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N. 121753 di Repertorio N. 41148 di Raccolta
VERBALE DI ASSEMBLEA
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaventuno, il giorno trenta del mese di aprile, alle ore quattor-
dici e trenta.

- 30 aprile 2021, ore 14,30 -
In Milano, nella casa in via Telesio n. 15.
Io sottoscritto dottor Cesare Bignami, Notaio residente in Codogno, iscritto
presso il Collegio di Milano.
Redigo il verbale della assemblea della societa

"ISAGRO S.P.A."

(societa diretta e coordinata da Holdisa S.r.])
con sede a Milano (MI), via Caldera n. 21;
capitale sociale Euro 24.961.207,65- i.v.;
numero Registro Imprese di Milano-Monza-Brianza-Lodi e codice fiscale
09497920158;
CCIAA di Milano, n. MI - 1300947 REA;
La assemblea suddetta si ¢ svolta in Milano, via Caldera 21, presso la sede
della societa, dove 10 mi sono recato, tra le ore dieci e trenta e le ore dodici e
dieci del 27 aprile 2021;
Io Notaio do quindi atto di avere assistito alla assemblea medesima e di ave-
re ricevuto I’incarico di redigerne il verbale, che qui di seguito viene redatto;
il verbale viene redatto usando il tempo presente, e quanto detto dal Presi-
dente della assemblea viene verbalizzato declinando il verbale in prima per-
sona.
Assume la presidenza dell'assemblea, ai sensi dell’art. 13 dello statuto so-
ciale, il Presidente del Consiglio di Amministrazione di Isagro S.p.A. (di se-
guito anche la “Societa”), Dr. Giorgio Basile.
Do il benvenuto agli azionisti intervenuti all’odierna assemblea degli azio-
nisti di Isagro S.p.A., che si riunisce in sede ordinaria.
Assumo, ai sensi dell’art. 13 dello statuto sociale (lo “Statuto”), la Presiden-
za dell’odierna assemblea, nella mia qualita di Presidente del Consiglio di
Amministrazione della Societa.
Apro I’assemblea della Societa.
Premetto che, come da avviso pubblicato, ai sensi di legge e di Statuto, nel
sito internet della Societa www.isagro.com in data 18 marzo 2021 e, per
estratto, sul quotidiano “Italia Oggi” in data 18 marzo 2021, ¢ stata convo-
cata per oggi, 27 aprile 2021 alle ore 10.30, in unica convocazione, in Mila-
no, via Caldera n.21, presso la sede legale della Societa, I’assemblea della
Societa per discutere e deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO:
1. Relazione Finanziaria al 31 dicembre 2020:
1.1  Proposta di approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre
2020, corredato delle relative relazioni; presentazione del Bilancio con-
solidato al 31 dicembre 2020; delibere inerenti e conseguenti;
1.2 Destinazione del risultato di esercizio; delibere inerenti e conse-
guenti.
2. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui com-
pensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter del D. Lgs. n. 58/1998:
2.1  Proposta di approvazione della politica di remunerazione per I’e-




sercizio 2021 contenuta nella Sezione I, ai sensi dell’art. 123-ter, comma
3-bis del D. Lgs. n. 58/1998;

2.2 Voto consultivo sui compensi corrisposti nell’esercizio 2020 indi-
cati nella Sezione II, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del D. Lgs. n.
58/1998.

3. Nomina del Consiglio di Amministrazione:

3.1 Determinazione del numero dei componenti del Consiglio di Am-
ministrazione;

3.2  Determinazione della durata in carica;

3.3 Nomina dei membri del Consiglio di Amministrazione;

34 Nomina del Presidente;

3.5 Determinazione dei compensi.

4. Conferimento del nuovo incarico di revisione legale dei conti per
il periodo 2021-2029 e determinazione del relativo corrispettivo: delibe-
razioni inerenti e conseguenti.

Do atto che non ¢ pervenuta alla Societa alcuna richiesta di integrazione del-
I’ordine del giorno o di presentazione di nuove proposte di delibera.

Do atto che non sono pervenute domande sulle materie all’ordine del giorno.
Informo che ¢ in funzione un sistema di registrazione dei lavori dell’assem-
blea, anche al fine di agevolare la stesura del verbale della presente assem-
blea

Ai sensi dello Statuto sociale, con il consenso unanime degli intervenuti, de-
signo quale Segretario dell’assemblea il Notaio Cesare Bignami, che si trova
presso il luogo di convocazione dell’assemblea, con 'incarico di assistenza
per lo svolgimento dei lavori assembleari e di redazione del verbale dell’as-
semblea in forma pubblica. Prendo atto che nessuno si oppone a questa desi-
gnazione

Ricordo che I’odierna assemblea si svolge nel rispetto delle disposizioni di
cui all’art. 106 al Decreto Legge 17 marzo 2020, n. 18 (c.d. “Decreto Cura
Italia”, qui di seguito anche “Decreto 18/2020”), convertito in Legge 24 apri-
le 2020 n. 27, la cui applicazione ¢ stata prorogata da ultimo con Decreto
Legge 31 dicembre 2020, n. 183, convertito con modificazioni nella Legge
26 febbraio 2021, n. 21.

Di conseguenza, I’intervento in assemblea da parte di coloro ai quali spetta il
diritto di voto ¢ consentito esclusivamente per il tramite del soggetto inca-
ricato dalla Societa ad agire come rappresentante designato (il “Rappresen-
tante Designato”). A tal fine la Societa ha dato incarico a Computershare
S.p.A. di rappresentare gli azionisti ai sensi dell’art. 135-undecies del D.
Lgs. 58/1998 (il “TUF”) e del Decreto 18/2020 sopra menzionato.

Resta quindi preclusa la partecipazione fisica dei singoli azionisti e di loro
delegati diversi dal Rappresentante Designato.

Dichiaro che, con 1’ausilio degli incaricati della societa Computershare
S.p.A., ¢ stata accertata la legittimazione degli azionisti presenti per delega
ad intervenire all'assemblea ed in particolare ¢ stata verificata la rispondenza
alle vigenti norme di legge e di statuto delle deleghe portate dal Rappresen-
tante Designato, presente in persona della sig.ra Cinzia Guercia, collegata
mediante sistema di audio-videoconferenza.

Invito il Rappresentante Designato a dichiarare I'eventuale esistenza di cause
di impedimento o sospensione del diritto di voto, relativamente a tutte le
materie espressamente elencate all'ordine del giorno, ivi comprese le cause



di sospensione relative al mancato rispetto degli obblighi di comunicazione
e di pubblicita dei patti parasociali, ai sensi dell'art. 122 del TUF.

Informo che il Rappresentante Designato - nel modulo di delega predisposto
per consentire la partecipazione e 1’espressione del diritto di voto degli azio-
nisti nella presente assemblea - ha dichiarato di non essere titolare di un inte-
resse rilevante ai sensi dell’art. 135-decies, comma 2, del TUF.

Preciso che:

- la delega conferita ha effetto per le sole proposte in relazione alle
quali siano state conferite istruzioni di voto;

- le azioni per le quali ¢ stata conferita la delega, anche parziale, sono
computate ai fini della regolare costituzione dell’assemblea. In relazione alle
proposte per le quali non siano state conferite istruzioni di voto, le azioni
non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e della quota di ca-
pitale richiesta per I’approvazione delle delibere;

- le votazioni avverranno mediante raccolta delle istruzioni di voto debita-
mente inviate al Rappresentante Designato, con rilevazione nominativa degli
azionisti contrari o astenuti.

Do atto che, in questo momento sono presenti per delega n. tre azionisti, rap-
presentanti di n. 13.953.482 (tredicimilioninovecentocinquantatremilaquat-
trocentoottantadue) azioni ordinarie, tutte regolarmente depositate.

Tali azioni rappresentano il 56.837086% (cinqantasei virgola ottocentotren-
tasettemilazeroottantasei per cento) del capitale sociale con diritto di voto.
Informo che, ai sensi dell’art. 85 del Regolamento approvato con Delibera
CONSOB n. 11971/1999 e sue successive modifiche ed integrazioni, ver-
ranno allegati al verbale della presente riunione, quale parte integrante dello
stesso:

- I’elenco nominativo degli azionisti presenti per delega, del numero di
azioni possedute o rappresentate, dei votanti in qualita di creditori pignora-
tizi, riportatori e usufruttuari;

- I’elenco di coloro che esprimeranno voto contrario o si asterranno,
con il relativo numero di azioni possedute;

Comunico, ai sensi della legislazione vigente relativa alla tutela delle perso-
ne fisiche e di altri soggetti rispetto al trattamento dei dati personali, che Isa-
gro S.p.A. ¢ titolare del trattamento degli stessi e che 1 dati personali (nome,
cognome e gli eventuali altri dati, quali luogo di nascita, residenza e qualifi-
che professionali) dei partecipanti all’assemblea sono stati e saranno chiesti
nelle forme e nei limiti collegati agli obblighi, ai compiti e alle finalita pre-
visti dalla vigente normativa; detti dati saranno inseriti nel verbale dell’as-
semblea previo trattamento in via manuale ed elettronica e potranno essere
oggetto di condivisione e diffusione anche all’estero e, eventualmente, al di
fuori dell’Unione Europea, nelle forme e nei limiti collegati agli obblighi, ai
compiti ed alle finalita previsti dalla vigente normativa.

Do atto che, oltre al sottoscritto, sono presenti, mediante sistema di au-
dio-videoconferenza, i seguenti Amministratori della Societa attualmente in
carica:

Roberto Bonetti

Enrica Maria Ghia

Silvia Lazzaretti

Marcella Elvira Logli

Giuseppe Persano Adorno



Maurizio Basile

Per il Collegio Sindacale sono presenti, mediante sistema di audio-video-
conferenza:

Roberto Cassader (Presidente), Silvia Baroffio e Filippo Cova].

Sono presenti, inoltre, il Presidente dell’Organismo di Vigilanza della So-
cieta Renato Colavolpe, e il membro dell’Organismo di Vigilanza Antonio
Zoncada, collegati mediante sistema di audio-videoconferenza.

E’ inoltre presente, mediante sistema di audio-videoconferenza, il rappre-
sentante della societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A., Piergiorgio
Maulucci.

Presente anche: Carlo Consonni, in rappresentanza della societa di revisione
BDO S.p.A.

Sono presenti anche alcuni collaboratori e dipendenti della Societa per far
fronte alle esigenze tecniche e organizzative dei lavori assembleari.

Do atto che quanto alla relazione finanziaria annuale sono stati regolarmente
espletati gli adempimenti informativi disciplinati dall'art. 77 e seguenti del
Regolamento Emittenti approvato con Delibera CONSOB n. 11971/1999 e
sue successive modifiche ed integrazioni.

Do altresi atto che sono stati regolarmente espletati gli adempimenti previsti
dalle vigenti norme di legge e regolamentari concernenti la messa a disposi-
zione del pubblico (presso la sede sociale, attraverso il sistema di stoccaggio
autorizzato e sul sito internet della Societa, nonché mediante invio a Con-
sob) di tutta ’ulteriore documentazione prevista per i punti all’ordine del
giorno dell’odierna assemblea

Informo che la Societa si qualifica come PMI ai sensi dell'art. 1, comma
w-quater del TUF e che pertanto la soglia rilevante ai fini degli obblighi di
comunicazione delle partecipazioni rilevanti ai sensi dell'art. 120, comma 2
del TUF, ¢ pari al 5%.

Do quindi lettura dell’elenco nominativo degli azionisti che partecipano, di-
rettamente e/o indirettamente, in misura superiore al 5% del capitale sociale
sottoscritto rappresentato da azioni con diritto di voto, secondo le risultanze
del libro dei soci, integrato dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell’art.
120 del D. Lgs. 58/1998 e da altre informazioni a disposizione, alla data del
26 aprile 2021.

Informo che non esistono Patti Parasociali.

Invito gli azionisti che si trovino eventualmente carenti di legittimazione al
voto ai sensi delle vigenti disposizioni di legge a farlo presente.

Dichiaro inoltre quanto segue:

- la Societa ¢ soggetta a direzione e coordinamento da parte di Holdisa S.r.1.,
ai sensi degli artt. 2497 e ss. c.c.;

- il capitale sociale sottoscritto e versato alla data odierna ¢ di Euro
24.961.207,65, suddiviso in (i) n. 24.549.960 azioni ordinarie e (ii) n.
14.174.919 azioni di categoria speciale denominate “Azioni Sviluppo”, prive
di diritto di voto. Tutte le azioni sono prive dell’indicazione del valore no-
minale;

- alla data odierna la Societa non possiede azioni ordinarie proprie

- le azioni ordinarie con diritto di voto sono n. 24.549.960;

- il quorum costitutivo e deliberativo della presente assemblea va calcolato
su n. 24.549.960 azioni ordinarie.

Do atto che I’odierna assemblea ¢ validamente costituita in unica convoca-



zione e che puo quindi validamente deliberare sugli argomenti posti all’or-
dine del giorno.
Considerato che tutti gli interessati hanno avuto la possibilita di prendere vi-
sione dei documenti da approvare, propongo di ometterne la lettura e di pas-
sare direttamente alla fase di deliberazione. Tutti i presenti acconsentono.
Passo pertanto a trattare il primo punto all’ordine del giorno dell’odierna
assemblea, che recita quanto segue:
“I. Relazione Finanziaria al 31 dicembre 2020:
1.1 proposta di approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020,
corredato delle relative relazioni; presentazione del Bilancio consolidato
al 31 dicembre 2020, delibere inerenti e conseguenti;
1.2 destinazione del risultato di esercizio; delibere inerenti e conseguenti”.
Ricordo che, oltre alla documentazione relativa al bilancio di esercizio, &
stato altresi messo a disposizione degli intervenuti, anche mediante deposito
presso la sede sociale dal 30 marzo 2021:
- il bilancio consolidato del Gruppo Isagro dell’esercizio 2020 il quale, pur
non essendo oggetto di approvazione da parte dell’assemblea, viene presen-
tato al fine di fornire una pitt ampia e significativa informazione agli azioni-
sti1;
- la relazione sul governo societario e gli assetti proprietari.
Informo i presenti che le ore impiegate e il corrispettivo fatturato dalla So-
cieta di revisione Deloitte & Touche S.p.A. per la revisione e certificazione
del bilancio civilistico e consolidato sono:
1.180 ore per il bilancio di esercizio;
180 ore per il bilancio consolidato;
n. totale ore: n. 1360
corrispettivo complessivo: Euro 97.047,00.
Proseguo informando che I’esercizio 2020 si ¢ chiuso con un utile netto di
Euro 14.146.415.
Il Consiglio di Amministrazione propone di destinare 1’utile netto di eserci-
zio realizzato da Isagro S.p.A. nell’esercizio 2020, pari ad Euro 14.146.415,
come segue:
- alla Riserva legale: Euro 454.401;
- a “Utili portati a nuovo”: Euro 13.692.014 (da iscrivere, ai sensi del-
I’art. 24 dello Statuto, in un’apposita riserva di Patrimonio netto)
e di vincolare una parte della Riserva legale, per I'importo di Euro
1.903.976, a seguito dell’operazione di riallineamento ex art. 110 D.L.
104/2020.
Do, infine, lettura della proposta di deliberazione
L’Assemblea di Isagro S.p.A.,
esaminato il bilancio di esercizio della Societa chiuso al 31 dicembre
2020,
vista la relazione sulla gestione;
vista Dattestazione di cui all’art. 154-bis, comma 5, del D. Lgs. n.
58/1998, resa dal Dirigente Preposto alla redazione dei documenti con-
tabili societari e dagli organi amministrativi delegati;
preso atto delle Relazioni del Collegio Sindacale e della Societa di Revi-
sione;
preso atto del bilancio consolidato al 31 dicembre 2020;

DELIBERA




a) di approvare il bilancio al 31 dicembre 2020 di Isagro S.p.A. corre-
dato dalla Relazione degli Amministratori sulla gestione;

b) di destinare I’utile netto di esercizio realizzato da Isagro S.p.A. nell’e-
sercizio 2020, pari ad Euro 14.146.415, come segue:

- alla Riserva legale: Euro 454.401;

- a “Utili portati a nuovo” per Euro 13.692.014 da iscrivere,
ai sensi dell’art. 24 dello Statuto, in un’apposita riserva di Patri-
monio netto;

e di vincolare una parte della Riserva legale, per I'importo di Eu-
ro 1.903.976, a seguito dell’operazione di riallineamento ex art.
110 D.L. 104/2020;
¢) di attribuire al Consiglio di Amministrazione e, per esso, al Presiden-
te e al VicePresidente, in via disgiunta tra loro, con facolta di sub-dele-
ga, ogni potere per dare esecuzione alle deliberazioni che precedono.
Pongo quindi in votazione la prima proposta di cui all’argomento posto al
primo punto all’ordine del giorno dell’odierna assemblea, relativa all’appro-
vazione del bilancio d’esercizio di Isagro S.p.A. chiuso al 31 dicembre 2020,
come da proposta di deliberazione di cui sopra.
Procedo con le operazioni di votazione e comunico che i dati sulle presenze
sono invariati.
Invito il Rappresentante Designato ad esprimere i voti.
Prende la parola il Rappresentante Designato, il quale dichiara che gli azio-
nisti presenti per delega si sono espressi come segue:
n. 13.953.482 (trediocimilioninovecentocinquantremilaquattrocentoottanta-
due) azioni, pari al 100% (centopercento) delle azioni con diritto di voto pre-
senti in assemblea e pari al 56.837086% (cingantasei virgola ottocentotren-
tasettemilazeroottantasei per cento) del capitale sociale con diritto di voto
votano a favore;
nessun voto contrario;
nessun astenuto.

Constato e Dichiaro
Che le proposte di cui al punto 1.1 all’ordine del giorno sono state approva-
te.
Pongo quindi in votazione la seconda proposta di cui all’argomento posto al
primo punto all’ordine del giorno dell’odierna assemblea, relativa alla desti-
nazione dell’utile netto d’esercizio, come da proposta di deliberazione di cui
sopra.
Procedo con le operazioni di votazione e comunico che i dati sulle presenze
sono invariati.
Invito il Rappresentante Designato ad esprimere i voti.
Prende la parola il Rappresentante Designato, il quale dichiara che gli azio-
nisti presenti per delega si sono espressi come segue:
n. 13.953.482 (trediocimilioninovecentocinquantremilaquattrocentoottanta-
due) azioni, pari al 100% (centopercento) delle azioni con diritto di voto pre-
senti in assemblea e pari al 56.837086% (cingantasei virgola ottocentotren-
tasettemilazeroottantasei per cento) del capitale sociale con diritto di voto
votano a favore;
nessun voto contrario;
nessun astenuto.

Constato e Dichiaro



Che la proposta di cui al punto 1.2 all’ordine del giorno ¢ stata approvata.

Passo a trattare il secondo punto all’ordine del giorno dell’odierna assem-

blea, il quale recita quanto segue:

“2. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi

corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter del D. Lgs. n. 58/1998

2.1 proposta di approvazione della politica di remunerazione per Peserci-

zio 2021 contenuta nella Sezione I, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3-bis

del D. Lgs. n. 58/1998;

2.2 voto consultivo sui compensi corrisposti nell’esercizio 2020 indicati

nella Sezione Il, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6 del D. Lgs. n.

58/1998.”.

Ricordo che, ai sensi dell’art. 123-ter del D. Lgs. n. 58/1998, sono oggi chia-

mati a due distinte votazioni: una vincolante sulla politica di remunerazione

e una non vincolante sulla relazione sui compensi corrisposti.

Segnalo che la Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui

compensi corrisposti, predisposta ai sensi del secondo comma dell’art. 123

ter del TUF, ¢ stata approvata dal Consiglio di Amministrazione di Isagro in

data 16 marzo 2021 - su proposta del Comitato Remunerazione e Nomine —
ed ¢ stata messa a disposizione del pubblico nei termini di legge presso la
sede sociale e sul proprio sito internet.

Do quindi lettura della proposta di deliberazione che il Consiglio di Ammi-

nistrazione intende sottoporre all’assemblea con riguardo alla Relazione in

oggetto.

L’Assemblea di Isagro S.p.A.,

esaminata la Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui

compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter del TUF;

considerato che, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del D. Lgs. n.

58/1998, I’Assemblea ¢ chiamata a esprimere un voto non vincolante

sulla prima sezione della relazione sulla remunerazione;

DELIBERA

. di approvare la Sezione I predisposta ai sensi dell’art. 123-ter del
TUF, comma 3, contenente la politica in materia di remunera-
zione di Isagro per I’esercizio 2021;

. di deliberare in senso favorevole ai sensi dell’art. 123-ter del
TUF, comma 6 (voto consultivo non vincolante), in merito alla
Sezione II predisposta ai sensi dell’art. 123-ter del TUF, comma
4.

Pongo quindi in votazione la prima parte dell’argomento posto al secondo

punto all’ordine del giorno dell’odierna assemblea, relativo alla proposta di

approvazione della Sezione I predisposta ai sensi dell’art. 123-ter del TUF,

comma 3, contenente la politica in materia di remunerazione di Isagro, come
da proposta di deliberazione di cui sopra.

Procedo con le operazioni di votazione e comunico che i dati sulle presenze

sono invariati.

Invito il Rappresentante Designato ad esprimere i voti.

Prende la parola il Rappresentante Designato, il quale dichiara che gli azio-

nisti presenti per delega si sono espressi come segue:

n. 13.953.482 (trediocimilioninovecentocinquantremilaquattrocentoottanta-

due) azioni, pari al 100% (centopercento) delle azioni con diritto di voto pre-




senti in assemblea e pari al 56.837086% (cingantasei virgola ottocentotren-
tasettemilazeroottantasei per cento) del capitale sociale con diritto di voto
votano a favore;
nessun voto contrario;
nessun astenuto.

Constato e Dichiaro
Che la proposta di approvare la Sezione I predisposta ai sensi dell’art.
123-ter del TUF, comma 3, contenente la politica in materia di remunera-
zione di Isagro per I’esercizio 2021 ¢ stata approvata.
Pongo quindi in votazione la seconda parte dell’argomento posto al secondo
punto all’ordine del giorno dell’odierna assemblea, relativo alla proposta di
deliberare in senso favorevole ai sensi dell’art. 123-ter del TUF, comma 6
(voto consultivo non vincolante), in merito alla Sezione II predisposta ai
sensi dell’art. 123-ter del TUF, comma 4, come da proposta di deliberazione
di cui sopra
Procedo con le operazioni di votazione e comunico che i dati sulle presenze
sono invariati.
Invito il Rappresentante Designato ad esprimere i voti.
Prende la parola il Rappresentante Designato, il quale dichiara che gli azio-
nisti presenti per delega si sono espressi come segue:
n. 13.953.482 (trediocimilioninovecentocinquantremilaquattrocentoottanta-
due) azioni, pari al 100% (centopercento) delle azioni con diritto di voto pre-
senti in assemblea e pari al 56.837086% (cingantasei virgola ottocentotren-
tasettemilazeroottantasei per cento) del capitale sociale con diritto di voto
votano a favore;
nessun voto contrario;
nessun astenuto.

Constato e Dichiaro
Che la proposta di deliberare in senso favorevole ai sensi dell’art. 123-ter del
TUF, comma 6 (voto consultivo non vincolante), in merito alla Sezione II
predisposta ai sensi dell’art. 123-ter del TUF, comma 4, ¢ stata approvata.

Passo a trattare il terzo punto all’ordine del giorno dell’ odierna assemblea,
il quale recita quanto segue:

“3. Nomina del Consiglio di Amministrazione

3.1 determinazione del numero dei componenti del Consiglio di Ammini-
strazione;

3.2 determinazione della durata in carica;

3.3 nomina dei membri del Consiglio di Amministrazione;

3.4 nomina del Presidente;

3.5 determinazione dei compensi.”

Considerato che la Relazione illustrativa sul terzo punto all’ordine del gior-
no dell’assemblea ¢ stata messa a disposizione del pubblico e che gli inte-
ressati hanno avuto la possibilita di prenderne visione, propongo di ometter-
ne la lettura e di passare direttamente alla fase di discussione.

Informo che con I’odierna approvazione del bilancio d'esercizio al 31 di-
cembre 2020 si conclude, per scadenza del termine, il mandato triennale de-
gli Amministratori attualmente in carica.

L’Assemblea ¢, pertanto, invitata a deliberare, secondo i termini e le previ-
sioni dello Statuto sociale, in merito alla nomina del Consiglio di Ammini-




strazione e del suo Presidente, determinandone il numero e la durata del
mandato e determinando altresi i compensi degli Amministratori non esecu-
tivi e degli Amministratori indipendenti.

Al riguardo, ricordo che, a norma dell’art. 15 dello Statuto sociale, la Societa
deve essere amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da
un numero di membri non inferiore a 5 (cinque) e non superiore a 11 (undi-
ci) e che la nomina del Consiglio di Amministrazione avviene sulla base di
liste di candidati depositate presso la sede della Societa da Azionisti che rap-
presentino, da soli o insieme ad altri, almeno il 2,5% del capitale sociale rap-
presentato da azioni con diritto di voto.

Do atto che sono state presentate e messe a disposizione del pubblico — ai
sensi della normativa vigente e delle disposizioni statutarie — due liste per la
nomina del Consiglio di Amministrazione, corredate con la seguente docu-
mentazione: i) 1’accettazione dell’eventuale incarico da parte dei candidati;
ii) I’attestazione del possesso dei requisiti di professionalita e competenza
nonché dell’insussistenza di cause di ineleggibilita, incompatibilita e/o di
decadenza, secondo la normativa di legge e regolamentare vigente; iii) la di-
chiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti
dalla legge, dallo statuto e dal codice di autodisciplina delle societa quotate;
1v) il curriculum vitae di ciascuno dei candidati; v) I’identita dei soci che
hanno presentato la lista con I’indicazione della partecipazione complessiva-
mente detenuta; vi) la dichiarazione degli azionisti di non esistenza di rap-
porti di collegamento di cui all’art. 144-quinquies del Regolamento Consob
n. 11971/1999 con altri azionisti che detengono anche congiuntamente una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, ai sensi della racco-
mandazione Consob DEM/9017893 del 26 febbraio 2009.

Lista n. 1 presentata dall’azionista Mediolanum Gestione Fondi Sgr (titolare
di una partecipazione pari al 3,16% del capitale sociale):

1. Marcella Elvira Antonietta Logli — Amministratore indipendente
Lista n. 2 presentata dall'azionista Holdisa S.r.l. (titolare di una partecipa-
zione pari al 53,7% del capitale sociale):

Giorgio Basile (Presidente)

Maurizio Basile

Alessandra Basile

Silvia Lazzeretti

Roberto Bonetti

Enrica Maria Ghia — Amministratore indipendente

Viviana Fedon — Amministratore indipendente

Giuseppe Persano Adorno — Amministratore indipendente

Faccm presente che I’azionista Holdisa ha altresi formulato proposte di de-
liberazione con riferimento alle seguenti tematiche: (i) determinazione del
numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione; (ii) determina-
zione della durata in carica; (iii) nomina del Presidente; (iv) determinazione
dei compensi.

Informo che all'elezione dei Consiglieri di Amministrazione si procede - ai
sensi dell’art. 15 dello Statuto - come segue:

a) dalla lista che avra ottenuto il maggior numero dei voti espressi dagli
azionisti saranno tratti, nell’ordine progressivo con il quale sono elencati
nella lista stessa, un numero pari agli Amministratori da eleggere meno uno;
b) il restante amministratore viene tratto dall’altra lista.

I e



Informo, altresi, che si procedera alle seguenti distinte votazioni, riguardanti
rispettivamente:

- la determinazione del numero dei Consiglieri;

- la determinazione della durata in carica;

- la nomina dei Consiglieri mediante voto di lista;

- la nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione;

- la determinazione del compenso annuo per ciascuno degli Ammini-
stratori.

Pongo quindi in votazione la proposta presentata dal socio Holdisa S.r.1. di
determinare in nove il numero degli Amministratori:

Procedo con le operazioni di votazione e comunico che i dati sulle presenze
sono invariati.

Invito il Rappresentante Designato ad esprimere i voti.

Prende la parola il Rappresentante Designato, il quale dichiara che gli azio-
nisti presenti per delega si sono espressi come segue:

n. 13.953.482 (trediocimilioninovecentocinquantremilaquattrocentoottanta-
due) azioni, pari al 100% (centopercento) delle azioni con diritto di voto pre-
senti in assemblea e pari al 56.837086% (cingantasei virgola ottocentotren-
tasettemilazeroottantasei per cento) del capitale sociale con diritto di voto
votano a favore;

nessun voto contrario;

nessun astenuto.

Constato e Dichiaro
Che la proposta di determinare in nove il numero degli Amministratori ¢ sta-
ta approvata.
Pongo quindi in votazione la proposta presentata dal socio Holdisa S.r.1. di
stabilire la durata in carica dei Consiglieri fino all’approvazione del bilancio
al 31 dicembre 2023.
Procedo con le operazioni di votazione e comunico che i dati sulle presenze
sono invariati.
Invito il Rappresentante Designato ad esprimere i voti.
Prende la parola il Rappresentante Designato, il quale dichiara che gli azio-
nisti presenti per delega si sono espressi come segue:
n. 13.953.482 (trediocimilioninovecentocinquantremilaquattrocentoottanta-
due) azioni, pari al 100% (centopercento) delle azioni con diritto di voto pre-
senti in assemblea e pari al 56.837086% (cingantasei virgola ottocentotren-
tasettemilazeroottantasei per cento) del capitale sociale con diritto di voto
votano a favore;
nessun voto contrario;
nessun astenuto.

Constato e Dichiaro
Che la proposta di stabilire la durata in carica dei Consiglieri fino all’appro-
vazione del bilancio al 31 dicembre 2023 ¢ stata approvata.
Pongo quindi in votazione la lista n. 1 presentata dall’azionista Mediolanum
Gestione Fondi Sgr.
Procedo con le operazioni di votazione e comunico che i dati sulle presenze
sono invariati.
Invito il Rappresentante Designato ad esprimere i voti.
Prende la parola il Rappresentante Designato, il quale dichiara che gli azio-
nisti presenti per delega si sono espressi come segue:




n. 779.482 (settecentosettantanovemilaquattrocentoottantadue) ttantadue)
azioni, pari al 5,586290 % (cinque virgola cinquecentoottantaseimiladue-
centonovanta per cento) delle azioni con diritto di voto presenti in assem-
blea e pari al 3,175085% (tre virgola centosettantacinquemilazeroottanta-
cinque per cento) del capitale sociale con diritto di voto votano a favore;
Pongo quindi in votazione la lista n. 2 presentata dall’azionista Holdisa Srl.
Procedo con le operazioni di votazione e comunico che i dati sulle presenze
sono invariati.
Invito il Rappresentante Designato ad esprimere i voti.
Prende la parola il Rappresentante Designato, il quale dichiara che gli azio-
nisti presenti per delega si sono espressi come segue:
n. 13.174.000 (tredicimilionicentosettantaquattromila) azioni, pari al
93,413710% (novantaquattro virgola quattrocentotredicimilasettecentodieci
per cento) delle azioni con diritto di voto presenti in assemblea e pari al
53,662002% (cinquantatre virgola seicentosessantaduemilazerozerodue per
cento) del capitale sociale con diritto di voto votano a favore;

Constato e Dichiaro
Che risultano eletti i seguenti Amministratori:
Giorgio Basile
Maurizio Basile
Alessandra Basile
Silvia Lazzeretti
Roberto Bonetti
Enrica Maria Ghia — Amministratore indipendente
Viviana Fedon — Amministratore indipendente
Giuseppe Persano Adorno — Amministratore indipendente
Marcella Elvira Antonietta Logli — Amministratore indipendente
Pongo quindi in votazione la proposta presentata dal socio Holdisa S.r.l. di
nominare il dott. Giorgio Basile Presidente del Consiglio di Amministrazio-
ne.
Procedo con le operazioni di votazione e comunico che i dati sulle presenze
sono invariati.
Invito il Rappresentante Designato ad esprimere i voti.
Prende la parola il Rappresentante Designato, il quale dichiara che gli azio-
nisti presenti per delega si sono espressi come segue:
n. 13.953.482 (trediocimilioninovecentocinquantremilaquattrocentoottanta-
due) azioni, pari al 100% (centopercento) delle azioni con diritto di voto pre-
senti in assemblea e pari al 56.837086% (cingantasei virgola ottocentotren-
tasettemilazeroottantasei per cento) del capitale sociale con diritto di voto
votano a favore;
nessun voto contrario;
nessun astenuto.
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Constato e Dichiaro
Che la proposta di nominare il dott. Giorgio Basile Presidente del Consiglio
di Amministrazione ¢ stata approvata.
Pongo quindi in votazione la proposta presentata dal socio Holdisa S.r.1. di
determinare in Euro 20.000,00 il compenso annuo per ogni Amministratore.
Procedo con le operazioni di votazione e comunico che i dati sulle presenze
non sono invariati.
Invito il Rappresentante Designato ad esprimere i voti.




Prende la parola il Rappresentante Designato, il quale dichiara che gli azio-
nisti presenti per delega si sono espressi come segue:
n. 13.953.482 (trediocimilioninovecentocinquantremilaquattrocentoottanta-
due) azioni, pari al 100% (centopercento) delle azioni con diritto di voto pre-
senti in assemblea assemblea e pari al 56.837086% (cinqantasei virgola otto-
centotrentasettemilazeroottantasei per cento) del capitale sociale con diritto
di voto votano a favore;
nessun voto contrario;
nessun astenuto.

Constato e Dichiaro
Che la proposta di determinare in Euro 20.000,00 il compenso annuo per
ogni Amministratore ¢ stata approvata.

Passo a trattare il quarto punto all’ordine del giorno dell’odierna assem-
blea, il quale recita quanto segue: “Conferimento del nuovo incarico di re-
visione legale dei conti per il periodo 2021-2029 e determinazione del re-
lativo corrispettivo: deliberazioni inerenti e conseguenti”.

Informo che con I’approvazione del bilancio relativo all’esercizio 2020 da
parte dell’ Assemblea di Isagro S.p.A., ¢ venuto a scadenza I’incarico di re-
visione legale per il novennio 2012-2020 affidato alla societa di revisione
Deloitte & Touche S.p.A. dall’ Assemblea degli azionisti del 26 aprile 2012.
Ricordo che secondo I’attuale normativa applicabile alle societa italiane
quotate e, in particolare, ai sensi del Regolamento Europeo n. 537/2014 e del
D.Lgs. 39/2010 (come modificato dal D.Lgs. n.135/2016):

(1) I'incarico alla societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A. non sara rin-
novabile, né nuovamente conferibile, se non decorsi almeno quattro esercizi
dalla cessazione dell’attuale incarico;

(i1) il nuovo incarico di revisione legale dev’essere affidato mediante appo-
sita procedura di selezione, da effettuarsi con i criteri e le modalita di cui al-
I’art. 16 del Regolamento n. 537/2014;

(ii1)) I’Assemblea ordinaria, su proposta motivata del Collegio Sindacale,
contenente la raccomandazione di cui all’art. 16 del Regolamento n.
537/2014, conferisce I’incarico di revisione legale dei conti per una durata
pari a 9 esercizi e determina il corrispettivo spettante alla societa di revisio-
ne per I’intera durata dell’incarico.

Informo che il Collegio Sindacale di Isagro S.p.A., nella sua qualita di Co-
mitato per il Controllo Interno e la Revisione Contabile, nella propria racco-
mandazione emessa in data 15 febbraio 2021, come integrata in data 25 mar-
zo 2021, tenuto conto delle offerte ricevute e in virtu delle valutazioni effet-
tuate, ha raccomandato di conferire I’incarico di revisione legale della Isagro
S.p.A. per gli esercizi 2021-2029 alla EY S.p.A. o, in alternativa, alla BDO
S.p.A. Infine, tra le due, Il Collegio Sindacale, ha espresso la propria prefe-
renza nei confronti della EY S.p.A..

Considerato che la Relazione illustrativa sul quarto punto all’ordine del gior-
no dell’assemblea e I’allegata raccomandazione del Collegio Sindacale sono
state messe a disposizione del pubblico e che gli interessati hanno avuto la
possibilita di prenderne visione, anche al fine di dare maggiore spazio di di-
scussione, propongo di riportarne i passaggi principali omettendo la lettura
integrale della stessa e di passare direttamente alla fase di discussione.

Passo quindi la parola al Presidente del Collegio Sindacale Roberto Cassa-




der invitandolo a fornire eventuali informazioni aggiuntive rispetto a quanto
gia indicato nella raccomandazione del Collegio Sindacale.

Il Presidente del Collegio Sindacale conferma le informazioni e le racco-
mandazioni contenute nella relazione del Collegio Sindacale.

Do quindi lettura della prima proposta di deliberazione che il Consiglio di
Amministrazione intende sottoporre all’assemblea con riguardo al quarto ar-
gomento all’ordine del giorno.

L’Assemblea di Isagro S.p.A.

- esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;

- tenuto conto della Raccomandazione formulata dal Collegio Sindacale
in qualita di Comitato per il Controllo Interno e la Revisione Contabile;
DELIBERA
di conferire I’incarico di revisione legale dei conti di Isagro S.p.A. per il
periodo 2021-2029 alla societa EY S.p.A., determinando in Euro
180.900 (piu IVA, rimborso per contributo Consob e rimborso spese) il
corrispettivo spettante per ciascun esercizio, per un impegno di n. 2.787
ore, e alle condizioni di cui all’offerta formulata dalla suddetta societa
di revisione allegata, sub 3) e 4), alla relazione illustrativa del Consiglio
di Amministrazione relativa ai punti 1, 2 e 4 dell’ordine del giorno del-

I’Assemblea.

Pongo quindi in votazione la prima proposta alternativa di deliberazione for-
mulata dal Consiglio di Amministrazione con riferimento al quarto argo-
mento all’ordine dell’ordine del giorno.

Procedo con le operazioni di votazione e comunico che i dati sulle presenze
non sono invariati.

Invito il Rappresentante Designato ad esprimere i voti.

Prende la parola il Rappresentante Designato, il quale dichiara che gli azio-
nisti presenti per delega si sono espressi come segue:

n. 779.482 (settecentosettantanovemilaquattrocentoottantadue) ttantadue)
azioni, pari al 5,586290 % (cinque virgola cinquecentoottantaseimiladue-
centonovanta per cento) delle azioni con diritto di voto presenti in assem-
blea e pari al 3,175085% (tre virgola centosettantacinquemilazeroottanta-
cinque per cento) del capitale sociale con diritto di voto votano a favore;

n. 13.174.000 (tredicimilionicentosettantaquattromila) azioni, pari al
93,413710% (novantaquattro virgola quattrocentotredicimilasettecentodieci
per cento)  delle azioni con diritto di voto presenti in assemblea e pari al
53,662002% (cinquantatre virgola seicentosessantaduemilazerozerodue per
cento) del capitale sociale con diritto di voto votano contro

Nessun astenuto;

Constato e Dichiaro
Che la proposta non ¢ stata approvata.
Do quindi lettura della proposta alternativa di deliberazione che il Consiglio
di Amministrazione intende sottoporre all’assemblea con riguardo al quarto
argomento all’ordine del giorno.
L’Assemblea di Isagro S.p.A.
- esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;

- tenuto conto della Raccomandazione formulata dal Collegio Sindacale
in qualita di Comitato per il Controllo Interno e la Revisione Contabile;
DELIBERA
di conferire I’incarico di revisione legale dei conti di Isagro S.p.A. per il



periodo 2021-2029 alla societa BDO ITALIA S.p.A., determinando in
Euro 142.150 (piu IVA, rimborso per contributo Consob e rimborso
spese) il corrispettivo spettante per ciascun esercizio, per un impegno di
n. 2.799 ore, e alle condizioni di cui all’offerta formulata dalla suddetta
societa di revisione allegata, sub 5), alla relazione illustrativa del Con-
siglio di Amministrazione relativa ai punti 1, 2 e 4 dell’ordine del giorno
dell’Assemblea.

Pongo quindi in votazione la proposta alternativa di deliberazione formulata
dal Consiglio di Amministrazione con riferimento al quarto argomento al-
’ordine dell’ordine del giorno.

Procedo con le operazioni di votazione e comunico che i dati sulle presenze
sono invariati.

Invito il Rappresentante Designato ad esprimere i voti.

Prende la parola il Rappresentante Designato, il quale dichiara che gli azio-
nisti presenti per delega si sono espressi come segue:

n. 13.174.000 (tredicimilionicentosettantaquattromila) azioni, pari al
93,413710% (novantaquattro virgola quattrocentotredicimilasettecentodieci
per cento)  delle azioni con diritto di voto presenti in assemblea e pari al
53,662002% (cinquantatre virgola seicentosessantaduemilazerozerodue per
cento) del capitale sociale con diritto di voto votano a favore

n. 779.482 (settecentosettantanovemilaquattrocentoottantadue) ttantadue)
azioni, pari al 5,586290 % (cinque virgola cinquecentoottantaseimiladue-
centonovanta per cento) delle azioni con diritto di voto presenti in assem-
blea e pari al 3,175085% (tre virgola centosettantacinquemilazeroottanta-
cinque per cento) del capitale sociale con diritto di voto votano contro
Nessun astenuto;

Constato e Dichiaro
Che la proposta ¢ stata approvata.

A questo punto io Notaio do atto che fanno parte integrante e sostanziale di
questo verbale i seguenti allegati:

Allegato 1: Elenco intervenuti (tre fogli)

Allegato 2: Bilancio e relative relazioni (ottantotto fogli)

Allegato 3: Relazione sulla Politica in materia di remunerazione e sui com-
pensi corrisposti (nove fogli)

Allegato 4: dettaglio e riassunto delle votazioni

Esauriti gli argomenti all’ordine del giorno e null’altro essendoci da delibe-
rare, ringrazio tutti gli intervenuti per la loro partecipazione e dichiaro chiu-
sa I’odierna assemblea, alle ore dodici e dieci

Io Notaio ho redatto questo atto che sottoscrivo insieme agli allegati alle ore
sedici e quaranta.

Consta questo atto di otto fogli uso bollo scritti a macchina ed a mano da me
Notaio su ventotto intere facciate e fino a qui della ventinovesima facciata.
F.to dott. Cesare Bignami Notaio



Allegato © f[_ “al Rep. n° .A24 %5?:/&“(48
Isagro S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2021

SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Sono ora rappresentate in aula numero 13.953.482 azioni ordinarie
pari al 56,837086% del capitale sociale, tutte ammesse al voto.

Sono presenti in aula numero 3 azionisti rappresentati per delega.

Pagina 1

Azionisti in proprio: 0
Azionisti in delega: 3
Teste: 1 Azionisti. :3



Isagro S.p.A.

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Badge Titolare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
I COMPUTERSHARE SPA RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN o
QUALITA' DI DELEGATO [35-UNDECIES TUF IN PERSONA DI
CINZIA GUERCIA
1 D HOLDISA SR.L. - 13,174.000 |
Tatale azioni 13,174.000
33,662002%
2 COMPUTERSHARE SPA RAPPR DESIGNATO IN QUALITA® DI N 0
SUBDELEGATO 135-NOVIES (ST:-TREVISAN) IN PERSONA DI CINZIA
GUERCIA
1 D MEDIOLANUM GESTIONE FOND{ SGR - FLESSIBILE SVILUPPO 775.000
ITALIA
2 D ISHARES VII PLC 4482 -
Totale azioni 779.482
3,175085%
Tot;llc at.mm i-n broprin ) 0
Totale azioni in delega 13.953.482
Fotale azioni in rappresentanza legale 0
TOTALE AZIONI 13.953.482
56,837086%
Totale azienisti in proprie 0
Totale azionisti in delega 3
Totale azionisti in rappresentanza legale 0
TOTALE AZIONISTI 3
TOTALE PERSONE INTERVENUTE 1
~
Legenda:

D: Delegante R: Rappresentato legalmente

Pagina
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CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Presidente e Amministratore Delegaio

Giorgio Basile

Vice Presidente

Maurizio Basile

Consiglieri
Riccardo Basile
Roberto Bonetti
Enrica Maria Ghia
Silvia Lazzeretti
Marcella Elvira Antonietta Logli

Giuseppe Persano Adorno
Erwin Paul Walter Rauhe

Angelo Zaccari

Margherita Zambon

COLLEGIO SINDACALE
Presidente
Roberto Cassader
Sindaci effettivi
Silvia Baroffio
Filippo Maria Cova

SOCIETA’ DI REVISIONE
Deloitte & Touche S.p.A.



RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI SULLA GESTIONE

Signori Azionisti,

A partite dalla seconda meth del 2019 ¢ nel corso del 2020 Isagro ha aftivamente lavorato

all’implementazione del suc nuovo modello di business. oggi operativo ancorché ancora non

completato, che prevede un focus specifico sullo sviluppo di posizioni di mercato e prodotti/formulati
relativi al “Bio-Copper” {ossia di origine biologica/naturale e rameica, quest’ultima rientrante nella
chimica inorganica), anche atiraverso operazioni di crescita per linee esterne.

Tale ridefinizione del modello di business:

e hacomportato operazioni di natura straordinaria che, da un [ato, hanno fatto emergere, atiraverso
la cessione di selezionati asses relativi alla chimica organica, componenti di valore ¢ generato
importanti risorse finanziaric a supporio dei progetti di crescita i Isagro ¢, dall’altro lato, hanno
visto il perfezionamento di una prima acquisizione net Bio-Copper, alla quale Isagro ha Iintento
strategico ¢ la capacita finanziaria di farne seguire ulteriort;

+ & stata accompagnata dalle necessarie misure di ridefinizione organizzativa e di struttura, in parte

gid finalizzate nel 2020 e in parte da completarsi entro fa fine del 2021, con effetti “anno pieno”

dal 2022.

L esigenza di ridefinire il modetlo di business era nata alla luce dell’esperienza degli ultimi anni, che
aveva dimostrato la capacita di Isagro di inventare nuovi prodoiti/molecole di chimica organica ad
elevato potenziale di mercato ma, al contempo, 1’assenza per la Societd di una “scala” adeguata per
una corretta estrazione di valore da tali invenzioni, in un contesto esterno che nel frattempo vedeva
Iincremento dei costi/tempi per lo sviluppo di nuovi prodotti/molecole di chimica organica ¢ una
parallela forte concentrazione nella fneustry degli operatori basati sul discovery di questa tipologia di
principi attivi. In tale quadro, Isagro potrd creare valore per i propri Stakeholder con maggiote
efficacia concentrando it proprio sviluppo strategico nel comparto dei prodotti di origine biologica
(settore in crescita e nel quale la dimensione media degli operatori & largamente inferiore 2 quella def
comparto della chimica organica) e rameica (settore nel quale Isagro gid dispone di solide posizioni
di mercato, con un progetio di crescita gid avviato), con la possibilita di sviluppare it portafoglio
prodotti gid esistente ¢ di procedere a selezionate operazioni di acquisizione. Peraliro, specifici
prodotti di chimica organica saranne comungue mantenuti in portafoglio in una logica di integrated

crop management ¢ di cash-cow.

In coerenza con la ridefinizione del modelle di business come sopra esposto:
1. il 27 dicembre 2019 & stata completata la cessione della societd allora interamente controllata
Isagro (Asia) Agrochemicals Private Limited (“Isagro Asia™. con I'incasso di circa 50 milioni di

Euro tra Prezzo corrisposto al Closing e successive liquidazioni dellescrow find avvenute tra i

mesi di aprile e di novembre 2020;




2. il 2 ottobre 2020 & stata ceduta la molecola Filuindapyr alla societd nord-americana FMC
Corporation, con Fincasso di 55 miliont di Euro (2 fronte di un valore di libro per Isagro al 30
settembre 2020 di circa 25 milioni di Euro);

3. il 14 ottobre 2020 & stata interamente acequisita Phoenix-Del 8.1, a fronte di un pagamento al
Closing di 3,1 milioni di Euro, societa attiva nef comparto dei prodotti rameici con un fatturato
medio annuo di circa 3 milioni di Euro, che si stima apportera importanti sinergie industriali e
commetciali nei prossimi anni.

Quanto sopra ha determinato, nel mese di ottobre, una importante svolta nella struttura finanziariz di

Isagro, con una Posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2020 a credito per 19,5 milioni di Euro

(valore questo gia al netto dei 3,9 milioni di Euro attribuibili al principio contabile IFRS 16). Tale

cassa netta rappresenta, unitamente aila capacita di indebitamento della Societa per it solo circolante,

una solida base per il prospettato percorso di crescita di Isagro. Le citate operazioni, inoltre, hanno
fornito una ulteriore evidenza che i “valori di libro™ degli asset di {sagro — specialmente quelli relativi
alta Proprietd Inteliettuale. contabilizzati al costo — ne sottostimano in modo significativo il reale

valore di mercato.

[l bitancio d"esercizio della Vostra Societa al 31 dicembre 2020 mostra, a livello di Conto Economico,
Ricavi pari a 92.2 milioni di Euro rispetto ai 94,7 milioni di Euro del 2019, un Margine operativoe
tordo ("EBITDA™} di 29,5 milioni di Eure (di cui 30,0 milioni di Euro afferenti alla plusvalenza
realizzata con ta cessione della molecola Fluindapyr a ottobre 2020} rispetto al valore negativo di 3,2
milioni di Euro del 2019 e un Risultato rette in utile per 14,1 milioni di Euro rispetto allutile di 17,2

milioni del 2019,

Dal punto di vista patrimoniale, al 31 dicembre 2020 la Vostra Societi presenta una Posizione
finanziaria netta a credito (cassa) pari a 19,5 milioni di Euro (rispetto alla posizione finanziaria netta
a debito di 30,4 milioni di Euro al 31 dicembre 2019), gid al netto dei 3,9 milioni di Euro dovuti
all’applicazione del principio contabile [FRS 16 - Leases, ed un rapporto debt/equity di -0,18.
Escludendo la componente derivante dalla applicazione dell’ IFRS 16, ia Posizione finanziaria netta al
31 dicembre 2020 risulta essere sempre a credito e pari a 23,4 milioni di Ewro, con un rapporto
debt/equity di -022. Detta Posizione finanziaria netta, come gid evidenziato, ¢ i risultato
principalmente del contributo ricevute dall incasso della cessione della molecola Fluindapyr nel mese
di ottobre 2020 ¢ include finanziamenti a medio termine con scadenze oltre i 12 mesi per un
ammontare pari a 4,0 milioni di Euro (rispetto ai 30.8 milioni di Euro al 31 dicembre 2019). [ Mezzi
propri sono pari 2 107,5 milioni di Euro, rispetto al valore di 93,9 milioni di Euro ai 31 dicembre

2019 (variazione in aumento principalmente per la variazione del Risultato netto di esercizio}.

Con riferimento ai flussi finanziari, fa Vostra Societd ha generato nel 2020, escludendo I'effetto
dell"fFRS 16, un free cash flow positivo di circa 49,6 mitioni di Euro, rappresentato:
*  per 51,9 milioni di Euro, dal flusso finanziario consolidato netto derivante (i) dalla cessione dejla

motlecola Fluindapyr con Pincasso del prezzo di 33,0 milioni di Euro il 2 ottobre 2020 e (i}



dall’acquisizione della societd Phoenix-Del S.t.L. con il pagamento del prezzo di 3,1 milioni di
Euro il 14 ottobre 2020,

e  per 3,6 milioni di Euro, dal flusso di cassa derivante dagli incassi dell’ escrow fund relativo alla
cessione di Isagro Asia avvenuta il 27 dicembre 2019,

e per 0,8 milioni di Euro, dal flusso di cassa derivante dal decremento del Capitale circolante
commerciale netto;

» per -6,7 milioni di Euro, dal flusso di cassa gestionale dell’esercizio.

It mercato agrofarmaceutico ha avuto un impatto limitato mostrando una forte resilienza alla
pandemia da Covid-19 che ha caratterizzato 'intero 2020. Infatti, Kynetec, feader mondiale nela
ricerca di mercato del settore in cui opera Isagro, stima una crescita del mercato a livello globale di
circa 1I1,5% a livello mamyacturer. A livello di principali aree geografiche per Isagro, il mercato
nel 2020 & stato caratterizzato:

- in Eurppa, la cui filiera agricola & stata poco impattata dal Covid-19, da un anticipo degli
acquisti/domanda di agrofarmaci per prevenire problematiche nell’approvvigionamento legate
alla produzione ¢ alla logistica {(concentrate nella prima parte 2020), da condizioni climatiche
favorevoli nel Sud Europa e siccitose nelle arce det Centro ¢ det Nord Furopa e dal proseguimento
dell’inasprimento del quadro regolatorio che ha comportato una ulteriore riduzione dei principi
attivi disponibili ¢ ha indirizzato it mercato a cercare nuove soluzioni nell’ambito delle

biosolutions,
- in Nord America, il cui impatto de! Covid-19 sulla filiera ha avuto un effetto simile all’ Europa,

da un importante recupero rispetto alla stagione 2019 (concentrato nefla prima parte dell’anno)

grazie a condiziont climatiche favorevali che, dopo le significative inondazioni del 2019, hanno

contribuite positivamente alla crescita, in particolare, del segmento dei fungicidi. Inoltre, i sussidi

de! governo negli Stati Uniti unitamente ad un recupero delle produzioni agricole hanno

migliorato la redditivita delle imprese agricole locali con impatto positivo sul consumo di

agrofarmaci;

in Sud America, da una forte crescita della domanda guidata da un aumento delle superfici

coltivate ¢ da una importante pressione delle malattie soprattutio su mais e soia. L'utilizzo di

strategie volte aila riduzione delle resistenze alle malattie fungine ha faverito fo sviluppo dei

prodotti rameici in tutto il continente sudamericano con una tendenza al continue rafforzamento.

La pandemia ha avuio un impatto limitato nel continente ma la crescita della domanda di .
agrofarmaci & stata in parte compromessa dalla svalutazione delle monete localt. Sindiveg, : ' i
["associazione brasiliana dei produttori di agrofarmaci, riporta, da un lato, una crescita del

mercato brasiliano di circa il 7% in termini di volumi e di eirca il 10% in termini di valore in

iy i

valuta locale e, dall’altro lato, un decremento del valore del mercato in dollari statunitensi di

oy

circa il 10% in quanto gh aumenti di prezzo e le revisioni delle condizioni commerciali di

vendita non sono stati sufficienti a2 compensare 'effetto della forte svalutazione del Real

brasiliano rispetto al Dollaro USA.



I Ricavi da agrofarmaci e servizi, pari a 92,2 milioni di Euro nel 2020, risultano essere in
decremento di 2,5 milioni di Euro rispetto al 2019 (-3%). Nel 2019 si sono avuti ricavi da Accordi
di M/L. per 3,1 milioni di Euro {assenti invece nel 2020) e, depurando i risultati da tale effetto, si
evidenzia una crescita dei Ricavi nel 2020 di 0.6 milioni di Euro rispetio all’esercizio precedente,
Tale crescita ha riguardato tutte le principali aree geografiche ad eccezione del’Europa Centrale,
che & stata impattata da problemi regolatori che hanno riguardato miscele a base di Tetraconazolo
{per il phase-out dei co-formutanti Chiorothalonil gia da inizie 2020 e Thiophanate-methyl da fine
2020) e del Sud-Est asiatico, per un diverso riming delle tempistiche di consegna merce sul fine anno,
La crescita maggiore & stata registrata nelle Americhe (soprattutto negli Stati Uniti e in Brasile) ed
in Medio Oriente e Africa ed & stata guidata dal compario dei prodofti rameici (sopratiutto la gamma
“Airone™), nonché dei formulati a base di Deltametrina e dei Biostimolanti, Si evidenzia che negli
Stati Uniti un contributo importante alla crescita & stato apportato dal cliente Gowan USA (uno dei
principali clienti deila Societd nonché parte correlata) sia sulle miscele a base di Rame, in parte per
lo slittamento all’inizio del 2020 di ordini di fine 2019, sia sulle miscele a base di Tetraconazolo. In
termini generali, I incremento delle vendite dei prodotti a base di rame rifette "effetto positivo delle
nuove registrazioni ottenute a livello globale net 2019: tali nuove registrazioni hanno permesso il
lancio di nuovi formulati rameici nonché lo scale-up di formulati lanciati nel 2019, con questo
contermando la solidita dello sviluppo del busiress dei prodotti/formulati relativi al “Bio-Copper” ¢
contribuendo a compensare, unitamente a maggiori vendite di prodotti a base di Tetraconazolo
straight, gli effetti del phase-out di miscele di quest’ultimo con il Chlorothalonil e con il

Thiophanate-methy] net 2020

Infine. con riferimento alta pandemia da Covid-19, si evidenzia che nell*arco dei 12 mesi del 2020
I"impatto sul mercato agrofarmaceutico & stato limitato e, anche per gli esercizi successivi, gli effetti
della pandemia non sono ad oggi stimati avere impatti signiticativi sulla Societa, contrariamente a
quanio ipotizzato nella fase iniziale della pandemia stessa, allorquando il quadro informativo era

meno completo rispetto a quelo attuale.

EVOLUZIONE DEL MERCATO DEGLI AGROFARMACI

In base ai report di settore pubblicati da Kynetec, il mercato agrofarmaceutico, come detto, ha

mostrate una forte resilienza rispetio alla pandemia da Covid-19 che ha caratterizzato U'intero 2020.
11 settore dell agricoltura, infatti, si & confermato come strategico e, conseguentemente, gran parte dei
paesi a livello globale hanno escluso le relative attivitd dalie restrizioni di “lockdown™ applicate invece
ad altri settori.

Kynetec stima una crescita del mercato a livello globale di circa "1,5% a livello manmufacturer. La
crescita € risultata ben distribuita tra le varie arec geografiche/segmenti (¢ in particolare nel comparto
dei fungicidi, dove Isagro ha una posizione rilevante) ed & stata guidata principalmente da (i) un
andamento climatico favorevole, dopo un 2019 particolarmente negativo in mercati cor una
agricoltura intensiva (Stati Uniti, Canada e Australia), (ii) una crescita delle superfici coltivate in

Brasile, {iii) una elevata pressione di malattia in molte aree geografiche, (iv) una stagione monsonica
)



favorevole in Asia, (v) il lancio di un buon numero di nuovi prodotti ad alto vatore aggiunto e (vi) le
miswre di sostegno all’agricoltura adottate dai governi a livello mondiale. Ii contributo positivo dei
fattori sopra elencati & stato in parie compensato dalla svalutazione delle valute locali in mercati
importanti, per esempio i} Brasile, e da un generale rafforzamento defl’Euro rispetto aile altre valute
con un impatto negative sul valore del mercato agrofarmaceutico globale, nonestante fa crescita
registrata in termini di volumi e di prezzi.

Inoltre, [a pandemia da Covid-19. da un lato, ha creato alcune problematiche nella circolazione
internazionale deile merci, mentre, dall’altre lato, ha stimolate un anticipo di ordini di agrofarmaci da
parte di distributori nazionali onde prevenire eventuali rotture di stock da possibili problematiche a
livello di attivita produltive efo logistiche e influenzato a ribasso il valore delle commodity agricole
{questi ultimi effetti concentrati principalmente nel primo semestre 2020). 1 timori sui problemi di
approvvigionamento sono stati superati nella seconda parte del 2020, portando ad un recupero costante
¢ progressivo del valore delle commodity agricole e incentivando ghi agricoltori ad aumentare la spesa

per i prodotti agrofarmaceutici.

Riguardo ail’andamento dei singoli mercati e facendo sempre riferimento a indicazioni di Kynetec, si
evidenzia quanto segue:
« in Europa, Medio Oriente e Africa la fliera agricola & stata poco impattata dal Covid-19,
assicurando una stagione di vendita degli agrofarmaci positiva. In particolare:
o in Europa, la stagione ¢ stata carafterizzata da un anticipo degli acquisti/domanda di
agrofarmaci per prevenire problematiche nell’approvvigionamento legate alla produzione ¢
alla logistica (concentrate, come detto, neHa prima parte def 2020). L'Europa del Nord e
quella Centrale, con principali mercati Francia e Germania, hanno registrato una primavera
siceitosa che ha limitato Iutilizzo dei fungicidi, settore chiave di Isagro, mentre nel Sud
Europa I’andamento climatico mite ¢ con buona piovositd ne ha sostenuto i consumi. La
pandemia da Covid-19 ha aumento fa domanda di cibo “salutare” e derivante da produzione
integrata e biologica favorendo in questo modo I'offerta di Isagro per quanto riguarda e
biosofutions, 1l “clima” regolatorio in Europa, ispirato da una interpretazione restrittiva del
principio di precauzione, hia causato una ulteriore riduzione dei principi attivi disponibili ed
ha indirizzato il mercato a cercare maggiormente nuove soluzioni nell’ambito delle
biosolutions. In questo contesto Kynetec ha stimato una crescita del mercato degli
agrofarmaci in Europa di poco meno dell’ 1% con un valore fotale di circa 13 miliardi di

dollari a livello manufacturer;
o in Africa e Medio Orientg, i} mercato & stafo impattato in mode limitato dalla pandemia da

Covid-19 ed & stato caratterizzato da un buon andamento climatico che ha sostenuto i
consumi di fungicidi soprattutto nelle colture ad alto valore. In Turchia e Medio Oriente, tale
effetto positivo & stato in parte compensato dalla svalutazione defle valute locali limitando
cosi la capacita di spesa degli agricoltori. I Paesi in queste regioni, che sono forti esportatori
di raccolti in Europa, subiscono le stesse restrizioni regolatorie riguardo alla limitazione delle
sostanze chimiche utilizzabili ed una conseguente ricerca di soluzioni alternative nei

segmento delle biosolutions. Kynetec ha stimato che il mercato degli agrofarmaci in Africa
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e Medic Oriente sia cresciuto di circa I 1% attestandost a circa 2,2 miliardi di dollari a livello

mamifacturer,
in Nord America il mercato & stato caratterizzato da un forte recupero rispetio alla precedente
stagione (concentrato nella prima parte dell’anno) grazie a condizioni climatiche favorevoli che,
dopo le significative inondazioni del 2019, hanno contribuito positivamente alla crescita del
segmento dei fungicidi ¢ degli erbicidi.
Nella seconda parte dell’anno, si sono registrati aumenti dei prezzi delle commodity agricole,
ronché una minore richiesta di agrofarmaci su alcune colture (es. cotone) rispetto a quanto
previsto nella prima parte dell’ anno, per (a) condizioni climatiche avverse nelle regioni del Sud,
(b) ritardo delle semine e (¢} calo della domanda di fibre, nel caso del cotone, causato dalla
pandemia.
In questo quadro e considerando Pintero 2020, i sussidi de! governo negli Stati Uniti unitamente
ad un recupero delle produzioni agricole hanno migliorato la redditivitd delle imprese agricole
locali con impatto positivo sul consumo di agrofarmaci.
Il Canada ha avute un andamento di mercato simile agli Stati Uniti con recupero del mercato degli
agrofarmaci a livelli storici a causa di un andamento climatico pilt favorevole.
Kynetec ha stimato che il mercato degli agrofarmaci de! Nord America sia cresciuto di circa il
3% attestandosi a circa 9,5 miliardi di dollari a livello mamgacturer;
in Sud Amierica il mercato & stato caratterizzato da una forte crescita della domanda guidata da
un ammento delle superfici coltivate e da una importante pressione delle malattie soprattutto su

mais e soia. Ju Brasile. le condizioni climatiche sfavorevoli con costanti piogge. hanno ritardato

l¢ prime semine del secondo semestre riducendo le attese di resa dei raccolti. Cié ha contribuito
ad un forte aumento dei prezzi delle commodity agricole, gia resi atirattivi localmente dalla
svalutazione del Real vs. Dollaro statunitense (circa il 18%), spingendo gii agricoltori ad
aumentare gli acquisti di agrofarmaci per proleggere ¢ aumentare la qualitd/resa delle proprie
colture. Si & assistito anche ad uno sviluppo dellz domanda di agrofarmaci pill innovativi e quindi
a piil alto valore oltre che ad un incremento delle superfici coltivate a mais ¢ soia. Sindiveg,
I"associazione pazionale dei produttori di agrofarmaci, riporta una crescita del mercato brasiliano
di circa i 7% in termini di volumi e di circa il 10% in termini di valore in valuta focale. La forte
svalutazione del Real vs. il Dollaro ha portato, invece, ad un decremento del valore del mercato
in dollari statunitensi di circa il 10% in quanto gli annenti di prezzo ¢ le revisioni delle condizioni
commerciali di vendita non sono stati sufficienti 2 compensare I'effetto della svalutazione. In
Argentina, la stagione & stata caratterizza da un inizio di stagione secco ¢ da una conclusione
piovosa ehe ha favorito il consumo di fungicidi. Come avvenuto in Brasile, I'alto valore delle
commodity, favorito anche dalla svalutazione della moneta locale rispetto al Dollaro USA, ha
condotto ad un aumento della domanda agrofanmaci.

L’utilizzo di strategie volte alla riduzione delle resistenze alle malattie fungine ha favorito lo
sviluppo dei prodotti rameici in tutto il continente sudamericano con una tendenza al continuo
rafforzamento. La pandemia ha avuto un impatto limitate nel continente ma la crescita della
domanda di agrofarmaci & stata in parte compromessa daila svalutazione delle monete locali. Cid

porta ad un bilancio di crescita del mercato secondo Kynetec di circa 1'1,3% del valore in dollari.

B



in Asia si & registrato un andamento positivo del mercato, anche sc parzialmente impattato dagli
effetti negativi della svalutazione delle monete locali, favorito (i) dal recupero del mercato
australiano dopo una stagione siccitosa, (i) dall’andamento favorevole della stagione dei monsoni
in India, (iii) dala resilicnza della filiera agricola in Cina all’attacco pandemico e (iv) daite buone
condizioni climatiche nef Sud Est Asiatico. In particolare:

o in Indis, il sostegno delle Autorita alla filiera agricola ha consentito di limitare ghi impatti
negativi del Covid-19. Inoltre, un buon andamento defla stagione dei monsoni ha favorito
Putilizzo degli agrofarmaci ¢ le rese dei raccolti;

o in Cina, il mercato ¢ cresciuto nonostante la pandemia e le inondazioni avute nella prima
meta dell’anno. La pressione di malattia & stata importante durante la stagione e la superficie
coltivata & cresciuta di circa 700.000 ettari dopo 2 anni di contrazione. Le rese delle colture

industriali sono aumentate dell’ 1% come risultato di investimenti fatti in agricoltura.

CONTO ECONOMICO — DATI DI SINFESE
1 Ricavi consolidati nel 2020 sono stati pari a 92,2 milioni di Euro, in decremento di 2,5 milioni di

Euro rispetto ai 94,7 milioni di Euro del 2019 (-3%). Tale variazione & riconducibile all’effetto

combinato di:
- maggiori Ricavi dafla vendita di Agrofarmaci e Servizi per 0,6 milioni di Euro (+1%),

concentrati negli agrofarmaci mentre 1 servizi sono rimasti sostanzialmente in linea;

- assenza di Ricavi da Accordi di M/L {pari a 3,1 milioni di Euro nel 2019).

Con riferimento alla variazione relativa ai Ricavi da vendite di Agrofarmaci rispetto al 2019, il
maggior fivello di fatturato def 2020 & riconducibile a maggiori vendite realizzate nel mercato estero
e principalmente nelle Americhe ed in Medio Oriente e Africa, specialmente nel comparto dei
prodotti “Bio-Copper” e, in misura minore, in quello dell’ insetticida Deltametrina.

¥ suddetti risultati di vendita sono stati conseguiti nell’ambito di una situazione critica a livello
mondiale per via dellemergenza sanitaria da Covid-19, tuttora in corso. Una delle criticitd ha
riguardate il trasporlo delle merci, per problematiche legate all’accesso ad afcuni Paesi delta UE che
avevano chiuso le frontiere (problematiche queste parzialmente superate anticipando nel primo
semestre alcune consegne dal secondo semestre) e alla disponibilita di servizi logistici
(problematiche queste parzialmente mitigate grazie all’individuazione di puovi trasportatori), La
Vostra Societa, peraltro, non ha sperimentato, sui propri segmenti di prodotto/chientela, particolari

pressioni in termini di minori vendite, che, come detto, sono invece cresciute rispetto all’esercizio

precedente.

Nel corso det 2020, Isagro ha condotto e proprie attivita di ricerca, innovazione & sviluppo in linea
con il nuovo modello di business, sostenendo un tivello totale di costi pari a 7,7 milioni di Euro
(rispetto ai 13,2 milioni di Euro def 2019}, di cui 3,4 milioni di Evro capitalizzati {rispetfto 2
capitalizzazioni per 5.4 milioni di Euro del 2019) a fronte (a) della difesa straordinaria di prodotti di
proprieta, (b) dello sviluppo di nuovi prodotti/formulati, (¢} delle attivita per nuove registrazioni su
base mondiale e {d) del completamento dello sviluppo della molecola di proprieta Fluindapyr

(fungicida ad ampio spettro d’azione appartenente alla classe deghi “SDHI™), che, come in
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precedenza riportato, & stata ceduta a FMC Corporation il 2 ottobre 2020. If Conto economico del
2020, pertanto, ha riflesso minori costi di ricerca, innovazione & sviluppo spesati rispetto

alP’esercizio 2019 per 3,5 milioni di Euro.

Esercizio Esercizio  Differenze
{€ 000y 2020 2019
Ricavi 92.163 94.716 -2.553 -2, 7%
i cui: da Accordi dif M/L* - 3.117 3117
Mmoo Coste dod Bivore ooave i o {19.695) (22.468) +2.773
EBITDA prima dei Proventi non ricorrenti (463) (3.190) +2.727 NS
Gl i {4 S3 AT
Proventi non ricorrenti* 29.961 - +29.961
EBITDA 29.498 (3.190) +32.688 N/S
oowidd Nicas 30 CFdt
Ammortamenti:
- attivitd materiali (2.406) {2.591) +185
- attivita immateriali {5.842) (6.810) +968
- diritti d’uso IFRS 16 {533) (597) +64
- svalutazione attivitd materiali e immateriali {1.197} (1.681) +484
EBIT 19.520 {14.869) +34.389 N/S
Yool Ricavs 2% -8, T
Dividendi da partecipazioni 800 1.020 220
Interessi, commissioni e sconti finanziari {128) 1.945 -2.073
Perdite su cambi e strumenti derivati (338 {446} -89
Utiti/(perdite) da partecipazioni {544) 35199 -35.743
Risultato ante imposte 19.113 22.849 -3.736 N/S
Imposte correnti ¢ differite (4.967) {5.637) +720
Risultato netto 14.146 17.162 -3.016 N/S

Tabella 1: Sintesi del Canto Economico
* Tali valori contribuiscono per lo stesso importo all EBITDA, all EBIT ¢ af Risultato ante imposte
L’EBITDA (Margine Operativo Lorde) prima dei Proventi non ricorrenti nel 2020 & stato
negative per 0,5 milioni di Euro, in aumento di 2,7 milioni di Euro rispetto al valore negativo di 3,2
milicni di Euro def 2019, con una marginalita rispetto ai Ricavi passata di conseguenza dal -3,4% al -
0,5%.
Tale incremento dell’ EBITDA rispetto al 2019 & dovuto all’effetto combinato di:
- minori margini relativi a Ricavi da Accordi di M/L per 3,1 milioni di Euro (presenti nel 2019
ma assenti nel 2020);
- maggiori margini da vendite di Agrofarmaci e Servizi per 0,9 milioni di Euro, quale riflesso
diretto delle maggiori vendite di Agrofarmaci dell’esercizio;
- minori costi del lavoro (salari, stipendi, contributi, oneri fiscali e costi fissi associati) per 2,8
milioni di Euro, quale riflesso della riduzione degli organici di 17 uniti al 31 dicembre 2020
rispetto al 31 dicembre 2019, con riferimento sia al personale di sede che a quello per le attivita

di R,I&S spesate 2 Conto Economico, nonché di un minor volume di costi fissi per il personale
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(trasferte, mensa, ete.), anche a seguito delle modalitd di lavoro in smart working poste in essere
durante la fase del lockdown in Italia e continuate, seppur parzialmente, nel resto dell’esercizio;
- minori accantonamenti per 0,4 milioni di Euro;
- altri miglioramenti della gestione per 1.7 milioni di Euro, derivanti da minork costi di B I&S

spesati 2 Conto Economico esclusi i costi del lavoro ¢ minori costi fissi di gestione sempre

legati alla R,I&S.

L’ERITDA totale generato nel 2020, ossia includendo anche i proventi non ricorrenti, & stato pari a
29.5 milioni di Furo, in aumento di 32,7 milioni di Euro rispetto al valore negativo di 3,2 milioni di
Euro del 2019, per effetto della plusvalenza realizzata con la vendita della molecola Fluindapyr

{avvenuta, come gia sopra riportato, il 2 ottobre 2020).

Gli Ammortamenti ¢ Svalutazioni deil’esercizio sono stati pari a 10,0 milioni di Euro, in
diminuzione di 1,7 milioni di Euro rispetto aghi 11,7 milioni di Euro registrati al 31 dicembre 2019.
Tale decremento ¢ riconducibile prevalentemente (i) per 1,0 mifione di Euro a minori ammortamenti
immateriali legati ai progetti capitalizzati di R,1&S, (i) per 0,5 milione di Euro a méiori svalutaziont
di asset, che nel 2019 avevano interessato i formulati di prodotti di proprieta contenenti Chlorothalonil
(prodotto quest’ultimo escluso dalle ri-registrazioni in Europa appunto nel 2019), i formulati di
Tetraconazolo in Europa (a seguito delle valutazioni effettuate dagli Amministratori sulla probabilita
di maneata ri-registrazione del fungicida Tetraconazolo nel mercato curopeo} ed il know-how det
Kirataxyl a seguito dei risultati degli impairment fest in accordo con lo IAS 36, mentre nel 2020 hanno
riguardato principaimente la svalutazione di una registrazione a base di Fluindapyr non oggetto di
cessione a FMC e Ia svalutazione di alcuni brevetti legati afla chimica organica non ritenuti pilt
strategici da parte di Isagro nonché (iii) per 0,1 milioni di Euro alla riduzione degli ammortamenti dei

diritti d’uso relativi all’applicazione del principio contabile IFRS 16 - Leases.

Quale riflesso delle poste sopra commentate, la Vostra Societd ha chiuso ’esercizio 2020 con un
Risultato operativo (“EBIT™) positivo per 19,5 milioni di Euro, in aumento di 34,4 milioni di Euro

rispetto al valore negative di 14,9 milioni di Euro dell’esercizio 2019.

A livelio di gestione finanziaria, nel 2020 la Vostra Societa ha rilevato:

e Dividendi da partecipazioni per 0,8 milioni di Eure, in diminuzione di 0,2 milioni di Buro
rispetto al milione del 31 dicembre 2019;

¢ Interessi, commissioni e sconti finanziari negativi per 0,1 milioni di Euro, in decremento di
2,0 milioni di Euro rispetto al valore positivo di 1,9 milioni di Euro del 2019. Si ricorda che i

risultato positivo del 2019 includeva il fair value di 2,7 milioni di Euro attribuito alle azioni della

socicth Arterra Bioscience S.p.A. al momento della quotazione presso il mercato AIM (avvenuta

a ottobre 2019), totalmente assente nel 2020; I’ insieme degli oneri finanziari e delle commissioni
al netto dei proventi finanziari escludendo la predetta voce, invece, & passato dagli 0,8 milioni di
Euro nel 2019, come detto, a circa 0,1 milioni di Euro del 2020. La variazione in diminuzione
degli oneri pari 2 0,7 milioni di Euro & attribuibile principalmente ai minori intercssi passivi sul

debito verso banche alla luce della diminuzione dell’esposizione debitaria verso le stesse rispetto
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al 2019 ¢ all’assenza della svalutazione parziale del credito finanziario nei confronti delia
controllata Isagro USA Inc. (presente invece nel 2019);

* Perdite su cambi e strumenti derivati pari a 0,5 milioni di Euro nef 2020, rispetto alle perdite
di 0.4 milioni di Euro nel 2019, riconducibili principalmente (i} alla svalutazione delie valute
dollari USD ¢ Real Brasiliano, effetto mitigato in parte dalle coperture poste in essere dalla
Societd ¢ (ii) all’effetto della svalutazione della rupia indiana (moneta di conto delf’ escrow fund
relativo alla cessione di Isagro Asia, parzialmente incassato nel corso del 2020). A tal riguardo
st evidenzia che le operazioni di hedging hanno comportato un guadagna nette di 2,2 milioni di
Euro, cosi coprendo in larga parte le variazioni negative generate dalle operations pari a circa
2,7 milioni di Euro. Si ricorda che Isagro utilizza strumenti di copertura esclusivamente a fronte
di operazioni gestionali, senza alcun carattere speculativo;

» TPerdite da partecipazioni pari 0,5 milioni di Euro, in decremento di 35,7 milioni di Euro
rispetto al valore positivo di 33,2 milioni di Euro nel 2019, riconducibili prevalentemente zlla
svalutazione delia partecipazione nella controllata Isagro USA Inc, per 0,6 milioni di Eure, quale
ritlesso del riallineamento del valore di carico di tale partecipazione al valore di patrimonio netto
al 31 dicembre 2020 defla controflata stessa. Si ricorda che nel 2019 Isagro S.p.A. aveva

conseguito una plusvalenza netta derivante dalla cessione di Isagro Asta per 37,1 milioni di Euro.

Si ricorda che [a Societd opera su pitt mercati a livello internazionale e molti rapporti commerciali
sono gestiti in valute diverse dall’Buro. principalmente in Dollari americani. Conseguentemente,
Isagro S.p.A., in ottemperanza alla propria “Policy per la gestione dei rischi finanziari™, volta a
“mettere in sicurezza” il tasso di cambio del budget, effetiua coperiure contro il rischio di cambio
relativo al Dollaro americano utilizzando come base di riferimento |'esposizione prospeitica per
Pesercizio risultante dalla bilancia valutaria in Dollari americani. Relativamente alle operazioni di
copertura realizzate dalla Societd, si rammenta aliresi che esse sono esclusivaments a fronte di

operazioni gestionali e non hannge, pertanto, alcun carattere speculativo,

H Risultato ante imposte & stato quindt in utile per 19,1 milioni di Euro, in diminuzione di 3,7 milioni

di Euro rispetto al risultato in utile di 22.8 milioni di Euro det 2019.

A livello di gestione fiscale, le Imposte correnti e differite al 31 dicembre 2020 sono state paria 5,0
milioni di Euro, in aumento di 0.7 milioni di Euro rispetto al valore di 3,7 milioni di Euro al 31
dicembre 2019. Si evidenzia che Isagro S.p.A. ha utilizzato tuite le imposte anticipate stanziate su
perdite fiscali pregresse pari a 3,5 milioni di Euro a fronte del reddito imponibile che & stato maggiore
rispetto al 2019 per via della plusvalenza realizzata con la cessione della molecola Fluindapyr. Si
ricorda, peraltro, che fa Societd presenta. alla data del 31 dicembre 2020, perdite fiscali pregresse pari
acirca 21,8 milioni di Euro, oltre alla porzione oggetio di “fiscal redemption” approvata dal Consiglio
di Amministrazione di Isagro 8.p.A. tenutosi in data 16 marzo 2021 e pari a circa 2,0 milioni di Euro
Nel 2019, si ricorda, le imposte erano afferenti principalmente alla withholding tax sssociata alla

cessione di Isagro Asia e pari a 4,8 milioni di Euro.



Quale conseguenza di quanto sopra esposto, la Vostra Societd ha chiuso il 2020 con un Risultato
netto in utile di 14,1 milioni di Eure, in diminuzione di 3,0 mitioni di Eure rispetto all’utile di 17,2

mitioni di Euro del 2019.

STATO PATRIMONIALE — DATI DI SINTESH
Dal punto di vista patrimoniale, it Capitale investito netto al 31 dicembre 2020 ¢ stato pari a 88,0

milioni di Euro, in decremento di 36,3 milioni di Euro rispetto ai 124,3 milioni di Euro al 31 dicembre

2019,
(€ 000 31.12.2020 31.12.2019 Differenze
Capitale fisso netto 55.838 85489 -29.651 -34,7%
o cui:
Awviamento e Altre attivita immateriali 22155 50631 -28476
Attiviia materinli 15.082 15493 -4
Diritti d'uso IFRS 16 3.772 4075 -303
Partecipazioni 13.479 9834  +3.643
Altre attivitd e passivitd a m/l terntine 1.350 5.456 -4.106
Capitale circolante commerciale netto 36.625 37.485 860 -2,3%
di eui:
Rimanenze 35.666 32389 43277
Debiti commerciali {23.303) (25.311)  +2.008
Crediti commerciali 24262 30.407 -6.145
Altre at‘tiwta ¢ passivitd correnti ¢ Fondi (2.942) 1236 6.178 N/S
correntt
T.FR. (1.546) (1.877) 331 -176%
Capitale investito netto 87.975 124333  -36358 -29,2%
Attivita e passivith finanziaric destinate
alla dismissione - - -
Totale 87.975 124.333  -36.358 -29.2%
Finanzigto da:
Mezzi propri 107.485 93,917 +13.568 +144%
Posiziene finanziaria netfa (19.510) 30416  -49.926 N/8
di cui:
Debiti g MYL termine 3.957 30796 -26.839 -87.2%
Passivita finanziaric ex IFRS {6 3.917 4.169 252
Rapporiy et Egauiiy (i 48; i
Totale 87.975 124,333  -36358 -292%

Tabella 2: Sintesi delio Stato Patrimoniale

Il Capitale fisse netto al 31 dicembre 202 si & attestato su un livello df 55,8 milioni di Euro, facendo
registrare un significativo decremento di 29,7 milioni di Euro rispetto agli 85,5 milioni di Euro del 31

dicembre 2019.
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Tali variazioni sono riconducibili alla dinamica intervenuta nelle poste relative a:

Avviamento e Altre attivitd immateriali, complessivamente pari a 22,2 milioni di Euro al 31
dicembre 2020, in significativa diminuzione di 28,4 milioni di Euro rispetto al 31 dicembre 2019,
principalmente per effetto (i) della vendita della molecola Fluindapyr il cui valore di libro era pari
a 25 milioni di Euro ¢ (ii} di un volume di capitalizzazioni di costi di R,I&S inferiore agli
ammortamenti dell’esercizio;

Altre attivith e passivith a2 medio/lungo termine, complessivamente pari 2 1.4 milioni di Euro al
31 dicembre 2020, in diminuzione di 4.1 milioni di Euro rispetto al 31 dicembre 2019,
sostanzialmente per {i) le dinamiche nella riallocazione delle rate ex Accordi di M/L in scadenza
nei 12 mesi successivi tra le attivitd a breve termine e (ii) Iutilizzo delle imposte anticipate
stanziate sulle perdite fiscali degli anni precedenti da parte di Isagro S.p.A. per 3,5 milioni di Euro;
Attivith materiali, complessivamente pari a 15,1 milioni di Buro al 31 dicembre 2020, in
diminuzione di 0,4 milioni di Euro rispetio al 31 dicembre 2019, quale effetio di minori
investimenti dell’esercizio al netto dei relativi ammortamentt;

Diritti d’uso IFRS 16, complessivamente pari a 3,8 milioni di Euro al 3t dicembre 2020, in
decremento di 0,3 milioni di Euro rispetto al 31 dicembre 2019;

Partecipazioni, complessivamente pari a circa 13,5 milioni di Euro al 31 dicembre 2020, in
aumento di 3,7 milioni di Euro rispetto al 31 dicembre 2019, principalmente per effetio
dell’acquisizione di Phoenix-Del S.r.1 a ottobre 2020 il cui valore di pariecipazione & pari a 3,1

milioni di Euro.

[ Capitale circolante commerciale netto al 31 dicembre 2020 ¢ stato pari a 36.6 milioni di Euro, in

diminuzione di 0,8 milioni di Euro rispetto al 31 dicembre 2019.

Piii in particolare:

le Rimanenze di magazzino al 31 dicembre 2020 sono aumentate di 3,3 mitioni di Eure rispetio
al 31 dicembre 2019, principaimente per la costiluzione di sfock a fronte defle vendite previste nei
primi mesi del 2021;

i Debiti commerciali al 531 dicembre 2020 sono diminuiti di 2,0 milioni di Euro rispetto al 31
dicembre 2019, prevalentemente per un diverso miix temporale rispetto al 2019 del ciclo acquisti-
pagamenti;

i Crediti commerciali al 31 dicembre 2020 sono diminuiti di 6,1 milioni di Euro rispetto al 31
dicembre 2019, variazione principalmente riconducibile, da un lato, all’effetto delie minori vendite
realizzate nel quarto trimestre 2020 rispetio al pari periodo dell’anno precedente e, dall’altro lato,

dei maggiori cut-gff di dicembre 2020 rispetto a dicembre 2019,

Le Altre attivitd ¢ passivith di esercizio al 31 dicembre 2020 sono state pari ¢ -1,0 milione di Euro,

in diminuzione di 5,7 miliont di Euro rispetto al valore di 4,7 milioni di Euro al 31 dicembre 2019,

sostanzialmente per effetto degli incassi nell’esercizio per 3,6 milioni di Euro inerenti all’ escrow fund

relativo alla cessione di Isagro Asia. [ Fondi correnti, invece, sono stati pari a 1,9 milioni di Euro al

31 dicembre 2020, rispetto al valore di 1,3 milioni di Euro al 31 dicembre 2019, Conseguentemente,
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le Altre attiviti e passivith correnti ¢ Fondi correnti sono passati dai 3.2 milioni di Euro del 31

dicembre 2019 ai -2,9 milioni di Euro al 31 dicembre 2020

Per quanto concerne il Trattamento di Fine Rapporto (T.F.R.}, esso & stato pari a 1.5 milioni di
Euro al 31 dicembre 2020, in diminuzione di 0,4 milioni di Euro rispetto al valore di 1,9 milioni di
Euro al 31 dicembre 2019. La variazione in diminuzione & coerente con la riduzione dei personale in

organico avutast nel corrente esercizio, Per maggiori informazioni si rimanda al paragrafo “Risorse

umane”.

Sul lato delle fonti di finanziamento, i Mezzi propri al 31 dicembre 2020 sono stati pari a 107,5
milioni di Euro, in aumento di 13,6 milioni di Euro rispetto ai 93,9 milioni di Euro registrati al 31
dicembre 2019, principalmente per Peffetto (i) della variazione dei Risultati Netti di esercizio e (i)
della riduzione delle riserve inerenti fa vaiutazione a! FVTOCI (Fair Value Through Other

Comprehensive Income) delle azioni detenute nella partecipata Arterra Bioscience S.p.A..

La Posizione finanziaria netta (PFN) al 31 dicembre 2020 & stata cosi a credito per 19,5 milioni di
Euro, in diminuzione di 49.9 milioni di Eure rispetto alla PFN a debito di 30,4 mitiont di Euro dei 31
dicembre 2019

La suddetta variazione in diminuzione ¢ riconducibile:

«  per 51,9 milioni al flusso finanziario netio derivante (i) dalla cessione della molecola Fluindapyr
con I’incasso del prezzo di 55,0 milicni di Euro il 2 ottobre 2020 e (ii) dall’acquisizione della
societd Phoenix-Del con il pagamento del prezzo di 3,1 miiioni di Euro il 14 ottobre 2020;

s per 3,6 milioni di Euro al flusso di cassa derivante dagli incassi dall’escrow fund relativo alla
cessione di Isagro Asia avvenuta il 27 dicembre 2019;

« per 0,8 milioni di Euro 2l flusso di cassa derivante dal decremento del Capitale circolante
commerciale netto;

s per -6,7 milioni di Eure al flusso di cassa gestionale dell'ssercizio;

« per 9,3 milioni di Euro al decremento del debito finanziario ex IFRS 16.

Sisegnala che, in seguito ali’incasso del Prezzo di cessione del Fluindapyr, 1sagro S.p.A. ha proceduto
a rimborsare anticipatamente la larga parte dei finanziamenti a medio-lungo termine precedentemente

in essere, con debiti finanziari totali al 31 dicembre 2020 prima della liquiditd pari a 7,8 milioni di

Euro.

Infine, si evidenzia che il rapporto debt/equity (ossia il rapporto tra posizione finanziaria netta e mezzi

propri} al 31 dicembre 2020 ¢ stato pari a -0,18 {pari invece a -0,22 al netto dell’efTetto IFRS I§ ‘

rispetto al valore di 0,32 registrato al 31 dicembre 2019,




PRINCIPALY INDICATORI FINANZIARI

La tabela sottostante riporta i principali indicatori di natura finanziaria di Isagro S.p.A..

2020 2019
N. medio azioni in circolazione* (800) 37.968 37.860
Utile base per azione* (€) 0,37 0,45
Mezzi propri per azione* (€) 2,83 2,48
R.O.E. 13,2% 183%
R.OL 22,2% -12,0%
Posizione finanziaria netta/ERITDA {0,66) (%,53)

Tabella 3: Principali Indicatori Finanziari
* Escluse B65.057 Azioni Sviluppo proprie nel 2019 e 756,933 Azioni Svituppo praprie nel 2020

Con riferimento ai principali indicatori finanziari, nel 2020 si evidenzia un utile per azione di 0,37
rispetto a quelio del 2019 di 0,45. Parimenti, si & assistito ad un leggero decremento del R.O.E. (Return
an Eguity o Risultato netto su Mezzi propri), pari a 13,2% rispetto al valore di 18,3% del 2019, per
effetto del minor utile di esercizio. Il R.O.L (Return on Investment o Risultato operativo su Capitale
investito netlo), invece, & passato dal -12,0% del 2019 al 22,2% af 31 dicembre 2020, per effetto
combinato, da un lato, dell’aumento del Risultato operativo €, dall’altro lato, della diminuzione del
Capitale investite netta.

Il rapporto tra Posizione finanziaria netta ed EBITDA ha fatto registrare altresi un miglioramento,
passando dal valore di -9,53 nel 2019 af valore di -0.66 al 31 dicembre 2020, per Ieffetto combinato,
da una parte, dell’incremento dell’EBITDA (passato dal valore negativo di 3.1 milioni di Euro del
2019 al valore positivo di 29,5 del 2020) e, dall’altra parte, dalla presenza di una PFN a credito a fine
2020 rispetto alla PFN a debito di fine 2019,

ATTIVITA DI SVILUPPO COMMERCIALE

Nel corso del quarto trimestre 2020 Yorganizzazione commerciale di Isagro ha vissuto ulterior

progressi sul fronte dell’asse strategico di Isagro riguardante o sviluppo del business del portafoglio
relalivo al Rame ed alic biosoltions ¢ it rafforzamento della presenza commerciale sul territorio.

In particolare, & stata intensificata 1’attivitd di integrazione della gamma di prodotti e clienti defla
societd Phoenix-Dei S.r.l., acquisita a ottobre 2020, con un’importante presenza in Italia ma anche
promettenti sviluppi futuri in Spagna ed in Francia. Cid ha consentito di rafforzare la presenza su
clienti comuni, di sviluppare relazioni con nuovi clienti per Isagro efo di allargare a clienti esistenti di
Isagro prodotti della gamma di Phoenix-Del S.r.l..

Sul fronte delle vendite dirette Italia, nel corso del terzo trimestre 2020 & stato pubblicato il auovo
catalogo che comprende la gamma completa deghi agrofarmaci di Isagro. Cid ha comportato
I'organizzazione di eventi in forma di “webinar™ che hanno consentito, grazie alla partecipazione di
esperti terzi anche del mondo accademico, di posizionare al meglio il valore della offerta di Isagro.

[l quarto trimestre ha inoltre confermato il generale rafforzamento delle posizioni nei paesi dove Isagro

¢ presente con una organizzazione di vendita diretta ed in Turchia, Medio Oriente ed Africa.
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ATTIVITA DI RECERCA, INNOVAZIONE E SVILUPPO
Nel corso del 2020 Isagro S.p.A. ha sostenuto costi di ricerca, innovazione & sviluppo per un totale

di 7.7 milioni di Euro, di cui 3,4 milioni di Euro capitalizzati quali investimenti per lo sviluppo, la
registrazione e fa difesa straordinaria dei prodotii di proprietd su base mondiale. Nel 2019 Pammontare
di tali costi era stato pari a 13,2 milioni di Evro, di cui 5.4 milioni di Euro capitalizzati,

Durante il periedo di lockdown nel corse del 2020 e attivitd della ricerca e sviluppo sono state ridofte
al minimo per ottemperare alle norme anti Covid-19. Oltre al mantenimento di base delle collezioni

di patogeni ed insetti necessari per i fest di serra, sono proseguite solo aleune sperimentazioni di campo

sperimentali per Uestensione deil’etichetta del Trichoderma ¢ e “prove residui” per la difesa

registrativa,

A) RICERCA E INNOVAZIONE
Nel 2020, in linea con la ridefinizione del modello di business di Isagro, I'attivita di ricerca e

innovazione si ¢ concentrafa nel (i) proseguire le attivitd rclative a nuovi prodotti ad azione

nutrizionale/biostimolante, (i) finalizzare le prove di efficacia per le estensioni di eticheita di

Trichoderma e (iif} impostare i lavori di valatazione dei formulati di Trichoderma by Isagro

specificamente studiati per il tratamento delle sementi, a seguito della forte richiesta di questo

tipo di soluzioni da parte dell’area commerciale. In particolare:

«  sono state preparate diverse formulazioni a base di ceppi antagonisti di Trichoderma ¢ sono
state messe a punto Je nuove metodologie di sperimentazione per verificarne in serra la
selettivita e I’efficacia sui semi conciati. Sono stati quindi selezionati dagli studi di serra aleuni
formulati che sono stati poi trasferiti in prove sperimentali di campo su cereali nelle semine
autunnali anche in collaborazione con importanti ditte sementiere. | prodotii hanno
evidenziato in generale un effetto positivo sull’emergenza delle plantule ¢ le prove sono
tuttora in corso per confermare |efficacia alla ripresa primaverile. Su Trichoderma by Isagro
sono proseguite anche le attivita di sperimentazione volte a verificare il contenimento di
importanti malattie delle colture agrarie su cui & prevista nel prossimo futuro I'estensione
deli"etichetta, quali la muifa grigia delfa vite, fa fusariosi dei cereali e la ticchiolatura del
melo;

+ & proseguita in serra ed in campo la sperimentazione delle linee nuove di ricerca che
incontrang le richieste del marketing per # futuro portafoglio biosefutions: un chelato di ferro
di concezione innovativa per la cura delle clorosi (ingiallimenti), di proprieta Isagro, per
trattamenti sia fogliari che al terreno ed un polimero per applicazioni al suclo per rendere pi
efficiente I'uso dell’acqua di irrigazione, oltre ai nuovi formulati della linea fsagrow per la
protezione ¢ qualita del frutto o per |2 protezione delle colture dagli stress abiotici, che stanno
confermande in campo le loro proprietd positive e potranno presto passare alla fase di lancio
sul mercato;

» durante il mese di settembre 2020 & stato dato it via al progetto di collaborazione industriate
Italia-Isracle Encpoint finanziato dal MAECI (Ministero degli Affari Esteri e della

Cooperazione internazionale) per U'estrazione di enzimi prodotti dal Trichoderma di Isagro e
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fo studio della loro attivita net biocontrollo degli insetticidi. I lavori in collaborazione con
PUniversita dell’Insubria (VA) stanno confermando la capacitd dei nostri ceppi di
Trichoderma di produrre un enzima la cui efficacia bioinsetticida (riportata in letteratura)
dovra essere confermata nelle valutazioni di laboratorio e serra presso il Ceniro Ricerche

Renato Ugo e presso |'istituto Migal in Israele.

B) S¥FILUPPO PRODOTT!

Si evidenziano di seguito le principali attivita di sviluppo svolte dali’inizio deli’anno.

Bilastimolanti, prodotti microbiologici, feromoni

E proseguita I'attivitd di monitoraggio dei processi di autorizzazione in corso e di supporto al
business. Popo il successo sul mercato cinese del nuovo Ergostim XG + microelementi, con
formulazione ad hoc, si sta proponendo questa nuova formulazione in aliri paesi quali Ecuador ed
Egitto, per superare le difficolta legate all’ ottenimento della registrazione dei principi attivi ATCA
e TCA,

Sono proseguite fe attivith preparatorie per Pottenimento delP’autorizzazione alla vendita del
nuovo fertilizzante Premio soprattutto nei Paesi extra UE. In particolare, per la Cina sono state
messe a punto formulazioni ad hoc contenenti Ca (calcie), per rispondere ai requisiti registrativi
locali, con ottenimento della registrazione di Premio + Ca {formiato di calcio) il 12 giugno 2020

Per la Cina ¢ stata messa a punto anche una seconda formulazione di Siapton che contiene diversi
micreelementi rispetto a quelia precedente, con la possibilita di differenziare ia proposta e ampliare
il mercato. {1 relativo dossier di registrazione & stato presentato alle Autoritd competenti nel mese
di dicembre 2020.

Inoltre, & in corso di valutazione, anche attraverso prove di campo, fa possibilita di proporre il
Goleador (Siapton nature) come corroborante. H prodotto presenta caralteristiche che migliorano
la resistenza delle piante nei confronti degli organismi nocivi (agenti biotict) e proteggono le piante
da danni non provocati da parassiti (agenti abiotici).

Tra i prodotii ad azione specifica su suolo {inoculi di funghi micorrizici che sfruttano il materiale
di scarto del processo lavorativo del Remedier) & stata messa a punto una linea di nuovi prodotti
con il marchio Biocross, inclusi nel registro fertilizzanti. Inoltre, si sta sviluppando una nuova
formulazione con Trichoderma per la cancia dei semi, in collaborazione con importanti ditte
sementiere.

Nel corso det 2020 sono stati inviati i dossier per la registrazione del Siapton in Uruguay, Messico,
Cina, Brasile, Bielorussia ed Ecuador, mentre la documentazione atta ad ottenere I’ autorizzazione
atla vendita per il prodotto Ergostim & stata sottomessa alle autoritd di Egitto, Uruguay e Brasile.
Per tutti questi prodotti la registrazione & attesa nel corso def 2021,

Per quanto riguarda i feromoni, ¢ stata ricevuta la richiesta di atti definitivi per Ecodian CT (per il
controllo dei principali lepidotteri del castagno) per la registrazione in ltalia del prodotto. La
registrazione sard concessa quande la Commissione Europea aggiornera fa lista del feromoni
autorizzati in EU. Si tratta di un mero atto amministrativo che perd blocca il rilascio della

registrazione,
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Prosegue il processo di rinnovo dell’inclusione in Anrex [ dei feromoni. Dopo aver sotioposto il
dossier di rinnovo, passato il periodo di commenti, ricevuta la richiesta di sottoporre nuove
informazioni ed inviate, "autorizzazione di questi principi attivi, che scadeva ad agosto 2020, ¢
stata prorogata in Europa fino ad agosto 2021.

Prosegue, inoltre, il processo di rinnovo delf inclusione in Annex I dei Trichoderma asperellum ¢
T.gamsii con commenti e documentazione allo Stato Membro Relatore (Svezia). L’ autorizzazione
di questi principi attivi & stata prorogata in Europa fino ad aprile 2020 con Regolamento det 31
gennaio 2019 (2015/168) e si & in attesa di un’ulteriore proroga di 12 mesi.

A novembre 2019 era stato presentato il dossier per estensione di avversitd (maculatura bruna del
pero) per Radix soil in Italia a seguito dell’emergenza fitoiatrica verificatasi negli arcali fruiticoli
dell’Emilia-Romagna negli ultimi anni. La registrazione & stata ottenuta a febbraio 2020 ¢ permette
Pinserimento nei disciplinari di produzione del pero. Sono in corso anche attivitd di
sperimentazione in Spagna ¢ Portogallo, coordinate dal Centro Ricerche di Novara, per supportare
la registrazione del prodotto in tali Paesi.

Si segnala, inoltre, I’invio dei dossier di registrazione per ottenere Pestensione d’uso del Remedier

su pesco in Italia e per ottenere Ia prima registrazione in Canada ¢ Messico.

Fumigante
Con riferimento al fumigante Dominus, le principali attivita sono state:

e ['ottenimento a livello federale della equivalenza di tre nuove fonti cinesi ed una indiana del
principio attivo AITC tecnico per ghi Stati Uniti e Pottenimento deila registrazione statale in
Florida;

+ il proseguimento delle attivita di supporto per Iotienimente dell’ autorizzazione a produrre in
India ed esportare AITC tecnico ¢ formulato.

+ lesecuzione di alcuni studi di tossicologia e di efficacia in campo necessari per ottenere la

registrazione della nuova formulazione AITC 20 in USA.

Prodotti rameici

Le principali attivita inetenti i prodotti rameici sono state:

» il follow-up dei processi di ti-registrazione {art. 43} dei formulati in Europa (19 formulati ¢
141 registrazioni);

» la preparazione del programma di prove residui in Centro Europa {6 crop e 56 prove totali)

necessarie al mantenimento delle registrazioni esistenti;

e la preparazione del programma di prove residui in Sud Europa (7 crop e 39 prove totali) L

necessarie al mantenimento delle registraziont esistenti;

» lavvio del programma di prove di efficacia in Turchiz (4 prove totali) necessaric’ al
mantenimento deHe registrazioni esistenti; ?

+ la presentazione alle Autorita de] dessier registrativo di Grifon SC in Armenia:

+ la presentazione alle Autorita del dossier registrativo di Grifon SC nella Repubblica del Nord

Macedonia;
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» la preparazione del dossier registrativo di ossicloruro di rame tecnico per il supporto delle
registrazioni di societa terze in Libano, Egitto, Emirati Arabi, Giordania, Albania, Guatemala,
Repubblica del Nord Macedonia;

» la presentazione della domanda di uso eccezionale di Coprantol Duo su barbabietola da
zucchero in Germania;

¢ la presentazione della domanda per tre nuovi cloni in Italia e per tre nuovi cloni in Spagna;

*  la partecipazione, nell’ambito della Exropean Copper Task Force, 8l follow-up per il rinnovo
dell’approvazione a livello europeo dei Sali di rame;

+ la presentazione alle Autoritd del dossier registrativo di Airone SC in Kenya, Pakistan e
Bolivia;

« Pottenimento di 6 registrazioni di formulati a base rame in Italia (cloni del formulato Airone)}

¢ in Spagna (cloni di formulati a base di poltiglia bordolese).

Tetraconazolo — fungicida ad ampio spettro

Dopo invio del dossier per il rinnovo dell’ approvazione del principio attivo nell’Unione Europea
a tutti gli stati membri, alPEFSA e alta Commissione Europea, gli ultimi studi in corso sono stati
completati ¢ sottoposti allo State Membro Relatore {Francia),

Nell"attesa di ricevere un primo feedback dalle autoriti francesi (era stata prospettata la richiesta
di additional data entro maggio 2020, cosa non accaduta verosimilmente per I impatto del Covid-
19), & proseguite il lavoro di valutazione sul possibile studio di surface water monitoring, rispetto
al quale il contractor ha gia completato la prima fase def lavoro (individuazione dei possibili siti
di monitoring). inoltre, & stato portato a termine un report di raceolta dati di monitoring ambientale
per it Tetraconazolo accedendo a tutti | database dell’Unione Europea: tale report mosira come
nella larga maggioranza dei cast le concentrazioni di Tetraconazolo nell’ambiente sono
ampiamente inferiori rispetto a quelle previste dai modelli di calcolo e quindi risultanc essere non
rilevabili.

Si segnala, infine, 1’ottenimento di set nuove registrazioni in Repubblica Ceca, ltalia e Argentina.

Kiralaxyl® (o Benalaxvi-M, gia IRG141) — fungicida isomero attive del Benalaxvi

L’attivita di sviluppo si & concentrata, tra ghi altri, sui seguenti progetti;

¢ la valutazione sutla preparazione e il follow-up del dossier di revisione europea del formulato
Fantic A (art.43) in seguiio alla registrazione ottenuta in diversi paesi delia Zona Sud Europea
(Francia, Portogalio, Spagna. Grecia e Croazia) nel corso del 2019 e inizio 2020:

+ il coordinamento con Gowan, licenziataria del prodotto in Europa, per le attivita registrative
a supperto dello sviluppo del business dei formulati a base Kiralaxyl nell’Unione Europea;

In relazione al rinnovo del principio attivo nell’Unione Europea la cui submission & prevista a

luglio 2022, ¢ iniziata la pianificazione degli studi supplementari di aggiornamento del dossier, in

particoiare:

« prove residui con lo scopo di ridurre le Good agricultural practices a due trattamenti in linea
con la pratica agricola ed 1 suggerimenti del FRAC (Fungicide Resistance Action Committee)

contro la resistenza;
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» alcuni studi atti a completare le informazioni sul comportamento della sostanza attiva ncl
suolo e nelle acque (degradazione ¢ mobilita} e nelle piante;

o studio preliminare per la valutazione dei MRL (Maxinnm Residue Levels) nel miele;

« ottenimento di due registrazioni in Francia identiche a quella gi4 autorizzata Fantic A

E stata conclusa I’ attivita di notifica ai centri antiveleni dei formulati classificati come pericolosi

per Puoma, Si & trattato di un lavoro di ampio respire {circa 200 notifiche nei 27 paest dell"UE)

che & atteso permetiere di posporre al 2025 Uassegnazione dell’ Unigue Formula Identifier (UFT) -

un codice quest’ultimo di 16 caratteri da apporre sulle etichette dei prodotti venduti.

C} REGISTRAZIONI OTTENUTE
Nel corso del 2020 sono state ofienute 66 nuove autorizzazioni alla vendita, inclusi i cosiddetti

“cloni”, 17 delle quali per formulati a base di rame. Tra le alire, includendo anche quanto gia in
parte indicato in precedenza, sono state oltenute ke seguenti registrazioni: Fantic A
(Kiralaxyi+Oxychloride) in Croazia, Premio (biostimolante) in Algeria ¢ in Cina, Emerald
(Tetraconazolo) in Portogailo, Airone SC {rame) in Corea del Sud, Domark 125 (Tectraconazolo)
in Russia, Badge WG ¢ Neoram WG in Bosnia ed Erzegovina, Fly-Off (Deltametrina) in Iialia,
Antal (Deltrametrina) e Goleador (biostimolante) in Grecia, Dominus (fumigante} in Algeria,

Airone WG {rame} in Palestina, Isacop (rame} in Rwanda, Galileo (Tetraconazolo) in Francia.

PRINCIPALI EVENTI DEL, 2020
A} PIANO DI “RETENTION AND INCENTIVE” 2018-2021
Con riferimento al Piano di Refention and Incentive 2018-2021 approvato dall’Assemblea di

[sagro S.p.A. il 29 aprile 2018, net corso del 2020 sono state assegnate n. 182.500 Azioni Sviluppo.

LIQUIDAZIONE ISAGRO POLAND
In data 13 gennaio 2020 si & concluso il processo di liquidazione delia societd Isagro Poland,

B

~—

interamente controllata da Isagro S.p.A., il cui processo di chiusura, si ricerda, era stato avviato

1’11 gennaio 2019.

POSSIBILI IMPATTI DELLA CRISI SANITARIA
La recente crisi sanitaria mondiale da Covid-19, definita all’inizio del mese di marzo 2020

C

-

pandemia a livello mondiale dall’Organizzazione Mondiale per Iz Sanita, con il consegucnie
lockdown nella fase iniziale nella larga parte delle economie avenzate ¢ di quelle in fase di
sviluppo, ¢ stalo ritenuto inizialmente suscettibile di generare significativi effetti anche nel
comparto dell’agroindustria e in particolare in quello agrofarmaceutico, a seconda deila duraia

stimata della crisi stessa e dell’efficacia delle politiche monetarie ¢ fiscali che sarebbero state posge"'f

in essere dalle banche centrali e dai governi nazionali. /

Come gia riportato nella presente Relazione, I'impatto della pandemia da Covid-19 sul mercato _ '

agrofarmaceutico nel 2020 si ¢ rilevato comungue Hmitato.
in merito agli impatti della pandemia, tenendo in considerazione il protrarsi delia stessa ben oltre :

il 2021, in una situazione in cui le politiche monetarie ¢ fiscali dovessero rivelarsi inadeguate a '

sostenere il livello di reddito e di occupazione, potrebbero esservi effetti di pilt ampia portata anche
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nel comparto dell’agroindustria, con cali ner prezzi deile commodity agricole e conseguenti
pressioni su volumi e prezzi dei prodotii agrofarmaceutici di tenore pit elevato, che peraitro ad
oggi non si sono manifestate e anzi, al contrario, a partire dall’ultima parte del 2020 si & osservato
un significativo incremento dei prezzi delle principali commodity (particolarmente del rame).

Nel corso del 2020 te fabbriche di Isagro non sono state oggetto di iniziative di Jockdown in quanto
rientranti in un codice Ateco facente parte delle attivita definite “strategiche™ dai provvedimenti
povemativi.

Nel corso dell’esercizio presso tutte le sedi di Isagro S.p.A. & stato incentivato con successo lo
smart working degli impiegati, modalita di lavoro ad oggi ancora parzialmente in utilizzo, per tutte
le funzioni in grado di svolgere la loro attivitd mediante tale modalita, consentendo in tal modo
una riduzione molto importante della presenza di personale negli uffici anche prima che cid venisse
richiesto dai relativi decreti governativi. con sensibili effetti di incremento di produttivita.

Per quanto al momento non ve ne siano, Isagro mantiene costantemente monitorate con grande
attenzione ¢ tempestivitd le criticitd legate a possibili difficolta di approvvigionamento che
dovessero essere eventualmente conseguenti a chiusure temporance di stabilimenti produttivi di
alcuni fornitori (principalmente esteri) nonché eventuali ritardi di spedizioni/consegne legati alla
circolazione delle merci,

I dati consuntivati al 31 dicembre 2020 indicano che, rispetto alle stime inizialmente elaborate per
if 2020 e che non incorporavano quindi i possibili effetti da Covid-19 e rispetto a successive analisi
di scenario elaborate internamente dal management di Isagro (“*forecast™ di [sagro con previsioni
al 31 dicembre 2020), la pandemia stessa non ha presentato effetti di rilievo durante il 2020, sia 2
livello di risultati economici che a livello di proiezioni finanziarie {queste ultime con particolare
riferimento alte tematiche di incassi da clienti e di finanziamenti bancari). Inoltre, complice anche
un esercizio 2019 che aveva visto un sensibile decremento delle vendite per esigenze di de-
stocking da parte, in particolare, di due importanti clienti, si & registrato un incremento del fatturato
¢ dei margini sui 12 mesi def 2020 rispetto quindi non solo alle stime inziali di budger (che come
detto non comprendevano eventuali effetti derivanti dat Covid-19) ma, a maggior ragione, rispetto
anche agli scenari di sensitivita di rischio massimo ipotizzati dal management per it 2020, che
dunque includevano impw/ peggiorativi rispetto al Business Plan 2020-2025 approvato dal
Consiglio di Amministrazione lo scorse ¢ maggio 2020.

Con riferimento invece af 2021, il quadro informativo ativalmente disponibile non permetie ancora
di effettuare precise proiezioni riguardo i possibili effetti su tale esercizio della pandemia da
Covid-19, anche alla luce delle numerose variabili coinvolte al di fuori del controllo di Isagro
{domanda di beni agricoli, prezzi delle commedity. dinamiche di recupero del Pil mondiale,
presenza di un vaccino, politiche monetarie/fiscali, etc.). Anche ipotizzando un effetto di
trascinamento della pandemia a tutto il 2021, pur gestito da parte dei vari Governi con approcci
tendenzialmente piti prudenti rispetto a quanto fatto nelle fasi iniziali dell’intezione nel 2020,
Isagro non rileva ad oggi, anche alla luce del piano vaccinale in fase di attuazione, rischi di impatti
su ricavi ¢ margini rispetto alle previsioni del Budger 2021 ¢ del Business Plan 2022-2025,

approvati dal Consiglio di Amministrazione di Isagro S.p.A. lo scorso 4 marzo 2021. Ale stato,
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inoltre, non risulta possibile effettuare proiezioni oltre il 2021, poiché, a parita di altri fattori, molie
dipendera daghi esiti detle campagne vaccinali tuttora in corso in tutti i paesi del Mondo.

Inoltre, con riferimento at periodo gennaio-febbraio 2021, non si segnalano impatti di rilievo su
fatturato, ordini ed incassi, tuttl indicatori questi che appaiono allo stato in crescita.

Si evidenzia che nel 2020 la pandemia da Covid-I9 ha comportate maggiori costi fissi per
I’acquisto di dispositivi di protezione individuale (principalmente mascherine, gel disinfettanti e
altri dispositivi di sicurezza) e per operazioni di sanificazione per circa 218 migliaia di Euro ¢ un
beneficio da Cassa Integrazione Guadagni con riferimento al Centro Ricerche di Novara/Galliera
¢ all'impianto di Bussi per circa 270 migliaia di Euro. Non si riportano, invece,

richieste/concessioni di finanziamenti agevolati e/o contributi, né si sono effettuati posticipi di

investimentt.

D) CASSA INTEGRAZIONENOVARA E GALLIERA

E

—

F)

In data 23 marzo 2020, previa comunicazione alle organizzazioni sindacali territoriali, era stata
attivata la CIGO {Cassa Integrazione Guadagni Ordinaria) nei siti del Centro Ricerche di Novara
e Galliera per emergenza Covid-19, cosi come previsto dal D.L.N. de! 18 marzo 2020, per un
totale di n. 9 settimane con attivazione da} 23 marzo 2020 e durata fino al 24 maggio 2020.

Ie motivazioni che avevano reso necessario i ricorso alla CIGO sono atiribuibili ali’'emergenza
sanitaria refativa alla diffusione dei Covid-19, a seguito dei diversi Decreti emessi dal Presidente
del Consiglio dei Ministri e delle ordinanze regionali, con cui sone state deliberate diverse misure
restrittive per limitare il rischio di contagio, tra le quali quello di sospendere le attivita non
necessarie alla produziotie.

Si segnala che [e attivita sono regolarmente riprese in data 25 maggio 2020.

CASSA INTEGRAZIONE BUSSI
In data 3 aprile 2020, presso Confindustria Chieti Pescara, era stato sottoscritto [’accordo sindacale

per il ricorse ad un periodo di sospensione delle attivita produttive nel sito di Bussi sul Tirino, con
{intervento della CIGO {Cassa Integrazione Guadagni Ordinaria) per I'emergenza Covid-19, cosi
come previste dal D.L.N. del 18 marzo 2020, per un totale di n. 9 settimane con attivazione dal 6
aprile 2020 e durata fino al 7 giugno 2020.

Le motivazioni che avevano reso necessario il ricorso alla CIGO sono attribuibili all’emergenza
sanitaria relativa alla diffusione del Covid-19, a seguito dei diverst Decreti emessi dal Presidente
def Consiglio dei Ministri e delle ordinanze regionali, con cui sono state deliberate diverse misure
restrittive per limitare il rischio di contagio, nonché per un problema legato
all’approvvigionamento delle materiec prime.

Si segnala che le attivita sono regolarmente riprese in data § giugno 2020.

CASSA INTEGRAZIONE APRILIA
In data 24 giugno 2020, presso Unindustria Roma Frosinone Latina Rieti Viterbo, era stato

sottascritto 1"accordo sindacale per il ricorse ad un periodo di sospensione delle attivita produttive. _
nel sito di Aprilia, con 'intervente della CIGO (Cassa Integrazione Guadagni Ordinaria} per
"emergenza Covid-19, cosi come previsto dal D.L.N. del 18 marzo 2020. La durata delia CIGO ¢
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di n. 9 settimane con attivazione il 13 luglio 2020 e previsione di ripresa delle attivita a partire dal
28 settembre 2020,

Le motivazioni che avevano reso necessario il ricorso atla CIGO sono attribuibili all’ emergenza
sanitaria relativa atla diffusione del Covid-19, a seguito dei diversi Deereti emessi daj Presidente
del Consiglio dei Ministri e deile ordinanze regionali, con cui sono state deliberate diverse misure
restrittive per limitare il rischio di contagio, nonché per un problema legato alla perdita di
commesse da parie di aziende terze,

Si segnala che le attivita sono regolarmente riprese il 21 sctiembre 2020, vale a dire prima della

data prevista, a seguito della conferma di una commessa da consegnare entro il 31 ottobre 2020,

G) APPROVAZIONE BILANCIO 2019 E VALUTAZIONE INDIPENDENZA CONSIGLIER]

ISAGRO

In data 19 giugno 2020 I’ Assemblea degli azionisti di Isagro S.p.A.

» ha prese visione dei dati consolidati e della dichiarazione di carattere non finanziario refativi
al 2019 del Gruppo Isagro;

¢ ha approvato il bitancio d’esercizio 2019 di Isagro S.p.A., coiredato della Relazione degli
Amministratori sulla Gestione, cosl come approvato dal Consiglio di Amministrazione di
Isagro il 6 maggie 2020 e gid comunicato al Mercato. §i evidenzia che ii risultato positivo del
2019, pari a 17.2 milioni di Euro, ¢ interamente ascrivibile alla plusvalenza realizzata dalia
vendita della societd controllata Isagro Asia. Tale utile ¢ stato destinato come segue: {i) alla
Riscrva legale per 0,9 milioni di Euro, (ii} alla Riserva indisponibile per valutazione a fair
value delle azioni ex art, 6, comma 1, lettera b) del D. Lgs. 38/2005 per 2,7 milioni di Euro,
(iif) a copertura delle perdite degli esercizi precedenti per 1.4 milioni di Euro e (iv) a “Utili
portati 2 nuevo” per 12,2 milioni di Eure da iscrivere, ai sensi dell’art. 24 dello Statuto, in

un’apposita riserva di Patrimonio netto.

Sempre in tale data I' Assemblea ha deliberato in senso favorevole sulla prima e sulla seconda
sezione defla Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti,

predisposta ai sensi dell"art. $23-ter del D. Lgs. n. 58/1998 (“TUF”, Testo Unico della Finanza).

Inoltre, il Consighio del 6 maggio 2020 ha valutato, ai senst dell’art. 3 del Codice di Autodiscipling
delle societd quotate. la sussistenza dei requisiti di indipendenza in capo a Enrica Maria Ghia,
Marceila Elvira Antonietla Logli, Giuseppe Persano Adorno, Erwin Paul Walter Rauhe e Angelo

Zaccart, quali Consighieri Indipendenti.

H) INCASSI DA ESCROW FUND PER CESSIONE ISAGRO ASIA
All’inizio del mese di aprile 2020 Isagro S.p.A. e PI Industries hanno raggiunto un Accordo
inerente alla liberazione della porzione di escrow fund costituito il 27 dicembre 2019 presso HSBC
India relativa agli aggiustamenti di prezzo della cessione di Isagro Asia (“true-up adjustments™),
in base al quale. nel corso detlo stesso mese. Isagro ha incassato circa 1.7 milioni di Euro. Sempre

nel mese di aprile, HSBC India ha versato a Isagro S.p.A. ulteriori 1,0 milioni di Euro inerente una
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prima franche di imposte locali sul valore aggiunto (“GST”) rimborsati a [sagro Asia dal Fisco
indiano, che parimenti erano stati oggetto di escrow fund.

Inoltre, nel corso del mese di lugtio, HSBC India ha versato a Isagro S.p.A. altri 0,6 milioni di
Euro inerenti una seconda franche di imposte locali sul valore aggiunto (“GST") e, nel mese di

ottobre, ulteriori 0,1 milioni di Eurce inerenti una ulteriore franche di imposte locali sul valore

aggiunto (“GST").

§) CESSIONE DELLA MOLECOLA FLUINDAPYR

In data 2 ottobre 2020 — a seguito delP’accettazione di un’offerta vincolante (“Binding Offer”)
della societa nord-americana FMC Corporation da parte del Consiglio di Amministrazione di
Isagro S.p.A. il 6 maggio 2020 e della firma dell’ Asser Purchase Agreement nel successivo mese
di luglio — ¢ stato finalizzato il Closing dell’operazione di vendita della molecola Fluindapyr alla
succitata societd con contestuale incasso del relativo Prezzo, pari a 55 milioni di Euro.

La cessione del Fluindapyr, il eui valore di libro per Isagro al 30 settembre 2020 era pari a circa
25 milioni di Euro, si inscrisce nel processo di ridefinizione del modello di business di Isagro, che
prevede una rifocalizzazione nei comparti dei prodotti rameici e biologici, mantenendo in
portafoglio selezionati asset di chimica organica in una logica di integrated crop management e di
cash-cow. | 55 milioni di Euro derivanti dalla cessione. che si aggiungono ai circa 5¢ milioni di
Euro incassati dalla vendita di Isagro Asia del 27 dicembre 2019 e che hanno portato ad una
posizione finanziaria netta a credito a fine 2020, saranno utilizzati per finanziare i progetti di

crescita di Isagro, anche per linee esterne.

J) ACQUISIZIONE DI PHOENIX-DEL S.R.L.
In data 14 ottobre 2020 & stato effetiuato il Closing dell operazione di acquisizione — la cui Offerta

Vincolante di Isagro S.p.A. era stata accettata dalla controparte lo scorso 17 settembre — det 100%
del capitale sociale di Phoenix-Del S.r.L.. il valore della transazione ammeonta a 3,1 milioni di Euro,
pagati contestualmente al Closing,

Tale prima acquisizione, coerente con il nuove modello di business di Isagro, basato sulla crescita
anche per linee esterne nei segmenti dei fungicidi rameici e delle biosolutions, permettera la
generazione di importanti sinergie industriali e commerciali.

Phoenix-Del S.r.1. ha generato nel 2020 un fatturato di circa 4,8 milioni di Euro, un EBITDA di
circa 9,5 milioni di Eure e una posizione finanziaria netta a debito di circa 0.3 milioni di Euro (di

cui 510 migliaia di Euro inerenti un finanziamento infercompany concesso da Isagro 5.p.A. nel

mese di dicembre).

K) APPROVAZIONE MODIFICHE ALLO STATUTC Di ISAGRO I
In data 14 ottobre 2020 I Assemblea Straordinaria degli azionisti di Isagro S.p.A ha delibgrato, \
con [obiettivo di semplificare la governance della Societa: ' N
«  lamodifica deghi articoli 15, 20 e 25 dello Statuto di Isagro;

- Tinserimento del nuovo articolo 28 nello Statuto di Isagro.
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L} LIQUIDAZIONE ISAGR( SINGAPORE

E stata avviata, con effetto dal 27 novembre 2020, la procedura di messa in liquidazione deila
societd Isagro Singapore, interamente controllata da Isagro S.p.A., la cui chiusura definitiva ¢

prevista avvenire entro aprile 2021.

EVENTI SUCCESSIVI AL 31 DICEMBRE 2020

A} ULTERIORE INCASSO DA ESCROW FUND PER CESSIONE ISAGRO ASIA

Nel corso del mese di gennaio 2021, HSBC India ha versato a Isagro 8.p.A. ulteriori 43 migliaia

di Buro relativi agli aggiustamenti di prezzo della cessione di Isagro Asia {“true-up adjustments™).

B} PIANQ DI “RETENTION AND INCENTIVE" 2018-2021

Con riferimento al Piano di Refention and Incentive 2018-2021 approvato dall’ Assemblea di
Isagro S.p.A. il 29 aprile 2018, nel corso dei primi mesi del 2021 sono state assegnate ulteriori n.

61.250 Azioni Sviluppo, per un totale di n. 243.750 Azioni Sviluppo gia assegnate.

C) RICLASSIFICAZIONE FUMIGANTE NEGL1 USA

In data 2 febbraio 2021, UEnviranmental Protection Agency (EPA)} ha comunicato di aver
riclassificato il Funigante di Isagro, trasferendolo dal Biopesticides and Pollution Prevention
Division (BPPD) al Regisiration Division (RD) ¢ al Pesticide Reevaluation Division (PRD), quale
risultato della riclassificazione chimica basata su nuove informazioni, dalle quali erano risultati
non rispettati due dei criteri per la classificazione come “biofumigante” (minima tossicitd per

ambiente ¢ uomo e modalita di azione non tossico) da parte dell’EPA stessa.

D) CENTRO RICERCHE I[SAGRO INTITOLATO AL PROFESSOR RENATC UGO

E

—

In data 18 febbraio 2021, nell’ambito di una cerimonia ad inviti svoltasi presso il Centro Ricerche
Isagro di Novara nel rispetto delle normative di contenimento detla pandemia da Covid-19, & stata
scoperta una targa dedicata alla memoria del professor Renato Ugo, recentemente scomparso. Da
tale data, inoltre, il Centro Ricerche [sagro & stato intitolato al nome dell’illustre scienziato italiano,

gid Medaglia d’Oro dell’ Accademia Nazionale delle Scienze.

ACCORDO VINCOLANTE PER CESSIONE QUOTE PIEMME

In data 6 marzo 2021 i Soci (“Venditori”} di Plemme S.r.L, azionista di controllo indiretto di Isagro
S.p.A., hanno stipulato un accordo vincolante relativo alla vendita di tuite le loro quote in Piemme
— pari al 99,9% del capitale sociale — a Gowan Company LLC — parte correlata — (“Gowan™}
(I'*Operazione™).

A seguito del perfezionamento deli"Operazione, Gowan deterrd I'intero capitale sociale di
Piemme. la quale detiene it 31% del capitale sociale di Holdisa S.¢.1. (“IHoldisa™), che a sua volta
controlla Isagro detenendo il 53,7% delle relative azioni ordinarie. [} rimanente 49% del capitale
sociale di Holdisa & gia detenuto da Gowan. Nel contesto dell’ Operazione, Gowan acquisird anche
n. 1.737.596 Azioni Sviluppo di Isagro di proprieta dei Venditori, che rappresentano il 12,3% delle

Azioni Sviluppo in circolazione. Holdisa, a sua volta, detiene il 3,3% delle Azioni Sviluppo.
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F

—

Al closing delF Operazione, Gowan acquisisa i controllo di Piemme e Holdisa e, di conseguenza,
iancera un’offerta pubblica d’acquisto obbligatoria, ai sensi dell’art. 106 D, Lgs. 58/1998 e detl’art.
45 del Regolamento Consob n. 11971/1999, per acquistare tutte le azieni ordinarie di Isagro di cui
Holdisa non sia gid proprietaria (“OPA™). Le azioni oggetto dell’OPA includerannc altresi le
azioni ordinarie derivanti dalla conversione delle Azioni Sviluppo in circolazione. In base allo
statuto di Isagro, la conversione delle Azioni Sviluppe in azioni ordinarie, nel rapporto uno-a-uno,
avra luogo alla pubblicazione def comunicato ex art. 102, comma 1, D. Lgs. 58/1998.

1l elosing deli’Operazione & subordinato al veriticarsi delle seguenti condizioni sospensive: {i)
['ottenimento delle aulorizzazioni eventualmente necessarie da parte delle competenti autorita di
regolamentazione ai fini aniitrust e della normativa sul c.d. golden power, (ii) la cessazione dei
rapporti in essere tra [sagro ¢ e sue controllate, da un lato, e qualsiasi seggetto situato in paesi o
regioni (ivi inclusa Cuba) in cui un soggetto statunitense non pud condurre affari ai sensi defla
normativa applicabile, dall’altro lato.

Subordinatamente al verificarsi o alla rinuncia alle sopra indicate condizioni sospensive, si prevede
che il closing dell’ Operazione avverra entro il primo semestre del 2021 ¢ POPA sara completata
entro it terzo trimestre 2021. It prezzo di acquisto dell’OPA sard pari a 2,76 Euro per ciascuna
azione ordinaria Isagro (il “Prezzo OPA™), che corrisponde al valore per azione implicito di {sagro
calcolato sulla base del corrispettivo che sard corrisposto da Gowan ai Venditori per 1’acquisto
delle quote di Piemme e pari a complessivi 18.961.593 Euro, Piemme e Holdisa non hanno atiivita
ulteriori rispetto alle partecipazioni sociali indicate; pertanto, il corrispettive delie quote di
Piemme & stato determinato sulla base detla valorizzazione di Isagro, dedotto Iindebitamento netto
pro-guota di Piemme e Holdisa.

1.”Operazione valorizza Fequity di Isagro in 106.9 milioni di Euro.

Con riferimento alte azioni ordinarie di Isagro, if Prezzo OPA rappresenta un premio del 118%
rispetto al relativo prezzo ufficiale di negoziazione allz data del 5 marzo 2021 (Pultimo giorno di
negoziazione prima dell’annuncio dell’offerta}, del 143% rispetto alla media del relativo prezzo
ufficiale di negoziazione nel{ultime trimestre ¢ del 149% rispetto alla media det relativo prezzo
ufficiale di negoziazione nell’ultimo semestre. Con riferimento alle Azioni Sviluppo, i Prezzo
OPA rappresenta un premio del 133% rispetto al relativo prezzo ufficiale di negoziazione alla data
del 5 marzo 2021 {Pultimo giorno di negoziazione prima dell’annuncio dell’offerta), un premio
det 180% rispetto alla media del relativo prezzo ufficiale di negoziazione nell’ultimo trimestre €
del 203% rispetto alla media del relativo prezzo ufticiale di negoziazione nell’ ultimo semestre. -

L. obiettivo dell’Operazione ¢ I'integrazione di Isagro ali’interno del Gruppo Gowan nonché il

delisting di lsagro.

FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI PHOENIX-DEL S.R.L. IN ISAGRO 8.2 A,

In data 16 marzo 2021 il Consiglic di Amministrazione di Isagro S.p.A. ha deliberato
I’approvazione del Progetto «i fusione della societa interamente controllata Phoenix-Del Srlin
isagro S.p.A., con effetti contabili e fiscali dal 1° gennaio 2021, mentre gli effetti civilistici
decorteranio, ai sensi dell"art, 2504-bis del Codice civile, dalla data dell’ultima deile iscrizioni

dell’atte di fusione presso i Registri deHe imprese di Padeva e Milano. Tale delibera segue quella
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in pari senso assunta dat Consiglio di Amministrazione di Phoenix-Del tenutosi in data 15 marzo

2021,

RISORSE UMANE

Gli organici effettivi 2] 31 dicembre 2020 di Isapgro S.p.A. erano pari a 253 unitd. come rizssunto

nella tabella sottostante.

Numcro dipendenti 31/12/2020 3171272019 Differcnza
Dirigenti/Executives 21 28 -7
Quadri 6l 66 -5
Impiegati* 92 107 -15
Operai** 79 69 +10
Totale 253 270 -7

Tabella 4: Numere dipendenti Isagro
inehude i lovoratori con gualifics speciale
=% Inchide i favoratori staglonali

[l personale in organico al 3t dicembre 2020 &, pertanto, diminuito di 17 unita rispetto a quello del
2019, principalinente per cffetto di un flusso di uscite volontarie e di atcuni pensionamenti conseguenti
alla pitk volte dichiarata modifica della riforma sulle pensioni.

Sirileva che i suddetti dati includono i lavoratori con contratti a termine per attivita stagionali: rispetto
a cid, si evidenzia un calo pit marcato, rispetto al saldo totale, nel numero dei lavoratori con contratto
a tempo indeterminato, parzialmente controbilanciato da un incremento di quelli con contratto a

termine.

Nell’ambito dell’organizzazione aziendale e nell’ottica del nuovo disegno organizzativo che prevede

il nuovo modetlo di business cosi come evidenziato all’inizio della presente Relazione:

- &statacreata la funzione di “Research, Innovation & Regulatory” con I accorpamento defle attivita
di Ricerca, Sperimentazione, Techmical Management e Regolatorie;

- e attivitd di “Formulations, Technologies ¢ Process Development”, unitamente a quelle di
"Q&HSE”, sono confluite nella struttura organizzativa della Supply Chain per una ottimizzazione

dei processi.

H rapporto con le Organizzazioni Sindacali si ¢ mantenuto su un piano di collaborazione costruttivo
che ha consentito di reafizzare ottimi risultati nell’ambito della gestione delle relazioni sindacali e

della gestione delie Risorse Umane anche durante il periodo di piceo dell emergenza sanitaria in corso.

Le principali attivita per quanto sono state:

»  Ielaborazione dei Protocolli Aziendali in tutte le sedi e i siti di Isagro. in linea con il Protocollo
Nazionale condiviso tra le Parti Sociali, per la regolamentazioue delle misure per il contrasto e
il contenimento della diffusione del virus Covid-19;

¢ lasottoscrizione in data 23 marzo 2020 e 3 aprile 2020, rispettivamente, degli accordi sindacali

per la sospensione delle attivitd con ricorso alla Cassa Integrazione Guadagni Ordinaria -~
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emergenza Covid-19 — dei siti del Centro Ricerche di Novara e Galliera (periodo 23 marze 2020
- 24 maggio 2020) e del sito produttivo di Bussi sul Tirine (periodo 6 aprile 2020 - 7 giugno
2020y

« | sottoscrizione in data 24 giugno 2020 dell’accordo sindacale per la sospensione delle aitivita
del sito di Aprilia, con ricorso aila Cassa Integrazione Guadagni Ordinaria — emergenza Covid-
19, attuata a far data dal 13 luglio con anticipo della ripresa delle attivita, previsto per il 28
settembre, al 21 settembre 2020.

+ Ia eondivisione e definizione di specifici accordi di orario di lavoro che recepiscono tutte le
flessibilita offerte dal CCNL e dalla contrattazione con le 00.83.;

*  Iadefinizione di nuove figure professionali polivalenti nei siti produttivi.

Quanto sopra ha permesso di attuare, in particolare nei siti produttivi, le variazioni di orari che si sono

rese necessarie per la garanzia delle diverse richieste produttive e di ottimizzare I'organizzazione

aziendale complessiva.

Net mese di setlembre 2020 & stato effettuato I"incontro con i Segretari delle O0.5S. Nazionali nel
quale sono state analizzate le ultime operazioni straordinarie che risultavano a quella data come ancora
da completare (vendita del Fluindapyr e acquisizione della societd Phoenix-Del S.r.1) all’interno del
processo di cambiamento di strategia del business.

L’incontro di coordinamento sindacale a livetlo nazionale ¢ stato rimandato al primo trimesire del

20621.

SELEZIONE E FORMAZIONE
In coerenza con quanto deciso a livello di Societa per la riduzione e il contenimento dei costi, nell’anno

2020 il piano annuale di formazione, in tutte le sedi operative, ha previsto unicamente le atlivita di

formazione obbligatoria nell’ambito delle funzioni di Qualita, Sicurezza e Ambiente.

Sono state sospese, per il 2020 e la prima parte del 2021, le attivitd di formazione per I’apprendimento
delte lingue straniere nonché quelle relative alla formazione manageriale.
Per quanto riguarda la selezione, & stato disdetto I'accorde con il social network professionale

“LinkedIn” per la ricerca di figure professionali specialistiche a tult’oggi ritenute non necessarie.

DICHIARAZIONE CONSOLIDATA DI CARATTERE NON FINANZIARIO
Si ricorda che Isagro, dail’anne 2020, non & pit tenuta per legge a predisporre (¢ a far certificare dalla

societa di revisione incaricata) Ia “Dichiarazione Non Finanziaria (DNFY” ai sensi del D. Lgs. 254/ l6_~

in quanto non soddisfa, sempre a partire da tale anno (a seguito della cessione della controflata Isagro
Asia occorsa nel dicembre 2019), uno dei requisiti per la sua obbligatorietd, ovvero la presenza

all’interno del Gruppo di un numero di almeno 500 dipendenti. La Societa provvedera a predisporre .

[a DNF su base volontaria, con il supporto di consulenti esterni.

MODELLG DI ORGANIZZAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO EX D. LGS, 231/2001

Il Consiglio di Amministrazione di Isagro S.p.A. ha approvato, in data 5 settembre 20 18, la versione

aggiornata del Modello di Organizzazione, Gestione ¢ Controllo ex D. Lgs. 231/2001 {di seguito anche
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“Modello”}, recependo le pilt recent novitd normative in materia in essere a quella data nonché i
cambiamenti intervenuti nell’assetto organizzativo.

In pari data, il Consiglio ha altresi approvato la versione aggiornata del Codice Etico di Gruppo, parte
integrante det Modello, al fine di rendere le regole di condotta e i principi di comportamento in essere
coerenti con I’evoluzione normativa e con la best practice di riferimento.

Alla luce dell’evoluzione normativa in materia di responsabilitd amministrativa degli enti occorsa
nell’esercizio, Isagro ha in corso un’attivita di risk assessment, propedeutica all’aggiornamento del
Modello {e del Codice Etico di Gruppo), ai fine di recepire in questi ultimi documenti [ nuovi reati
introdotti nel corpo del Decreto.

11 compito di vigilare sul funzionamento e sull'osservanza del Modello e di curarne I’aggiornamento
& affidato all’Organismo di Vigilanza, in carica fino all’approvazione del bilancio al 31 dicembre

2020,

CODICE DI AUTODISCIPLINA E RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO

Isagro 5.p.A. ha adottato il Codice di Autodisciplina dele societa quotate quale punto di riferimento

per un’efticace struttura di corporate governance,

In data 31 gennaio 2020, il Comitato per la Corporate Governance ha definito una nuova versione del
Codice di Corporate Governance, i cui contenuti sono stati portati all’attenzione del Consighio di
Amministrazione nella riunione deli” 1 febbraio 2020 e Ja cui adozione & stata recepita datla Societa
con delibera del Consiglio di Amministrazione del 16 marzo 2021.

La Societd applicherd la nuova versione def Codice a partire dal primo esercizio che inizia
successivamente al 31 dicembre 2020, informandone il mercato nella Relazione sul Governo
Societario da pubblicarsi nel corso del 2022.

Per una descrizione dettagliata della attuale struttura di governo socictario, si rimanda alla Relazione
di Corporate Governance, disponibile presso la sede sociale, sul sito internet defla Societh
(www.isagro.com — sezione corporate governance), nonché sul sito internet di Borsa Italiana

{www borsaitaliana. it).

PROCEDIMENTI GIUDIZIALI

Con riferimento ai procedimenti gindiziali in corso, per i quali non si segnalano aggiornamenti di

rilievo rispetto a quanto riportato alla data det 31 dicembre 2019. Per maggiori dettagli si rimanda allo

specifico paragrato defle Note IHustrative del bilancio d’esercizio di Isagro S.p.A..

OPERAZIONE CON PARTI CORRELATE

Le operaziont con le parti correlate, ivi incluse le operazioni infragruppo e con Gowan, non sono

qualificabili né come atipiche né come inusuali, rientrando invece nell*ordinario eorso degli affari
delle societd de] Gruppo. Dette operazioni sono regolate a condizioni di mercato, tenuto conto delle
caratteristiche dei beni ¢ dei servizi commercializzati.

Per quanto concerne gli effetti economici e patrimoniali dei rapporti con le parti correlate, si rimanda

a quanto indicato nelle Note [Hustrative alla presente Relazione annuale.
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OSSERVAZIONI SUL PROFILO FINANZIARIO E SULLA CONTINUITA AZIENDALE

Alla data det 31 dicembre 2020 ia Vostra Societa mostra una struttura finanziaria solida ed equitibrata,

con un rapporte debt/equity pari a -0,18 ~ pari a -0,22 senza effetto IFRS 16 - (rispetto al valore di
0.32 del 31 dicembre 2019), Mezzi propri pari a 107,5 milioni dt Eure (rispetto al valore di 93,9
mitioni di Euro al 3! dicembre 2019) ed una liquidita effettiva di circa 28 milioni di Euro.

Isagro S.p.A., in un’ottica di oltimizzazione del costo del debito e di risparmio degli oneri sugh stessi,
a seguito defla cessione della molecols Fluindapyr ha iniziato & rimborsare anticipatamente i debiti a
medioflungo termine registrando un debito residuo a fine 2020 pari a 7,8 milioni di Euro.

Isagro intende garantire il rimborso del debito residuo a medio/lungo termine in scadenza nel 2021 e
i fabbisogni di cassa della gestione nel periodo di transizione al nuovo modello di business attraverso
la liquidita disponibile al 31 dicembre 2020.

Si riporta, infine, che la valutazione del rispetto dei requisiti patrimoniali-economici (coverant) su
base consolidata previsti sul debito finanziario di Isagro (peraltro richiesto contrattualmente solo in
sede di chiusura di bilancio consolidato annuale} evidenzia come al 31 dicembre 2020 non vi siano

criticita in merito al rispetto di tali requisiti, avendo if Gruppo Isagro una posizione finanziaria netta

a credito a fine esercizio.

Con riferimento alla pandemia in corso, il management della Societd continua atfentamente 2
monitorare eventuali impatti del fenomeno in esame sulle pil significative ipotesi ed assunzioni alla
base delle principali stime riflesse nei bilanci, con particolare riferimento alla revenue recognition, al
manifestatsi di impairment indicator su avviamenti ¢ attivith immateriali, nonché all’evolversi della
situazione di liguidita, tenuto conto della aleatorieta riguardo all’incidenza ed alla durata degli effetti
riconducibili all emergenza sanitaria sull’andamento del setiore in cui opera Isagro, seppur considerati
dagli Amministratori come non aventi impatti significativi in tale settore.

In tale contesto occorre ribadire in ogni case I'incertezza connessa alla diffusione e alla durata della
pandemia tutiora in corso e, in considerazione delfa confinua evoluzione del fenomeno, seppur
mitigato dai piani vaccinali in corso in Italia e nel resto det Mondo, appare ancora complicato
prevedere un quadro chiare e definitfo dei suoi effetti anche sulle attivitd economiche sia a livello
macro che a livello micro. Cid comporta pertanto un grado di complessité ed aleatorieta delle stime
effettuate dal management, le cui assunzioni ed ipotesi di base potrebbero essere necessariamente
rivisitate ed aggiornate nel corso del 2021, a seguito dell’evoluzione di fatti non sotio il proprio
controllo.

Nel contesto della valutazione dei potenziali effetti imputabili alla diffusione della pandemia
Coronavirus, il livello di complessita ed incertezza delle stime ¢ senza alcun precedente nel suo
genere, riguardando potenzialmente numerosi aspetti quali:

- ladifferente persistenza ed entiti del contagio nelle diverse zone d’Ttalia;

- le differenti tempistiche di evoluzione e di entita del contagio nei vari pacsi europei ne{ Mondo;
- letempistiche di realizzazione dei piani vaccinali dei vari Paesi;

- Fassenza di una concreta visibilita circa la durata complessiva del contagio e, soprattutto, delle

connesse misure di contenimento;

3l




- la particolare difficoltd di prevedere i tempi e entitd del recupero delle attivita economiche

nazionale € globale “a regime™, sia a livello macro che micro, una volta terminata I’ emergenza.

Premesso quanto sopra. it management di Isagro, come riportato nel precedente paragrafo “Principali

eventi de] 2020 — Possibili impatti delia crisi sanitaria™, ha condotto alcune valutazioni interne al fine

di individuare gli ambiti di potenziale mapgior impatto delia pandemia, ritencndo come

ragionevolmente tale crisi sanitaria non possa compromettere la continuita aziendale.

Alla luce detfe migliori informazioni disponibili al 31 dicembre 2020, a copertura del rischio di

liquidita si evidenzia quanto segue:

o sald] attivi di conto corrente di Isagro $.p.A. ammontano a circa 30 milioni di Euro;

o vi sono linee di credito a breve termine non utilizzate per oltre 60 milioni Eure {considerando i
plafond massimi concessi per le varie tipologie di credito), tra lince di autoliquidante, anticipo

fornitori, factoring ditetto ¢ indiretto ¢ linee finanziarie,

Alla luce dei positivi risultati del 2020, della cassa e delle linee bancarie disponibili at 31 dicembre
2020, dei flussi di cassa prospettici per il 2021, unitamente a quanto riportato nel precedente paragrafo
“Principali eventi del 2020 — Possibili impatti della crisi sanitaria” e sulle base delle mighiori
informazioni attualmente disponibili, si ritiene che, nel corso dei prossimi 12 mesi, non sussistano
ragionevoli rischi di liquidita, evvero rischi inerenti ia capacitd di rimborso dellindebitamento
residuo, a carico di [sagro, cosi confermando come il presente bilancio d’esercizio al 31 dicembre

2020 & stato redatto sulta base del presupposto delia continuita aziendale,

PRESENZA DI EVENTUALI DATI STIMATI

La redazione dei prospetti contabili richiede ["effettuazione di stime ed assunzioni che hanno effetto

sui valori delle attivits e delle passivita del bilancio e sull’ informativa relativa ad attivitd e passivita
potenziali alla data di riferimento: conseguentemente i risultati che verranne in seguito conseguiti
potrebbero differire da tali stime.

In particolare, ke stime vengono utilizzate per rilevare gli accantenamenti per rischi su crediti ¢ per
obsolescenza di magazzino, nonché per ammortamenti, svalutazioni, benefici ai dipendenti, imposte
ed altri accantonamenti a fondi. St riporta inoltre come gli Amministratori abbiano effettuato un
significant judgment neila valutazione delle performace obligations “accessorie”™ al contratto di
cessione detla molecala Fluindapyr, ma non in termini di determinazione del fair value delle stesse,
in quanto tali performance obligations, in accorde con il principio contabile IFRS 15, sono state
contabilizzate nel bilancio d’esercizio 2020 “af & point in time™ alla data del closing, cosi come nelle
assunzioni sottostantt i “riallineamenti fiscali” ex art. 110, ottave comma, def D.L. n. 104/2020 Le
stime e le assunzioni sono riviste periodicamente e gli effetti di ogni variazione sono riflessi a Conto

econcmica nel periodo in cui avviene a revisione di stima,
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PROSPETTIVE
Isagro si attende che nel 2021 prosegua i} percorso di recupero e crescita del fatturato avviato nel

2020. La PFN & attesa ancora a credito a fine 2021, prima di eventuali nuove operazieni di crescita

per linee esterne, fortemente perseguite.

CONSIDERAZIONI SUL VALORE DI BORSA DEL TITOLO ISAGRO

Con riferimento alPandamento dei prezzi delle Azioni Ordinarie e delle Azioni Sviluppe di Isagro sul

segmento STAR gestito da Borsa Haliana S.p.A., si ritiene rilevante evidenziare che in seguito alla
comunticazione dell’ Accorde tra Gowan e Piemme {commentato tra gl eventi successivi alla chiusura
dell’esercizio):

1. il valore di mercato di [sagro si & avvicinato a quello teorico di OPA;

2. si & annuliato il divario di prezzo fra Azieni Ordinarie e Azioni Sviluppo. in linea con quanto

sostenuto per fungo tempo dalla Societa.




PROPOSTE DEI CONSIGLIO DI AMMINISTEAZIONE

Signori Azionisti,

come evidenziato dal bilancio d’esercizio, il 2020 si & chiuso con un utile netto di euro 14.146.4 15,
Se concordate con i criteri adottati, sottopaniamo alla Vostra approvazione i bilancio d’esercizio
al 31 dicembre 2020, vnitamente alla Relazione degli Amministratori sulla gestione, e Vi
proponiamo di destinare I"utile d’esercizio come segue:

+ alla Riserva legale per euro 454.401;

» a“Utili portati a nuove” per euro 13.692.014 da iscrivere, ai sensi dell’art. 24 dello Statuto, in

un’apposita riserva di Patrimonio netto,
Vi proponiamo altresi di vincolare una parte della Riserva legale, per I'importe di euro 1,993,976,

a seguito dell’ operazione di riallineamento ex art. 110 D.L. 104/2020.
p. [t Consiglio di Amministrazione
Dott. Giorgio Basile

{Presidente ¢ Amministratore Delegato)

Milano, 16 marzo 2021
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Allegato 1
CONTQ ECONOMICO RICLASSIFICATO

Esercizio Esercizio Differenze

(€ 0060) 2020 2019

Ricavi delle vendite ¢ delle prestazioni 92.163 94.716 -2.553  -2,7%
Altri ricavi e proventi 1.649 2,122 -473

Consuini di materie ¢ servizi esterni (78.897) (77.51%) -1.384
Variazioni delle rimanenze di prodotti 4,352 667 +3.685

Costi per lavori in economia capitalizzati 1.348 1.109 +239
Accantonamenti a fondi spese ¢ fondi svalutazione (1.383) (1.823) +440

Costo del lavoro (i8.918) (21921 +3.003
Accantonamenti premi dipendenti am (547) -230

EBITDA prima dei Proventi non ricorrenti (463) 3.196} +2.727 N/§
oo Ricavd BRI B &7

Proventi non ricorrenti 29.961 - +29.961

EBITDA 29.498 (3.190) +32.688 N/S
o getd Ricovi 3207 B L

Ammortamenti:

- attivith materiali (2.406) (2.591) +183

- attivitd immateriali (5.842) (6.810) +968

- diritti d"uso IFRS 16 (533) (597) +64

- svalutazione attivita materiali ¢ immateriati (1.197) (1.681}) +484

EBIT 19.520 (14.56%) +34.38% N/S
S Rt RS PR B

Dividendi da partecipazioni 800 1.020 ~220

Interessi, commissioni e sconti finanziari (128) 1.943 -2.073

Perdite su cambi e strumenti derivati (535) (446) -39
Utili/(perdite) da partecipazioni (544) 35,199 ~35.743

Risultato ante imposte 19.113 22.849 -1.736 N/S
Imposte correnti e differite (4.967) (5.687) +720
Risultato netto 14.146 17.162 -3.016 N/S
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Allegato 2
STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO

(€ 600) 31.12.2020 31.12.2019 Differenze
Capitale fisso nefto

Avviamento 1.631 1.631 -

Altre attivita immateriali 20,524 49.000 -28.476

Attivita materiali 15.082 15.493 411

Diritti d'uso IFRS 16 3772 4.075 -303
Partecipazioni 13.479 9.834 +3.645

Altre aitivita e passivita s medio/lungo temmine 1.350 5.450 -4.106

Totale capitale fisso netto §55.838 §5.489 -29.651  -34,7%
Capitale circolante netto

Rimanenze di magazzino 33.666 32.389 +3.277

Crediti commerciali 24.262 30.407 -6.145

Debiti commercialt (23.203) {25.311) +2.008

Subfotale Capitale circolante ¢ ciale netto J6.625 37485 -860

Fondi correnti (1.953) (1.535) -418

Altre attivitd e passivita di esercizio (989} 4.771 -3.768

Subtotale Alfre attiviti e passivitd (2.942) 3.236 -6.178

Totale capitale circolante netio 33.683 40.721 -7.038 -17,3%
Capitale investito §9.521 126.210 -36.689  -29,1%
T.F.R. (1.546) (1.877) +331 -17,6%
Capitale investito netto 87.975 124.333 -36.358  -29,2%
Atlivitd ¢ passivith non finanziarie destinate atia

dismissione - - -

Totale 87.975 124.333 -36.358  -29,2%
coperto da:

Capitale proprio

Capitale sociale versato 24.961 24961 -

Riserve e risultati a nuovo 68.378 58794 +16.584

Utile di esercizio 14.146 17.162 -3.016

Totale eapitale proprio 107.485 93.917 +13.568 +14,4%

Posizione finanziaria netta
Debiti a medioflungo termine;

- verso banche 2.320 28.615 -26.293

- verso altri finanziatori 813 1.133 =320

- passivitk finanziarie ex iIFRS 16 3.327 3.521 -194

- altre passivita/(antivita) finanziarie e derivati [RS e

Mivading o, 2308 ety =30
Totale debiti a medio/lungo termine , . 3957 30.796 -26.839  -87,2%_
Debiti a breve termine;

- verso banche 4,389 43,160 -38.77t

- verso altri finanziatori 320 1.793 -1.473

- verso controllate, collegate, controllanti (204) {1.559) +635

- passivita finanziarie ex IFRS 16 590 648 -58

- altre passivita/{attivitd) finanziaric e derivati IRS e
LMitrading MM

Totale debiti a breve termine 4395 44086 -39.691  -O
Disponibilitd liquide/depositi bancari  (27.862)  (44.466) = +16.604  -37,3%
Totale posizione finanzizria netta {19.510) 30416 42926 -164,1%
Totale 87.975 124.333 -36.358 -29.2%
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Allegato 3
RENDICONTO FINANZIARIO

31122020 31,12.2019

(€ 000)
Disponibilita liquide iniziali (al 1° gennaio) 44.465 14.541
Attivita operative
Utile delic continuing operation 14.146 17.162
- Ammortamento attivitd materiali 2.406 2.591
- Ammortamento aftivita immateriali 5.842 6.810
- Ammortamento diritti d'uso IFRS j6 724 816
- Perdite di valore defle attivita materiali ¢ immateriali 1.197 1.681
- Perdite di valore di partecipazioni 729 1.923
- Proventi da partecipazioni - (2.737)
- Accantonamenti ai fondi (incluso TFR) 1.332 945
- Accantonamento piano di incentive e retention 91 242
- Altri accantonamenti/(rifasci} di natura non finanziaria (360) 360
- Plusvalenze neite da alienazione attivita materiali e immatertali (29.954) (331)
- Plusvalenze nette da cessione di partecipazioni in controllate - (37.122)
- Dividendi da controllate e collegate {800 {1.020)
- Interessi passivi netti verso istituti finanziari e societa di leasing 900 1041
- Oneri/(proventi) finanziari da strumenti derivati (2.336) 642
- Imposte sul reddito 4.967 5.687
Flusso di eircolante derivante dalla gestione corrente (1.116) (1.330)
- {Aumento)/diminuzione crediti commerciali 6.145 (3.447)
- (Aumento)/diminuzione rimanenze (3.277) 117
« Aumento/(diminuzione) debiti commerciali (2.071) 1.584
- Variazione netta altre attivitd/passivita 1.634 1.091
~ Utilizzi fondi {incluso TFR) (1.245) (1.168)
- Interessi passivi netti verso istituti finanziari e societa di leasing pagati (955} (1.091)
- Flusso monetario da strumenti derivati 2.669 (994)
- Incasso dividendi da controllate ¢ collegate 800 869
- Imposte sul reddito pagate - {5.164)
Flusso monetario da/(per) attivitd operative 2.584 {9.533)
Artivita di investimento
- Investimenti in attivitd immateriali (3.509) (3.757)
- Investimenti in attivita materiali {2.003) (2.001)
- Prezzo di realizzo netto per cessione attivits materiali e immareriali 54.908 568
- Flusso di cassa generato dalla cessione di partecipazioni in controllate™ 3.228 43.094
- Investimento di partecipazioni (3.139) (12)
49.485 40.892

Flusso monetaric da attivitd di investimento
Artivita di finanziamento
- Accensioni di debiti finanziari non correnti 162 16.242

- Rimborsi di debiti finanziari non correnti (45.148) (27.521)
- Rimborso di passivita per fease (695) (766)
- Altre variazioni dei debiti finanziari correnti (21.803) 11.030
- Incremento di crediti finanziari ¢ depositi vincolati (1.188) {147
- Acquisto Azioni Sviluppo proprie - (272)
Flusso monetario per attivith di finanziamento {68.672) {1.434)
Flussi di disponibilita liguide dell’esercizio (16.603) 29,925
Disponibilits liquide finali {al 31 dicembre) 27.562 44.466
*Relutivo allu ceysione detlu partecipazione in fsagro (Asia) Agrochemicals Pvt. Lid, avvenute nell ‘esercizio 2019 .




NOTE ESPLICATIVE SUGLENDHCATORI ALTERNATIVI DI PERFORMANCE

in conformitd a quanto indicato nella raccomandazione ESMA in materia di indicatori

atternativi di performance (ESMA/2015/1415), si segnala che gli schemi riclassificati

presentati nella presente Relazione degli Amministratori sulla Gestione presentano alcune
differenze nella terminologia utilizzata e nel grado di dettaglio rispetto agli schemi ufficiali
esposti nelle tavole contabili illustrate nelle pagine seguenti.

Lo schema di riclassificazione del Conto Economico, come riportato nell’Allegato 1,

introduce, in particolare, Vaccezione di EBITDA, che nel prospetto di Conto Economico

corrisponde al Margine operativo lordo.

Lo schema di riclassificazione delo Stato Patrimoniale, come riportato nell’ Allegato 2, & stato

costruito partendo dalle voci dello schema a sezioni contrappoeste dello Stato Patrimoniale e

introducendo le seguenti voci:

= Capitale fisso netto, dato dalla differenza tra, da un lato, Paggregato delle voci “Attivita
materiali”, “Attivitd immateriali”, “Diritti d°uso”™, “Avviamento”, “Attivita finanziarie”,
“Crediti e altre attivita non correnti”, “Imposte anticipate™ e, dall’altro lato, I’aggregato
delle voct “Imposte differite”, “Fondi non correnti” e “Altre passivita non correnti”;

s Capitale circolante netto, dato dalla differenza tra, da un lato, ['aggregato deile voci
“Rimanenze”, “Crediti commerciali”, “Altre attivitd ¢ crediti diversi comenti”, “Crediti
tributari™ e, dail’altro lato, 'aggregato delie voci “Debiti commerciali”, “Fondi correnti™,
“Debiti tributari” e “Altre passivita e debiti diversi correnti™;

s Capitale investito, dato dalla somma di “Capitale fisso netto” ¢ “Capitale circolante
netto™;

*  Capitale investito netto, dato dalta somma algebrica di “Capitale investito” e deila voce
“Benefici per i dipendenti - TF.R.

Infine, con riferimento al paragrafo “Principali indicatori” della presente Relazione, si
segnala che:

»  Utile base per azione: ¢ stato otfenuto dividendo il *Risultato netto” {o “Utile/(perdita)
netto/a™) per il numero medio di azioni in circolazione nell esercizio dell'emittente Isagro
S.p.A,, escluse fe azioni proprie detenute dall’emittente stesso. [ numero medio di azioni
in circolazione neil’esercizio 2020, escluse fe azioni proprie, era pari a 37.967.946;

¢  Mezzi propri per azione: & stato ottenute dividendo i “Mezzi propri” (o “Patrimonio
netto™) per if numero medio di azioni in circolazione dell’emittente 1sagro S.p.A., escluse
le azioni proprie detenute dall’emittente stesso;

s R.Q.E. (0 Return on Equity} ¢ dato dal rapporto tra il “Risuitato nette™ e i “Mezzi propri”
alla data di chiusura dell’esercizio;

s R.O.L {0 Return on Investments) & dato dal rapporto tra la voce “EBIT™ e il “Capitale
investito netto™;

s  Posizione finanziaria netta/EBITDA & calcolato dividendo la “Posizione finanziaria

netta” alla data di chiusura dell’esercizio per I'*EBITDA” dell esercizio.



ATTESTAZIONE Al SENSI DELL'ART. 15 DEL REGOLAMENTQ CONSOB

20249/2017
Ai sensi dell'art. 2.6.2., comma 135, del Regolamento dei mercati organizzati e gestiti da Borsa

Italiana S.p.A., Isagro S.p.A. dichiara che sussistono i requisiti richiamati dall’art. 15 del
Regolamento Consob n. 20249/2017 letterc a), b) € c}, relativamente alle societa controllate

costituite e regolate dalla legge di Stati non appartenenti all’Unione Europea.

ATTESTAZIONE Al SENSI _DELL'ART. 16 DEL REGOLAMENTO CONSOB

202492017
Al sensi dell’art. 2.6.2., comma 13, del Regolamento Mercati organizzati ¢ gestiti da Borsa

Ttaliana S.p.A., Isagro S5.p.A. dichiara che le azioni della societd stessa sono validamente

ammesse alla quotazione in quanto non sussistono le condizioni inibitorie di cui all’art. 16 del

Regolamente Consob n. 2024972017,

INFORMAZIONE _AI SENSI DEGLI ARTICOLI 70 _E 71 DEL REGOLAMENTO
CONSOB 11971799 {(REGOLAMENTO EMITTENTI)

Si ricorda che, in data 25 settembre 2012, il Consiglio di Amministrazione di Isagro S.p.A., ai
sensi dell’art. 3 della Delibera Consob n. 18079 del 20 gennaio 2012, ha deliberato di aderire

al regime di opt-out di cui agli articoli 70, comma 8, & 71, comma 1-bis, del Regolamento

Emittenti avvalendosi pertanto della facoltd di derogare agli obblighi di pubblicazione dei
documenti informativi preseritti in occasione di operazioni significative di fusione, scissione,

aumento di capitale mediante conferimento di beni in natura, acquisizione e cessione.

DICHIARAZIONE _DEL DIRIGENTE _PREPOSTO _ALLA REDAZIONE DEI

DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARL
I Dirigente Preposto alla redazione dei documenti comtabili societarl, Ruggero Gambini,

dichiara, ai sensi dellart. 154-bis, comma 2, del Testo Unico della Finanza, che Pinformativa
contabile contenuta nel Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2020 corrisponde alle risultanze

documentali, ai libri ed alle scritture contabili,
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PROSPETTI CONTABILI

- Situazione patrimoniale-finanziaria
- Conto economico

- Conto economico complessivo

- Rendiconto finanziario

- Prospetti dei movimenti di patrimonio neito
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SITUAZIONE PATRIMONIALE — FINANZIARIA

31.12,2020 di cuit 31.42.2019 di e
parli parti
e10) Note corralate conelate
ATTIVITA' NON CORRENT!
Atlivitd materiali 1 15,082.286 - 15,492,598 -
Aftivita immatertali 2 20.524.262 - 49,000.141 -
Diritti d'uso ] 3.772.444 - 4,074,854
Avviamento 4 1.631.305 " 1.631.305 -
Partecipazioni 5 13.479.470 - 9.834.000 -
Crediti finanziari e aitre attivita finanziarie non correnti 5 2.503,155 - 2.503,241 -
Crediti e altre attivitd non correnti 7 1.620.526 962.940 2,833,355 1.906.859
Aftivita finanziarie per strumenti derivati 14 - - 6.131 -
tmposte anticipate 8 535.438 - 4.358.891 -
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI £9.148.886 89.735.516
ATTIVITA' CORRENTI
Rimanenze 3 35.666.466 - 32.389.372 -
Crediti commarciali 10 24,261,558 6,931.006 30.407.084  10.316.451
Altre attivita e crediti diversl correnti 11 3.452.460 909,297 7.300.373 575.909
Crediti tributari 12 351,697 - 1,152,333 -
Crediti finanziari ed altre attivita finanziarie correntt 13 903.957 903.957 1.558.537 1.558.537
Attivita finanziarie per strumenti derivati 14 231.706 B 189.450 n
Disponibifita iquide & mezzi equivalenti 15 27.861.725 - 44.465.288 -
TOTALE ATTIVITA® CORRENTI 92.729.562 117.462.437
Attivita cedute efo destinate alla dismissione - -
TOTALE ATTIVITA 151.878.455 207.197.953
PATRIMONIO NETTO
Capitale 24.961.208 24,961,208
Riserve 56,261.693 53,202,291
LHili a nuovo e dell'esercizio 26.262.836 15.753.747
TOTALE PATRIMONIO NETTO 16 107.485.737 93.917.246
PASSIVITA' NON CORRENTI
Debiti finanziari e altre passivita finanziarie non correnti 17 6.459.824 - 33.269.542 -
Passivita finanziarie per strumenti derivati 14 - - 36.097 -
Benefici per i dipendenti -TFR 18 1.545,782 - 1.877.235 -
Fondi nor correntt 328 - - -
Imposte differite 8 - - 607479 -
Altre passivitd non correnti 19 806.319 - 1.128.562 B
TOTALE PASSIVITA" NON CORRENTI] 8.812.253 36,919,916
PASSIVITA" CORRENT!
Debiti finanziari ed altre passivita finanziarie correntt 17 5.295.685 - 45,600.744 -
Passivita finanziarie per strumenti derivali 14 114,413 - 105.694 -
Debiti commerciali 20 23.303.024 1.661.979 25.311.581 699.358
Fondi correnti 3l 1.952.619 u 1.534.799 B
Debiti tributari 22 923,193 “ - .
Altre passivita e debiti diversi correntt bl 3.888.531 711.926 3.807.974 365967
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 35.5B0.465 76.360.792
Passivita relative ad aftivita cedute
elo destinate afla dismissione - -
TOTALE PASSIVITA’ 44.392.718 113.280.707
TOTALE PATRIMONIO E PASSIVITA' 151.878.455 207.197.953




CONTO ECONGMICO

Eserclzio o cui Esercizio di cui
parti parti
2020 comelale 2019 carrelate

{euro} Note

Ricavi provenienti da contratfi con clienti P 92.163.226  26.045.542 94.716.114  25872.079
Alit ricavi operativi 2 31610230 460022 2.121.510 656,791
di ¢l At ricavi operativi non ricamanti 25a 26.960.952 - - -
Totale ricavi 123.773.456 96.837.624

Materie prime & materiaki di consumo utilizzati 2% (56.908.315)  (139.553 (55.681.469)  (7.782.289)
Costi per servizi e prestazioni 27 (20.726.892) (2523180 (20,328,388}  (1.862.332)
Costi del perscnale 28 (19.694.851) (22.468.559) (61.985)
Svalutazionifriprese di valare

dei credili commerciali e dei credili diversi 2 (294.444) i (684.556) .
Altri costi operativi 30 (2.151.407)  (151.616) {2.201.832) (172.824)
Variazione rimanenze prodotti finiti

e prodotti in corso di lavorazione 1 4.152.467 - 227,435 -
Costi per{avori in ec i italizzati

pel onomia capitalizzal 52 1.347.712 . 1.109.089 .

Margine operativo lordo 29.497.726 {3.190.647)
Ammortamenti:

- Ammontamentt attivita materiak 33 (2.405.714) - {2.590.815) -
- Ammortamenti attivita immateriati 33 (5.841.513) - {5.810.354} -
- Ammoriamenti diritti d'uso 33 {533.039) - (586.784) -
Perdite di valore delle attivitd

materiali e immateriali M {1.196,867) - 1.680.905 -
Risultato operativo 19.520.593 {14.869.505)

Proventi finanziari a5 492,964 349.078 3.623.513 776.628
Oneri finanzigri 25 {753.313) - (1.732.496) -
Utilif{perdite) su cambi e strumenti

finanziari derivati 35 (402,612} - {392.041) -
Proventi da partecipazion 36 255.543 800.000 36.219.094 1.020.414
Utile ante Imposte 19413175 22.848.565

Impaste sul reddito 57 (4.966.760}) - (5.686.821) -
Utite netto derivante da attivith

in funzionamento 14.446.415 17.161.744

Risultato netto derivante da attivita cedute
elo destinate aila dismissione " -

Utile netto 14.146.415 17.161.744
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CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

Note 2020 2018
(euro}
titile netto 14.146.415 17.161.744
Componenti che saranno successivamente
rictassificate nel risultato dell'esercizio:
Utile (perdita) netto da Cash Flow Hedges
- interest Rate Swap 74.445 5.698
- Commuodity fitures $13.235 82130
- Cumrency forwards 820.341 {321.630)
1.008.021 (233.802)
Imposte sul reddito” {23.406) {71.493)
984.615 (305.295)
Riserva costo della copertura (hedging).
Currency forwards {611.964) (24.231)
Imposte suf reddito” 35.680 70,688
{576.274) 55,454
Totale 16 408341 (249.841)
Componentl che non saranno successivamente
riclagsificate nel risultato defl'esercizio:
Utile {perdita) attuariale relativa a piani a benefici definiti 10,920 {57.108)
Imposte sul raddito* (52.77Q) -
(41.850) {57.1086)
Utite/(perdita) relative/a a partecipazioni
valutate al fair value through O.C.1. {1.035.767) 1.311.237
Totale 6 (1.077.617) 1.254.131
Altre componenti di conto economico complessivo [669.2786) 1.004,290
Totale conto econamico complessive 13.477.139 18.166.034

* La Sociela prudenzialmerte non ha stanziato ulterior] impaste anticipate e differite nel corso dell'esercizio, rilevando i soli
utilizzi dei saldi pregressi al 31.12.2018,
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RENDICONTO FINANZIARIO

Nole 2020 2019

(euro)
Disponibilita liquide iniztali 15 44.465.288 14.541.318
Attivita operative
Utile defl'esercizio da attivita in funzionamento 14.146.415 17.161.744
- Ammaortamento attivita materiali a3 2.405.714 2.590.815
- Ammortameanto attivitd immateriali 33 5.841.513 6.810.354
- Ammortamento dinitti d'uso 33 724.449 816.245
- Perdite di valore delle attivitd matedali e immateriali 34 1.196.867 1.680.905
- Perdite di vatore di partecipazioni 36 729.073 1.923.348
- Proventi da partecipazioni 36 - {2.737.388)
- Accantonamenti e trasferimenti ai fondi {inclusa TFR) 18,21 1.331.794 945.063
- Accantonamenta piani di incentive e retention 28 91.353 242,235
- Altri accantonamentifirilasci) di natura non monetaria 35 {360.244) 360.244
- Plusvalenze da alienazione attivitd materiali e immateriali 25a,30 (29.953.774) {351.071)
- {Plugvalenza) minusvalenza netta da cessione di

partecipazioni in societd conirollate 36 90 {37.122.026)
- Dividendi da condroliate e collegate 35 {800.000) {1.020.414)
- Interessi passivi netli verso istituti finanziari e societa di fzasing 35 900.031 1.041.733
- Onerif{proventi) finanziari da strumenti derivati a5 {2.336.473) 641.854
- Imposte sul reddito 37 4,966,760 5.688.621
Flusso di circolante derivante dalla gestione corrente {1.116.432) (1.329.550}
- {Aumento)fdiminuzions dei crediti commerciali 10 6.145.526 (3.446.667)
- {Aumento)/diminuzione rimanenze 2} (3.277.084) 116.653
= Aumerdol{diminuzione) debiti commerciali 20 {2.671.469) 1,533,841
- Variazione netta aitre attivitd/passivita 1.634,344 1.000,924
- Wilizzi fondi (incluso TFR}) 18,21 (1.245.099) (1.187.778)
- Interessi passivi netti verso istituti

finanziari e societd di leasing pagati (954.485) (1.091.813}
- Flusso finanziario ga strumenti derivati 2.669.027 (893.707)
- Incasso dividendi da controtlate e colfegate 36 800.000 868,322
- Imposte sul reddito pagate - (5. 163.967)
Flusso monetario dalper attivita operative 2,584.218 {9.532.840)
Attivita di investimento
- investimend in attivita immateriali 2 (3.508.728) {5.757.388)
- Investimenti in attivita materiali 1 (2.003.233) {2.000,725)
- Prezzo di realizzo netto per cessione

attivita matenali e immateriali 54.907.832 567.505
- Flusso monetario da cessione di partecipazioni (**) 3.228.188 48.093,781
- investimento in partecipazioni 5 (3.138.552) {12.006)
Flusso monetario da attivita di investimento 49.484.507 40.891.097
Attivita di finanziamento {*)
- Accensione finanziamenti pon comrenti 162.030 16.242.460
- Rimborso finanziamenti non correntt (45.147.595) (27.521.098)
~ Rimborso di passivita per lease (695.405) (766.425)
- Altre variazioni dei debit: finanziari (21,803.207) $1.030.401
- Incremento di creditl finanziari e depositi vincolati (1,187,811} (147.145)
- Acguisto Azioni Sviluppo proprie - (272.482)
Flusso monetario per attivita di finanziamento {68.672.388) {1.434.287)
Flusso monetario da attivita dismesse o
destinate alia dismissione - -
Flussi di disponibllita liquide dell’esercizio {16.603.563} 29,923,970
Disponibillts liquide finali 16 27.861.725 44.465.288

(*) # prospetto di riconciliazione rickéesto dat regofamento UE 2017/1990, che ha modificato il principio contabile IAS 7, & stato preseniatanelle naten. 13 ¢ 17 a
cyi si simanda.
(**) Relalivo alla cessione della pastecipaziane in Isagro {Asia) Agrochemicals Pvi. Lid, avvenuta neflesercizio 2019,
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Prospetto dei movimenti di Patrimonio netto dell’esercizio 2019

Patsimaenio netio
Riserve
Riserva Riserva Riserva
Capitale Riserva di par attivita Rlserva per Ulliiperdile
sociale | sovrapprezzo | coperlura casio Riserva Azioni finanzarie "Piam di Avanzo | Tolale portatl Totale
Cash
emasso aziani flow detla legale proprie vafutate incentive | di fusiona anuavo &
-]
{euroy hedge coperiura a Fair Valug | Relention” d'esercizio

Saldo al 31/12/2018 24.961.208 44 508.932 | (256.444) 208157 | 3.679,753 {929.912) - 245.147 | 10.199.527 { 58,115.160 | (7.294.909) | 75.791.459
Movimenti delFesercizior
Liile deifesercizio
rilevato a conta aconomice - “ - - - - - - - - 17.161.744 | 17.161.744
Allre componenti di conla
&canemica complessivo - - | (305.295) 55454 - - 1,311.237 - < | 1.061.358 (57106} | 1.004.280
Tolake conta economico camplassivo - - 3 {305.295) 55.454 - - 1.311.297 - - | 1.061.395 | 17.104.638 | 18.165.034
Acquiste Azioni Sviluppo proprie - - - - - (2T2.482) - - -1 (272.482) - | (272.482}
Piano di refenfion Top managors - - - - - - - 242.235 - 242,235 . 242,235
Destinazione risukale 2018 n - - - - - - - | {5.044.018} | (5.944.018) | 5.944.0i8 -
Tatale mavimenti delfesercizia - « | (305,295} 55,454 - {272,482} 1.311.237 242,235 | (5.944.018} | (4.912.868) | 22.048,558 | 18.135.787
Saldo al 31/12/2019 24.961.2C8 44.908.932 § (561.739) 353.611 | 3.676.753 | {1.202394} $.319.237 457.352 | 4.255.509 | 5§3.202,291 | 15.753.747 93,9?7.24j;J
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Prospetto dei movimenti di Patrimonio nefto dell’esercizio 2020

Pairimonio nelio

Riserva
Riserva

Capitaia Riserva Riserva di § Riserva per ailivitd Risesva per Riserva Uitlivperdite

sociale | sovrapprezzo | capertura coslo Riserva Azioni fnanziarie “Piao: di azioni Avanze Totale pofiat Yotale

emesso azioni Cash ffow deila fagale proprie valutale Incenliva valutate | dfifusione 3 nuovo &

a Fair
| {euro} hedge copertura Value 8 Refention” { 3| fair value desercizio

Sakio al MM TN19 24.961.208 | 44,908,932 § (561.739) 353611 | 3,679.753 § (1.202.394) | 1.311.23%7 457.382 - | 4.255.509 | 53,202,204 | 15.753.747 | 93.917.248
Movimentl dull'esercizio:
(ile delFesercizio
rilavalo a conto economico - - - - - - - - - - -1 14146435 | 14146415
Alira companenli di confa
sconamico comple ssivo - - 984,615 (575.274} - - | (1.035.757) - - -| {627.428) (45,850} {669.276)
Totake conla sccaomico
compiassivo - -] smamis| (576.274) . - | (1.035.767) - - - | (s27.426) [ 14.104.565 | 13.477,139
Destinazione disultalo 2019 - - - - 856,097 - - - 2.737.388 -1 3.595.475 | (3.595.475) -
Azioni Sviluppo proprie - - - N - 216.208 - - - - 216.208 - 216.200
Piano di retantion
Top managers - - - - - - - {124 855} - -1, _(124.856) - {124.856) |
Totale movimanti
delfesercizio - -| 9B4s15; (s7ezTe) | Bse.087 216,208 | (1.035.767) |  {124.856} | 2.737.388 ~| 3.059.401 | 10.508.090 | 13.568.491
Saldo al 3171272020 24.961.208 44,908.932 422 876 (222.663) | 4.537.840 (956,186} 215470 332,526 2737308 | 4.255.509 | 56.261.682 | 26.262.637 | 107.485.737
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NOTA ILLUSTRATIVA

INFORMAZIONI GENERALI

Informazioni sulla socictd
Isagro S.p.A. & una societd con personalitd ginridica organizzata secondo ’ordinamento della Repubblica

Italiana. La Societd opera nel settore della ricerca, della gestione defle proprieta intellettuali, delfo sviluppo,
della produzione, della commercializzazione e vendita su scalz mondiale di agrofarmaci. La sede legale della
societd ¢ a Milano (Italia), Via Caldera 21.

Si segnala che [sagro S.p.A. & quotata sul segmento STAR gestito da Borsa ltaliana S.p. A. e che, in qualita di

capogruppo, ha predisposto i bilancio consolidato del Gruppo Isagro al 31 dicembre 2020,

Pubblicazione del bilancio di esercizio
La pubblicazione del bilancio di Isagro S.p.A. per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 ¢ stata autorizzata

con delibera del Consiglio di Amministrazione in data 16 marzo 2021.

Si segnala, ai sensi del paragrafo 17 deltlo IAS 10, che gli azionisti defla Societa hanno if potere di rettificare il

bilancio dopo la sua pubblicazione.

Conformitd agli IFRS
1 bilancio di Isagro S.p.A. al 31 dicembre 2020 ¢ stalo redatto in conformitd agli International Financial

Reporting Standards (IFRS) adottati dall'Unione Europea a tale data, nonche at provvedimenti emanati in
attuazione dell’art. 9 del D. Lgs. n. 38/2003. T principi contabili internazionali approvati dalta Commissione

Europea alla data di redazione del bilancio sono elencati afla nota n. 50 cui si rimanda,

Base di presentazione
H bilancio di esercizio &€ composto dalla Situazione patrimoniale-finanziaria, dal Conto economico, dal Conto

economico complessivo, dal Rendiconto finanziario. dat Prospetto dei movimenti del patrimonioc netto ¢ dalia

Nota illustrativa.
In particolare:
o nella Situazione patrimoniale-finanziaria sono esposte separatamente le attivita e le passivitd correnti e

non correnti. Le attivith correnti sono quelle destinate ad essere realizzate, cedute o consumate nel

. . . L. . .y . .. s s T .
normale ciclo operativo o nei dodici mesi successivi alla chiusura delf'esercizio; le passivita correntifone™ T
quelle per le quali & prevista I'estinzione nel normale ciclo operativo o nei dodici mesi sucgessivi alla o
LA R ‘\.

F

chiusura dell’esercizio; it
» el Conto economico I'analisi dei costi & effetiuata in base alla natura degli stessi; vengono evidenziati

gli aggregati “Margine operativo lordo”, che include tutte le componenti di ricavo e di costo, faita
eccezione per gli ammortamenti e le perdite di valore delle attivita materiali e immateriali, le componenti- -
della gestione finanziaria e le imposte sul reddito ¢ “Risultato operativo”, che include tutte le componénti

di ricavo e di costo, fatta eccezione per le componenti della gestione finanziaria e le imposte sul reddito;
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+ per i Rendiconto finanziario viene utilizzato il metodo indiretto.

Con riferimento alla delibera CONSOB n. 15519 del 27/7/2006 in merito agli schemi di bilancio, si segnala
che sono state inserite delle appositc sezioni atte a rappresentare i rapporti significativi con parti corelate,
nonché, laddove esistenti, le operazioni significative non ricorrenti effettuate el consueto svolgimento
dell’attivita,

Tutti i valori esposti nef prospetti contabili sono espressi in euro, meatre i valori esposti nelle note itlustrative,

laddove non diversamente indicato, sono espressi in migliaia di euro.

Emergenza sanitaria do Covid-19

In linea con le diretiive del Public Statement “European common enforcement priorities for 2020 anmal
Sinancial reports *, emanato da ESMA il 28 ottobre 2020 e del Richiamo di attenzione Consob n. /21 del 16
febbraio 2021, nei paragrafi successivi si forniscono considerazioni specifiche sulle aree di bilancio
potenzialmente impattate dal Covid-19. In particolare, ai fini del bilancio d’esercizio di Isagro S.p.A. al 31
dicembre 2020, sono state identificate specifiche aree tematiche con riferimento ai singolt IFRS, di seguito
riepilogate:

- going concern (1AS 1), di cui al paragrafo “Osservazioni sul proftlo finanziario ¢ sulla continuith aziendale™
deila Relazione sulla gestione ed al successivo paragrafo “Continuita aziendale” del presente documento;

- strumenti finanziari (IFRS 9), di cui alle note . 5 “*Partecipazioni” e n. 10 “Crediti commerciali”;

- riduzione di valore detle atiivitd (IAS 36), di cui alle note n. 2 “Attivitd immateriali” e n. 4 “Avviamento”;

- aile note n. 26 “Materic prime e materiali di consumo utilizzati”, n. 27 “Costi per servizi ¢ prestazioni” € n.
28 "“Costo del lavoro™ & riportata una specifica informativa sui “benefici” e sui costi sostenuti a seguito dello

stato di emergenza connesso alla pandemia da Covid-19.

Continuitd aziendake

Alla data def 31 dicembre 2020 la Vostra Societd mostra una struttura finanziaria solida ed equilibrata, con un
rapporto debt/equity pari a-0,18 — pari a-0,22 senza effetio IFRS 16— (rispetto al valore di 0,32 del 31 dicembre
2019), Mezzi propri pari a 107,5 milioni di euro (rispetio al valore di 93,9 milioni di euro al 31 dicembre 2019)
ed una liquidita effettiva di circa 28 milioni di euro.

Isagro S.p.A., in un’ottica di ottimizzazione del costo det debito e di risparmio degli oneri sugli stessi, a seguito
della cessione della molecola Fluindapyr ha iniziato a rimborsare anticipatamente i debiti a medio/lungo
termine registrando un debito residuo a fine 2020 pari a 7,8 milioni di euro,

Isagro intende garantire il rimborso del debito residue a medio/lungo termine in scadenza nel 2021 e i
fabbisogni di cassa defla gestione nel periodo di transizione al nuovo modello di business attraverso la liquiditd
disponibile al 31 dicembre 2020.

31 riporta, tnfine, che la valutazione del rispetto dei requisiti patrimoniali-economici (covenant) su base
consolidata previsti sul debito finanziario di Isagro {peraltro richiesto contrattualmente solo in sede di chivsura
di bilancio consolidato annuale) evidenzia come al 31 dicembre 2020 non vi siano criticitd in merito al rispetto

di tali requisiti, avendo i Gruppo lsagro una posizione finanziaria netta a credito a fine esercizio.

Con riferimento alla pandemia in corso, il management della Societd continua attentamente a monitorare

eventuali impatti del fenomeno in esame sulle pili significative ipotesi ed assunzioni alla base delle principali
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stime riflesse nei bilanci, con particolare riferimento alla revesue recognition, al manifestarsi di impairment
indicator su avviamenti e attivita immateriali, nonché all’evolversi della situazione di liquiditd, tenuto conto
della alcatorictd riguardo all’incidenza ed sila durata deghi effetti riconducibili all'emergenza sanitaria
sull*andamento del settore in ¢ui opera Isagro, seppur considerati dagli Amministratori come non aventi impatti
significativi in tale settore.
In tale contesto occorre ribadire in ogni caso V'incertezza connessa atla diffusione e alla durata della pandemia
tuttora in ¢corso e, in considerazione della continua evoluzione del fenomeno, seppur mitigato dai piani vaccinali
in corso in Italia e nel resto del Mondo, appare ancora complicato prevedere un quadro chiaro ¢ definito dei
suoi effetti anche sulle attivith economiche sia a livello macro che a livello micro. Cid comporta pertarito un
grado di complessita ed aleatorieta delle stime effettuate dal management, le cui assunzioni ed ipotesi di base
potrebbero esscre necessariamente rivisitate ed aggiornate nel corso del 2021, a seguito dell’evoluzione di fatti
non sotto il proprio controllo.
Nel contesto della valutazione dei potenziali effetti imputabili alla diffusione delta pandemia Coronavirus, il
livello di complessith ed incertezza delle stime & senza alcun precedente nel suo genere, riguardando
potenzialmente numerosi aspetti quali:

- la differente persistenza ed entita del contagio nelle diverse zone d’ltalia;

- le differenti tempistiche di evoluzione e di entita del conlagio nei vari paesi europei ¢ nel Mondo;

- le tempistiche di realizzazione dei piani vaccinali dei vari Paesi;

- I’assenzadi una concreta visibilita circa la durata complessiva del contagio e, soprattuito, defle connesse

misure di contenimento;
- Ia particolare difficolta di prevedere i tempi e I'entita del recupero delle attivita economiche nazionale

¢ globale “a regime™, sia a livelio macro che micro, una volta terminata ’emergenza.

Premesso quanto sopra, il management di [sagro, come riportaio nel paragrafo “Principali eventi def 2020 -
Possibili impatti defla crisi sanitaria” defla Relazione degli Amministratori sulla gestione, ha condotio alcune
valutazioni interne al fine di individuare gli ambiti di potenziale maggior impatto della pandemia, ritenendo
come ragionevolmente tale crisi sanitaria non possa compromettere [a continuita aziendale,
Alta luce delle migliori informazioni disponibili af 31 dicembre 2020, a copertura det rischio di Hauidita st
evidenzia quanto segue:

o i saldi attivi di conto corrente di Isagro S.p.A. ammontano a circa 30 milioni di euro;

o vi sono linee di credito a breve termine non utitizzate per oltre 60 milioni enro {considerando i plafond

massimi concessi per le varie tipologie di credito), tra lince di autoliquidante, anticipo fornitori,

Jactoring diretto e indiretto e linee finanziarie.

LT
Alla luce dei positivi risultati def 2020, della cassa ¢ delle linee bancarie disponibili al 31 dicembre 2020, dei-- .

flussi di cassa prospettici per il 2021, unitamente a quanto riportato nel paragrafo “Principali faventl Ic_iel 2020

— Possibili impatti deila crisi sanitaria” della Refazione degli Amministratori sulla gestione ej{sulla‘base delle

mighiori informazioni attualmente disponibili, si ritiene che, nel corso dei prossimi 12 mesi, non sussistang -7

ragionevoli rischi di liquidita, ovvero rischi inerenti la capacita di rimborso dell'indebitamento residuo, a carico

di Isagro, cosi confermando come il presente bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2020 & stato redatto _suﬂa base - ;

del presupposto detla continuitd aziendale.
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Variazioni di principi contabili

! principi contabili adottati nelfa redazione del bilancio sono coerenti con quelli utilizzati per la redazione del

bilancio dell’esercizio precedente, ad eccezione di quanto esposto nel paragrafo successivo.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni applicati dal 1° gennaio 2020

Come richiesto dallo 1AS § (Principi contabili, cambiamenti nelle stime contabili ed errori) di seguito sono

indicati gli impatti dei nuovi principi o delle nuove interpretazioni sul bilancio della Societa. Tali principi sono

stati applicati per la prima volta dalla Societa a partire dal 1° gennaio 2020:

In data 29 novembre 2019, con Regolamento n. 2075/2019, la Commissione Europea ha omologato
Pemendamento al “References to the Conceptual Framework in IFRS Standards™.

I Conceptual Framework definisce i concetti fondamentali per Pinformativa finanziaria ¢ guida il
Consiglio nello sviluppo degli standard IFRS. H documento aiuta a garantire che gli Standard siano
concettualmente cocrenti ¢ che fransazioni simili siano trattate allo stesso modo, cosi da fornire
informazioni utili a investitort, finanziatori e aliri creditori. Il Conceprual Framework supporta le aziende
nello sviluppo di principi contabili quando nessuno standard IFRS & applicabile ad una particolare
transazione c, pit in generale, aiuta le parti interessate a comprendere ed interpretare gli standard.

[’adozione di tale emendameito non ha comportato alcun effetto sul bilancio della Societa.

In data !5 gennaio 2020, con Regolamento n. 34/2020, la Commissione Europea ha omologato
I'emendamente denominate “dmendments to IFRS 9, 148 39 and IFRS 7: Interest Rate Benchmark
Reform®, che modifica alcuni dei requisiti richiesti per Papplicazione dell’ hedge accounting. prevedendo
deroghe temporance aghi stessi, al fine di mitigare 'impatto derivante dall’incertezza della riforma
dell'IBOR (tuttora in corso) sui flussi di cassa futuri nel periodo precedente il suo completamento.
L’emendamento impone inoltre alle societa di fornire in bilancio ulteriori informazioni in merito alle loro
relazioni di copertura che sono direttamente interessate dalle incertezze generate dalla riforma ¢ a cui si
applicano le suddette deroghe. L’adozione di tale emendamento non ha comportato alcun effetto sul

bitancio della Societa.

In data 21 aprile 2020, con Regolamento n. 551/2020, la Commissione Europea ha omologato
I'emendamento al principio contabile IFRS 3- Aggregazioni aziendali, che fornisce aleuni chiarimenti in
merito alla definizione di business ai fini della corretta applicazione del principio IFRS 3. In particolare,
{"emendamento chiarisce che, menire un business solitamente produce un oniput, ta presenza di un oufput
non & strettamente necessaria ad individware un business in presenza di un insieme integrato di
attivitd/processi ¢ beni. Tuttavia, per soddisfare la definizione di business, un insieme integrato di
attivitd/processi e beni deve includere, come minimo, un jnpus e un processo sostanziale che assicme
contribuiscono in modo significativo alla capacita di creare owiput. A tal fine, lo [ASB ha sostituito il
termine “capacitd di creare owlpat™ con “capacita di contribuire alla creazione di output” per chiarire che
un business pud esistere anche senza la presenza di tutti gli inpur € processi necessari per creare un ouipul.
L’emendamento ha inoltre introdotto un test (“concentration tesr™), opzionale per 'entitd, per determinare

s¢ un insieme di attivitd/processi e beni acquistati non sia un business. Qualora il test fornisca un ¢sito
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positivo, insieme di attivit¥/processi € beni acquistato non costituisce un business e il principio non
richiede ulteriori verifiche. Nel caso in cui il test fornisca un esito negativo, U'entitd dovra svolgere
ulteriori analisi sulle attivitd/processi e beni acquistati per identificare ka presenza di un business. A tal
fine, 'emendamento ha aggiunto numerosi esempi illustrativi al principio [FRS 3 al fine di far
comprendere |'applicazione pratica della nuova definizione di business in specifiche fattispecie,

L adozione di tale emendamento non ha comporiato alcun effetto sul bilancio detla Societa.

e In data 9 ottobre 2020, con Repolamento n. 1434/2020, la Commissione Europea ha omologato la
modifica al principio contabile IFRS 16 — Leasing. La modifica prevede per i locatari la facolta di
contabilizzare le riduzioni dei canoni connesse al Covid-19 senza dover valutare, tramite Fanalisi dei
contratti, se & rispettata la definizione di lease modification delP IFRS 16. Pertanto, i focatari che applicano
tale facoltd potranno contabilizzare gli effetti delle riduzioni dei canoni di affitto direttamente a conto
economico alla data di efficacia della riduzione.

L’adozione di tale emendamento non ha comportato alcun effetto sul bilancio della Societa.

Nuovi principi ed interpretazioni adottati dall’Unione Europea ma non ancora in vigore

Come richiesto dallo IAS 8 {Principi contabili, cambiamenti nelle stime contabili ed errori} di seguito sono

indicati i possibili impatti dei nuovi principi o delle nuove interpretazioni sul bilancio della Societa. Tali

principi non sono stati applicati in via anticipata.

+ [n data 15 dicembre 2020, con Regolamento n. 2097/2020, la Commissione Europea ha omologato fa
modifica al principio contabile IFRS 4 — Contratti assicurativi, che permette di estendere I’esenzione
temporanea dall’applicazione dell’ IFRS 9 fino al 1° gennaio 2023 per le assicurazioni.

La modifica entrerd in vigore i |° gennaio 2021.

L*adozione di tale principio non comportera aleun effetto sul bilancio della Societd.

« In data I3 gennaio 2021, con Regolamento n. 25/2021, la Commissione Europea ha omologato gli
emendamenti allo IAS 39 ed agli IFRS 4, 7, 9 e 16 per tencre conto dele conseguenze dell’effettiva
sostituzione di indici di riferimento per la determinazione dei tassi di interesse esistenti con tassi di
riferimento alternativi.

Le modifiche sono efficaci per i periodi che iniziano H 1° gennaio 2021 o successivamente, ma ¢

consentita un’applicazione anticipata.
Gli Amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio della Societd,

Principi contabili, emendamenti cd interpretazioni IFRS non ancora emologati dalI’Unieng“Eufopca
Alla data del presente bilancio gli organi competenti non hanne ancora concluso il processo di omologazione

necessario per I’adozione degli emendamenti e dei principi sotto descritti,

e In data 31 ottobre 2018 lo TASB ha pubblicato it documento “Definition of Material (Amendments to
JAS I and IAS 8)" che introduce una modifica nella definizione di “rilevante” contenuta nei principi IAS
| — Presentation of Financial Statements e IAS 8 — Accounting policies, Changes in Accounting Estimates

and Errors. Tale emendamento ha obiettivo di rendere pini specifica la definizione di “rilevante” e
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introdotto il concetio di “obscured information™ accanto ai concetti di informazione omessa o errata gia
presenti net due principi oggetio di modifica. L'emendamento chiarisce che un’informazione &
“obscured” qualora sia stata descritta in modo tale da produrre per i primari lettori di un bilancio un effetto
simile a queto che si sarebbe prodotto qualora tale informazione fosse stata omessa o errata. Le modifiche
introdotte dal documento si applicano a tutte le operazioni successive al 1° gennaio 2020.

Gli Amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio della Societd dall’adozione di

guesto principio.

* In data 23 gennaio 2020 lo IASB ha pubblicato un emendamento denominato “Amendnients to IAS 1
Presentation of Financial Statements: Classification of Liabilities as Current or Non-current™. 1|
documento ha I’ obiettive di chiarire come classificare i debiti e le altre passivita a breve ¢ lungo termine.
Le modifiche entrano in vigore dal 1° gennaio 2022 ma o IASB ha emesso un exposure draft per rinviame
I'entrata in vigore al 1° gemnaio 2023; ¢ comunque consentita un’applicazione anticipata. Gl
Amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio della Societd dall’adozione di tale

emendamento.

s Indata 14 maggio 2020 lo IASB ha pubblicato i seguenti emendamenti denominati:

e Amendments to IFRS 3 Business Combinations: le moditiche hanno lo scopo di aggiomare il
riferimento presente neli’IFRS 3 al Conceptual Framework nella versione rivista, senza che cid
comporti modifiche afle disposizieni del principio IFRS 3.

¢ Amendments o IAS 16 Property, Plant and Equipment: le modifiche hanno lo scopo di non
consentire di dedurre dal costo delie attivith materiali {"importo ricevuto dalla vendita di beni
prodotii nella fase di test delP attivita stessa. Tali ricavi di vendita ¢ i relativi costi saranno pertanto
rilevati nel conto economiceo.

*  Amendmenis to IAS 37 Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets: ¥ emendamento
chiarisce che nella stima suil’eventuale onerosita di un contratto si devono considerare tutti f costi
direttamente imputabili al contratio. Di conseguenza, la valutazione sull’eventuale onerosita di un
contratto include non solo i costi incrementali (come, ad esempio, il costo del materiale diretto
impiegato nella lavorazione), ma anche tutti i costi che I'impresa non pud evitare in quanto ha
stipulato il contratto {come, ad esempio, la quota del costo del personale e dell'ammeortamento dei
macchinart impiegati per I'adempimento del contratto).

s dnnual Improvements 20/8-2020: le modifiche sono state apportate all’IFRS | Firsr-time
Adoption of International Financial Reporting Standards, al'IFRS 9 Financial Instruments, allo
IAS 41 Agriculture e agli fHustrative Examples dell’IFRS 16 Leases.

Tutte le modifiche entreranno in vigore i 1° gennaio 2022. Gli Amministratori non si attendono un effetto

significativo nel bilancio delia Societa dall’adozione di tali emendamenti.

Incertezza nell’uso delle stime
La redazione def bilancio e delle relative note in applicazione degli IFRS richiede I'effettuazione di stime ed

assunzioni da parte del management che hanno effetto sui valori delle attivita e delie passivita di bilancio e



sull'informativa relativa ad attivitd e passivita potenziali alla data di riferimento; pertanto, i risultati che
verranno in seguito congeguiti potrebbero differire da tali stime.

In particolare, le stime vengono utilizzate pet rilevare gli accantonamentt per rischi su crediti, per obsolescenza
di magazzino, ammortamenti, svalutazioni, benefici ai dipendenti, imposte ed altri accantonamenti a fondi. Le
stime ¢ le assunzioni sono riviste periodicamente ¢ gli effetti di ogni variazione vengono riflessi nel Conto
economice nel periodo in cui avviene fa revisione della stima.

Si riporta, inoltre, come gli Amministratori abbiano effettuato un significant judgement nella valutazione delle
performance obligations “accessorie” al contratto di cessione della molecola F luyndapir, ma non in termini di
determinazione del fair value delle stesse, in quanto tali performance obligations, in accorde con il principio
contabile IFRS 15, sono state contabilizzate nel bilancio d'esercizio 2020 “at a point in time™ alla data del
closing (Je relative conclusioni, cui si rimanda, sono riportate nefla nota n. 25a), cosi come [e assunzioni
soffostanti i “riallineamenti fiscali” ex art. 119, ottavo comma, del D.L. n. 104/2020.

Le principali assunzioni riguardanti if futuro e le principali cause di incertezza nella stima alla data di chiusura
dell’esercizio che presentano un rischio rilevante di dar luogo a rettifiche significative dei valori contabili delle

attivitd e passivita entro l'esercizio successive sono riportate di seguito.

Fondo svatutazione crediti commerciali ed aliri creditf

I crediti commerciali e ghi altri crediti sono esposti in bilancio al netto degli accantonamenti per perdite di

valore, determinate in base al principio dell’expected credit foss, secondo il quale non & pid necessario che si
verifichi un evento di difficolta finanziaria del debitore prima di rilevare in bilancio il valore delle perdite
attese. Tale modello prevede infatti che il test di /mpairment venga effettuato considerando I’intera vita del
credito secondo una logica di forward looking, che utilizzi dati storici, attuali ed anche prospettici nel processo
di valutazione.

In particolare, si segnala che, utilizzando P'approceio semplificato previsto dail"JFRS 9, Tsagro ha costruito una
“provision marrix” al fine di identificare le probabilitd di defant, che si basa, per quanto riguarda i dati storici,
sutla media delle perdite su crediti degli ultimi tre anni, alla quale & stata aggiunta una percentuale di rischio al
fine di tener conto delle probabilitd di default prospettiche (c.d. forward Iooking). Tale matrice vienc quindi
applicata all’ageing dei crediti, costruito per fasce di scaduto e per aree geografiche, alla data di bilancio e
viene aggiornata con cadenza annuale. Inoltre, vengono condotte analisi ad hoc e stime specifiche per
determinare le perdite attese di alcune categorie di crediti, fra cui rientrano i crediti intragruppo, i crediti in
contenzioso ed i crediti derivanti dagli Accordi di medio/lungo termine.

Si evidenzia che la crisi sanitaria da Covid-19 non ha anualmente impattato I'ageing dei clienti e, come ghi

Amministratori ritengono, la capacita prospettica di recupero degli stessi e, pertanto, non ¢ stato ritenuto

necessario procedere ad una rielaborazione del summenzionate modeilo e quindi ad uno specifico ulteriore -

accantonamento legato alla crisi sanitaria. Infatti, gl incassi sono proseguit regolarmente e. n"_on si sono
verificate tensioni finanziarie, né si stima possano verificarsi nel 2021. cosi come inoltre confermato

dall’andamento degli incassi nei correnti mesi di gennaio e febbraio, in quanto la Societd opera in segmenti di

mercato e di clientela particolarmente solidi,
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Fondo svalutazione mapazzine

[l fonde svalutazione magazzino riflette la stima del management circa le perdite di valore attese da parte della
Societd, sia in funzione del{’esperienza pessata che dell’andamento atteso nei prezzi degli agrofarmaci nel
corso del 2021, in particolare per quei prodoiti il cui valore di realizzo & correlato ail’andamento del prezzo

delle commodities.

Attivita inynateriali e gvviamento: [mpairment test

Isogro S.p.A, procede almeno annualmente, in comrispondenza delta predisposizione del bilancio al 31
dicembre, all’claborazione dell’impairment test, In tale ambito vengono testate, come piit dettaghiatamente
descritto in seguito, ke attivitd riconducibili alle CGU oggeito di test, tra cui le attivita a vita utile indefinita
{avviamento) ¢ le attivitd immateriali a vita utile definita non ancora disponibili per Fuso, oltre alle attivita
immateriali gia disponibili per 'uso e le atlivita materiali afferenti alle CGU identificate.

Come dettagliatamente spiegato nel prosieguo, le attivitd immateriali non ancora disponibili per P'uso
riguardanc essenziakmente le spese di registrazione sostenute per | ottenimento delle autorizzazioni alla vendita
dei formulati relativi ai principali prodotti proprietari della Societa (vedi nota n. 2).

Trattandosi essenzialmente di registrazioni non ancora ottenute, i flussi di cassa utilizzati ai fini del calcolo dei
valori recuperabili all’interne dell"impairment test ¢ riflessi nel Budget 2021 e nel Business Plan 2022-2025
(congiuntamente if “Piano™), sono quelli elaborati in modo specifico e puntuale rispetto al singolo progetto.
Nel definire il valore d’use detle CGU sottoposte ad impairment, fa Societs ha effettuato le proprie analisi
basandosi sul predetto Piano redatte dalla Direzione della Societa ¢ successivamente incluso nel Budger 2021
e niel Business Plan 2022-2023 di consolidato (congiuntamente il *Piano consolidato”) approvato dal Consiglio
di Amministrazione di Isagro $.p.A. in data 4 marzo 2021,

La corretiezza dell’impairment fest e. di conseguenza, Ia tenuta dei valori iscritti nel’attivo (incluso
I'avviamento) a fronte di tali voci & legata al realizzarsi delle previsioni di tale Piano che, pur soggetto
all*incertezza della propria natura previsionale, & ritenuto dagli Amministratori ragionevole & realizzabile.

Gli Amministratori, sulla base dei test effeituati, hanno ritenuto necessaria "effettuazione di svalutazioni ai
sensi dello IAS 36 relativamente atla molecola “Fumigante” per 71 migliaia di euro.

Le altre svalutazioni iscritte in bilancio (1.126 migliaia di euro) si riferiscono: i) per 591 migliaia di ewro
principalmente alta svalutazione del valore contabile residuo di una registraziong a base di Fluindapyr non
oggetto di cessione ad FMC; ii) per 118 migliaia di euro alla svalutazione di costi di sviluppo e know-fow di
processa, in seguito alla decisione di rinunciare all’implementazione, negli stabilimenti produttivi della
Societd, dei risultati derivanti da alcuni progetti refativi a nuove modalita di formulazione prodotti; iii) per 417
migliaia di euro a dossier registrativi, marchi ¢ brevetti considerati non pii strategici per la Societd, a seguito,
come ampiamente descritto nella Relazione degli Amministratori sulla gestione cui si rimanda, del
cambiamente del modello di business di [sagro.

E da segnalare che la determinazione del valore recuperabile delle attivita immateriali disponibili e non ancora
disponibili per F'uso, defl’avviamento e delie attivit materiali afferenti le diverse CGU richiede discrezionalita
ed uso di stime da parte del managenent, in particolare per quanto riguarda la determinazione del tasso di
interesse (WACC) utilizzato per I'attualizzazione dei flussi di cassa attesi, anche alla luce dell’clevata erraticita

e vartabilita dei tassi di riferimento dei mercati finanziari. Inoltre, la recuperabilita di tali valori & soggetta alia
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realizzazione del sopra citato Piano ed ¢ influenzata anche da variabili esogene non controllabili (in particolare
le condizioni di mercato, Je condizioni climatiche, i tempi necessari e le probabilitd di ottenimento delie
autorizzazioni alla vendita dei nuovi prodotti e dei rinnovi delle autorizzazioni alla vendita gid in precedenza
otienute). Conseguentemente non & da escludere che la dinamica futura di vari fattori, tra cui 'evoluzione del
difficile contesto economico e finanziario globale, inasprito dalla crisi sanitaria mondiale tutt’ora in corso
dovuta al Covid-19, i cuf effetti peraltro sono ritenuti dagli Amministratori comungue non significativi per
Isagro e pill in generale per il mercato agrofarmaceutico, € pertanto non riflessi net Piano {sia nel Piano di
Isagro S.p.A. che nel Piano Consolidato del Gruppo Isagro), potrebbe richiedere una svalutazione di tali poste

di bilancio. Le circostanze ¢ gli eventi che potrebbere deferminare tale eventualitd saratno costantemente

maonitorate dal management della Societd,

FPartecipazioni: Impairment fest

Le partecipazioni in imprese controflate, per le quali Je stime sono utilizzate in maniera rilevante al fine di
determinare eventuali svalutazioni e ripristini di valore, sono state attentamente analizzate da parte dal
management della Societd per individuare elementi possibili di impairment.

In particolare, tra le parfecipazioni in imprese controllate, il management ha sottoposto a test di impairment la
partecipazione nella societd Isagro Colombia S.A.S., che evidenzia un valore di iscrizione nel bilancio
d’esercizio della Societa superiore rispetto al proprio patrimonio nelto per un importo pari a circa due milioni
di euro.

11 processo di valutazione del management si basa sul eriterio det “discounted cash flow — Equity side”,
attraverso [a stima dei flussi di cassa atiesi desumibili dal Budget 2021 ¢ dal Business Plan 2022-2025 di tale
societ: controllata redatto dal management locale in collaborazione con la Direzione della Societd ¢
successivamente incluse nel Piano consolidato approvato in data 4 marze 2021 dagli Amministrator di Isagro

S.p.A., ¢ sulla determinazione di un appropriato tasso di attualizzazione (WACC), af netto della sua posizione

finanziaria netta.

{mposte anticipate
Al 31 dicembre 2020 il bilancio delia Societa evidenzia imposte anticipate relative a differenze temporance

deducibili per 0,3 milioni di curo (a fronte dell’utilizzo nel corso dell’esercizio di tutte le imposte anticipate
stanziate su perdite fiscali pregresse per 3.5 milioni di euro). Nell effettuare Fiscrizione e la valutazione della
recuperabilita di tali imposte anticipate, gli Amministratori hanno preso in considerazione il Piano redatto dalla
Direzione della Societa, come detto incluso nel Piano consolidato approvato dal Consiglio di Amministrazione

di Isagro tenutosi in data 4 marzo 2021, dat quale emergono redditi imponibili lungo Porizzonte di Piano

ritenuti ragionevolmente realizzabili dagli Amministratori e tali da permettere la recuperabilita delle imposte

anticipate iscritte in bilancio.
Non & tutiavia possibile escludere a priori che il manifestarsi di crisi economiche e/o finanziaric o it perdurare

della recente crisi sanitaria dovuta al Covid-19, i cui effetti come detto sono ritenuti dagli Amministratori
comunque ron significativi per Isagro e pidl in generale per il mercato agrofarmaceutico e pi_a{tanto non riflessi
nel Piano, possano mettere in discussione i tempi e le modalita previste per la recuperabilita di tali poste di

bilancio, seppure al 31 dicembre 2020 di ammontare residuale non significativo rispetto ai precedenti eserci

e
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Le circostanze ¢ gli eventi che possano determinare tali eventualiti saranno costantemente monitorati dal

management.

Riallineamenti fiscali
Gli Amministratori di Isagro S.p.A. hanno deciso di avvalersi del riallineamento tra valori contabili del proprio

bilancio separato, predisposto sulla base dei principi contabili internazionali, e vatori fiscali, ex art. 110, ottave
comma, del D.L_n. 104/2020, per le seguenti attivita, it cui valore di iscrizione risulta in linea con i saldi rilevati
nel presente bilancio: know-Aow (per 332 migliaia di euro), in aggiunta ail’avviamento (per 1.631 migliaia di
enro). Cid ha comportato un beneficio a tonto economico per il rilascio delle imposte differite passive relative
al know-how e avviamento per circa 222 migliaia di euro {di cui 93 migliaia di eura relativi al krow-fow e 129
migliaia di euro relativi all’avviamento) ed il costo dell’imposta sostitutiva per euro 39 migliaia di curo {con
riferimento al riallineamento dell*avviamento, gli Amministratori hanno definito come propria policy contabile
di non procedere afla rilevazione immediata a2 conto economico del beneficio fiscale futuro connesso
all’affrancamento). Nonostante I’effetto fiscale di tale beneficio decorra dall’esercizio in cui sara versata
I"tmposta sostitutiva {pertanto 2021), tale decisione rappresenta la scelta degli Amministratori di applicare
modalita alternative di liguidazione delle imposte gia in vigore al 31 dicembre 2020 e, pertanto, ricade sotto il
pieno controflo degli Amministratori,

Sebbene allo stato sussistano delle incerlezze da parte dell’ Agenzia delle Entrate sulla possibilita di medificare
le condizioni per avvalersi del riallineamento fiscale delle attivita immateriali, gli amministratori ritengono che
si fratti dello scenario piti probabile, ove I'impatio netto nel conto economico dell’esercizio 2020 & pari ad un
provento di circa 162 mila euro,

Gli Amministratori ritengoneo non prevedibile nel prossimo futuro la distribuzione delke riserve non disponibili
rivenienti dai riallineamenti sopra descritti e pertanto nan hanno provveduto a rilevare aleun effetto di fiscalita

differita.

CRITERI DI VALUTAZIONE

Il bilancio & stato redatto in base al principio del costo ad cccezione di alcuni strumenti finanziari, la cui
valutazione, ai sensi dell'lFRS 9 e dell’IFRS 13. ¢ stata effettuata in base al fair valve come descritto in seguito.
Tale valore rappresenta il prezzo che si percepirebbe per la vendita di un’attivitd ovvero che si pagherebbe per
il trasferimento di una passivitd in una regolare operazione net mercato principale (o pitt vantaggioso) alla data
di valutazione, alle correnti condizioni di mercato, indipendentemente dal fatto che quel prezzo sia osservabile

direttamente o che venga stimato utilizzando un’alira tecnica di valutazione.

Attivita materiali

Le attivitd materiali. iscrivibili in bilancio come attivita se ¢ solo se & probabile che i futuri benefici economici
ad esse associati affluiranno all’ impresa ¢ se il loro costo pud essere attendibilmente determinato, sono rilevate
al costo storice e sono esposte in bilancio al netto del relativo fondo ammortamento ¢ di eventuali perdite di
valore.

En particolare, il costo di un’attivitd materiale, acquistata da terzi o costruita in economia, € comprensivo degli

oneri di diretta attribuzione ed include tutti | costi necessari alla messa in funzione del bene per I"uso per it

56



quale & stato acquisito. Se il pagamento per I"acquisto del bene & differito oltre i normali termini di dilazione
del credito. il suo costo & rappresentato dal prezzo per contanti equivalente.

It valore iniziale def bene viene incrementato del valore attuale degli eventuali costi di smantellamento ¢
rimozione del bene o di ripristino del sito in cui i bene & disocato, allorquande esista un’obbligazione fegale
od implicita in tal senso. A fronte delt onere capitalizzato verra quindi rilevata una passivitaa titelo di fondo
rischi.

Le spese di manutenzione e riparazione non vengono capitalizzate, ma rilevate nel conto £conomico
delP’esercizio di competenza.

I costi sostenuti successivamente all’iscrizione iniziale — migliorie, spese di ammodernamento o di
amplismento, ecc. — sono iscritti nell’attive se ¢ solo se ¢ probabile che i futuri bepefici economici ad essi
associali affluiranno all’ impresa ¢ se si sostanziano in attivita identificabili o s riguardano spese finalizzate ad
estendere la vita utile dei beni a cui si riferiscono oppure ad aumentarne fa capacitd produttiva o anche a
migliorare la qualita dei prodotti da essi otienuti. Qualora invece tali spese siano assimilabili ai costi di
manuienzione verranno imputate a conto economico nei momento del sostenimento.

L’ammortamento, che inizia quando il bene diviene disponibile per 1'uso, & calcolato a quote costanti in base

alln vita utile stimatz del bene. La vita utile generalmente attribuita alle varie categorie di beni ¢ la seguente:

- fabbricati: da 19 a 20 anni
- impianti ¢ macchinari: da 6 a 12 anni
- attrezzature: da3 a7 anni

- altri beni: da 5 a9 anni.

I terreni, avendo di norma una vita utile illimitata, non sono soggett! ad ammortamento.

| pezzi di ricambio ¢ l¢ piccole attrezzature per le manutenzioni sono iscritti come rimanenze di magazzing e
rilevati come costo al momento dell’utilizzo. Tuttavia, i pezzi di ricambio di rilevante ammontare e le
attrezzature in dotazione tenuti a disposizione come scorta (stand-by equipment) sono iscritti come attivita
gquando si prevede che il foro utilizzo duri per pid di un esercizio.

11 vatore contabile delle attivita materiali & sottopesto a verifica per rilevarne eventuali perdite di valore quando
eventi o cambiamenti di situazione indicano che il valore di carico non pud essere recuperato. Se esiste
un'indicazione di questo tipo e nel caso in cui il valore di carico ecceda il valore presumibile di realizzo, le
attivitd o le unita generatrici di flussi finanziari vengono svalutate fino a riflettere il loro valore di realizzo, che
coincide con il maggiore tra il fair value del bene. al netto dei costi accessori di vendita, ed if suo valore d’uso.
Nel definire il valore d’uso, i flussi finanziari futuri attesi sono attualizzati utilizzande un tasso di sconto ante
imposte che rifletta la stima corrente di mercato del costo del denaro rapportato al tempo ed ai rischi specifict
dell’attivita. Per unattivita che non generi flussi finanziari ampiamente indipendenti. il valore di realizzo ¢
determinato in relazione all’unita generatrice di flussi finanziari cui tale attiviti appartiene. Le perdite di valdﬁ;

sono contabilizzate nel conto economico atla voce “Perdita di valore delle attivitd materiali & immateriall”.

Auivitd immateriali

Le attivitd immateriali, capitalizzabili solo se mattasi di attivita identificabili che genereranno futuri benefici

economici, sono inizialmente iscritte in bilancio al costo di acquisto, maggiorato di eventuali oneri accessorie

di quei costi diretti necessari a predisporre I"attivita al suo utilizzo. Tuttavia, le attivitd acquisite attraverso

operazioni di aggregazione di imprese sono iscritte al fair value alla data di acquisizione.
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Le attivitd generate internamente, ad eccezione dei costi di sviluppo e delle spese per Uottenimento defle
autorizzazioni alla vendita di prodotti agrofarmaci, non sono rilevate come attivitd immateriali. L attivita di
sviluppo st concretizza nella traduzione dei ritrovati della ricerca o di altre conoscenze in un programma ben
definite per fa produzione di nuovi materiali, prodotti o processi.

Il costo di un’attivith immateriale generata internamente comprende tutti i costi direttamente attribuibili
necessari per creare, produrre e preparare [ attivita affinché questa sia in grado di operare nel modo inteso datla
direzione aziendale. Per quanto riguarda la capitalizzazione di eventuali oneri finanziari correlati alf attivita
immateriale, si rimanda a quanto descritto pit avanti nel relativo eriterio di valutazione.

Dopo la rilevazione iniziale, le attivita sono iscritte in bilancio al costo al nette degli ammeontari complessivi
degli ammortamenti, calcolati a quote costanti sulla base della vita utile stimata dell'attivita, e delle perdite per
riduzione di valore accumudati. Tuttavia, se un’attivitd immateriale & caratterizzata da una vita utile indefinita
essa non viene ammortizzata, ma sottoposta periodicamente ad un’analist di congruitd al fine di rilevare
eventuali perdite di valore.

La vita utile gencralmente attribuita alle varie categorie di attivita con vita utile definita & la seguente:

- concessioni e licenze: da S a 10 anni

- costi di sviluppo di nuovi prodotii: da 5 a5 anni

- autorizzazioni afla vendita (registrazioni) di

prodotti agrofarmaci: durata della concessione
- know-how di prodotio; 15 anni
- know-how di processo: 5 anni
- costi di “difesa straordinaria™ da%al5anni
- marchi: da 5a 10 anni
- brevetti: durata deila tutela giuridica
- altre attivita (software); 3 anni

L'ammortamento inizia quando Pattivita ¢ disponibile all’uso, ossia quando & nella posizione ¢ nella
condizione necessaria perché sia in grado di operare nella maniera intesa dalla direzione aziendale.

H valore contabile delle attivitd immateriali & soltoposto a verifica per rilevarne eventuali perdite di valore
quando eventi o cambiamenti di situazione indicano che il valore di carico non pud essere recuperato. Se esiste
un’indicazione di questo tipo ¢ ncl caso in cui if valore ecceda il valore presumibile di realizzo, le attivita
vengono svalutate fine a riflettere # loro valore di realizzo. Tale valore coincide con il maggiore tra il fair
value, al netto dei costi accessori di vendita, del bene ed il suo valore d’uso. Nei definire il valore d’uso, i flussi
finanziari futuri attesi sono attualizzati utilizzando un tasso di sconto ante imposte che rifletta la stima corrente
di mercato del costo del denaro rapportate al tempo ed ai rischi specifici deflattivitd. Per un’attivita che non
generi flussi finanziari ampiamente indipendenti, il valore di realizzo & determinato in relazione afl’unita
generatrice di flussi finanziari cul tale attivita appartiene. Le perdite di valore sone contabilizzate nel conto
economico alta voce “Perdita di valore delle attivitd materiali e immateriali”.

Costi di ricerca. di sviluppo e di repistrazione prodotti

I costi di ricerca per la difesa ordinaria dei prodotti e dei processi produttivi ed i costi di ricerca innovativa
sono imputati a conto economico nell'esercizio in cui sono sostenuti.

I costi di sviluppo, rilevati in bilancio come attivitd immateriali, si riferiscono a progetii relativi allo sviluppo

di nuovi prodotti proprietari (principi attivi), di nuove formulazioni e di nuovi processi produtiivi.
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Quando ii progetto di sviluppo risulta concluso e si estrinseca in un processo disponibile per Putilizzazione
economica o in un know-how di prodotte, i costi ad esso relativi vengono riclassificati alla voce “know-Aow di
prodotto”™ o “krow-Aow di processo” ed ammortizzati in quolte costanti in relazione afla loro vita utile attesa,
ma comungue in un periodo non superiore a 15 anni. 11 termine dell’attivitd di sviluppo di nuovi prodotti
proprietar (principi attivi) coincide con 1ottenimento da parte dell’autorith competente di una dichiarazione
di completezza dell’attivita svolta (c.d. completeness check) e/o con I'otienimento delfa prima autorizzazione
alla vendita del formutato contente il principio attivo.

I costi di registrazione dei prodotti si riferiscono a costi interni ed esterni sostenuti per I ottenimento o il rinnovo
del¥’ autorizzazione alla vendita da parte delle varie autorita locali dei prodotti risultanti dall’attivita di sviluppo
e/o per Pestensione di tali autorizzazioni ad altre colture o ad altri tipi di impiego del prodotto. Tali costi sono
silevati come attivitd immateriali tra le “immobilizzazioni in corso” fino al momento dell’ottenimento
dell’autorizzazione alla vendita, allorquando vengono riclassificati alla voce “Registrazioni” ed ammortizzati
in base alla durata della concessione, che pud raggiungere un massimo di dieci anni,

Finché attivita di sviluppo efo Pattivita di registrazione dei vari prodolti da essa derivanti non vengono
completate, con cadenza almena annuale viene verificata I'eventuale riduzione di valore def principali progetti
in corso di realizzo (c.d. impairment test), secondo le modalita descritte in nota illustrativa, con conseguente
rilevazione a conto economico dell’eventuale eccedenza iscritta in bilancio.

I costi della cosiddetta “difesa straordinaria”, sostenuti per allungare la vita utile, intesa quale periodo di
commerciatizzazions, di prodotti gta sul mercato e quindi in grado di generare benefici economici futuri
superiori al normale livello di rendimento originariamente attribuito al prodofto, vengono rilevati in bilancio

come attivita immateriali ed ammortizzati in un periodo che va da un minime di 5 ad un massimo di 15 anai,

sulla base del ciclo di vita def prodotto.

Avviamento

L avviamento acquisito a seguito di una acquisizione/aggregazione aziendale & inizialmente vatutato al costo,
in quanto rappresentante I"eccedenza del costo di acquisto rispetto alla quota di pertinenza dell"acquirente del
valore equo netto {“/air vafue™) riferito ai valori identificabili delle attivita e delle passivita attuali ¢ potenziali,
Dopo Iiniziale iscrizione, I’avviamento viene valutato al costo decrementato delle sole eventuali perdite di
valore accumulate. Infatti, Pavviamento non viene ammortizzato, ma con cadenza almeno annuale ne viene
verificata Peventuale riduzione di valore (c.d. impairment test), con conseguente rilevazione a conto

economico del’eventuale eccedenza iscritta in bilancio, secondo le modalita tllustrate in nofa illustrativa.

Partecipazioni in societé controllate

Le partecipazioni in societa controllate sono contabilizzate al costo.
Secondo 'IFRS 10, una societd viene considerata controllata quando I'investitore & esposto a rendlmentl
variabili (o detiene diritti su tali rendimenti) derivanti dal proprio rapporto con Ja societé e nel contempo hata
capacita di incidere su tali rendimenti, esercitando il proprio potere sulla societa. Un investitore hz potere su

un’entita oggetto di investimento quando detiene validi diritti che gli conferiscono la capacit attuale di dirigere

le attivita rilevanti, ossia le attivita che incidono in maniera significativa sui rendimenti defl’altivitd oggetto di

investimento,
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Il valore contabile delle partecipazioni ¢ sottoposto a verifica per rilevame evenluali perdite di valore quando
eventi o cambiamenti di situazione indicano che il valore di carico eccede il valore presumibile di realizzo: in
tal caso le partecipazioni vengono svalutate fino a riflettere quest’uitimo valore che coincide con il maggiore

tra il prezzo netto di vendita del’attivita ed il suo valore d’uso.

Perdite di valore (“Impairment”) delle attivite materiali, attivite immateriali, avviamento e partecipazioni
Almeno annualmente, e quantemeno in corrispondenza della chivsura del bilancio di ogni esercizio, st procede
a rivedere il valore contabile delle proprie attivitd materiali e immateriali, dell’avviamento ¢ delle
partecipazioni, per verificare se vi siano indicazioni che queste attivita abbiano subito riduzioni di valore, If
valore recuperabile & identificato come il maggiore tra il fair value al netto dei costi di vendita ed il valore
d’uso, quest’ultimo calcotato come valore attuale dei flussi di cassa stimati riferibili all’attivita ovvero alt’unita
generatrice di flussi finanziari cui appartiene attualizzati in considerazione di un tasso di attualizzazione
specifico, dei Hussi di cassa futuri.

Se Fammontare recuperabile di un’attivita (o di un’units generatrice di flussi finanziari} & inferiore rispetto al
relativo valore contabile, quest’ultimo & ridotto 2l minor valore recuperabile. La perdita di valore ¢ rilevata
immediatamente nel Conto economico.

Successivamente, se la perdita di valore di un’attivita viene meno o si riduce, il valore contabile dell*attivita,
ad eccezione deli’avviamento, ¢ incrementato sino alla nuova stima del valore recuperabile (che non pud
eccedere il valore che sarebbe stato determinato se non fosse stata rilevata alcuna perdita per riduzione di
valore). I ripristino di una perdita di valore & iscritto immediatamente a Conto economico.

Suila base di quanto sopra indicato si & proceduto ad identificare le attivita e ke unita generatrici di flussi
tinanziari (Cash Generating Unit - CGU), che rappresentano il pitt piccolo gruppo identificabile di attivita in
grado di generare flussi di cassa ampiamente indipendenti all’interno del bilancio d’esercizio, Gli avviamenti
sono stati allocati puntualmente alle Cash Generating Unit dalle quali ci si attende benefici connessi alle
aggregaziont d’impresa che hanno originato gli stessi.

Le CGU sono state identificate con criteri uniformi rispetto afl’esercizio precedente.

Dt seguito si riporta una tabella di riepilogo indicante i valori delle attivitd materiali, immateriali e degli

avviamenti allocati alle singole CGU identificate daffa Direzione della Societa:

Altivita Altivita
a vila utila definita & vita utile indafinila
Cash Gansrafing Unils Allivits immateriali TOTALE
Allivita maledak nan ancora gia disporibii Awviamenla
disponibik per luso per l'uso

Kiralaxyl iR 6141) 1,318 1.761 3978 i) 7,093
Prodotli bielogiti e bioslimolanii 3.082 537 153 765 4.837
Pitetroidi 458 145 241 36 880
f K i 128 2.404 2.815 - 5.348
Yelraconazaly 4.184 133 3.514 246 8.077
Rame 5.688 g55 3.024 548 10.215
14.859 5,935 14.025 1.631 36.450

H processo di vahutazione circa la recuperabilitd dei suddetii valori iscritti nell"attivo det bilancio da parte delfta
Direzione & stato condotto mediante fa determinazione de! valore d'uso.

La Societd ha quindi testato tramite impairment test un valore di Attivita Immateriali pari a 21.591 migliaia di
euro (comprensive di Avviamento pari a 1.631 migliaia di euro) su un totale di 22.226 migliaia di euro
(comprensive di Avviamento), con una percentuale del 97% e attiviti materiali pari a 14.859 mighaia di euro

su vn totale di 15.082 migliaia di euro, con una percentuale del 99%.
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Si & proceduto, inoltre, ad effettuare il test di impairment sulla partecipazione detenuta nella controllata Isagro

Colombia.

Attivita finanziarie

Al momento della rilevazione iniziale le attivita finanziarie sono iscritte al loro firir value, maggiorato dei costi
direttamente attribuibilf alla foro acquisizione, ¢ vengono classificate in una defle categorie qui sotto descritte
sulla base dei seguenti elementt:

- il modello di business della Societa per la gestione delle attivita finanziarie;

le caratteristiche relative ai flussi finanziari contrattuali defle attivita finanziarie.

In particolare, per “modelio di business” s’intende la modalita con cui 'attivita viene gestita e cioé se
viene posseduta con la sola finalita di raccogliere i relativi flussi finanziari contrattuali (modello “hold”),

o di rivendere I*attivita (modello “sell") oppure siz di raccogliere i Nussi finanziari che di vendere Iattivita

{modello “hold and sell”).

Attivitég finanziarie valutate al costo ammorfizzato

Le attivita finanziarie vengono incluse in tale categoria se sono soddisfatte entrambe le seguenti condizioni:

- sono possedute nel quadro di un modetlo di business “hold”, ¢
i termini contrattuali prevedono a determinate date flussi finanziari rappresentati unicamente da

pagamenti del capitale e dell’interesse del capitale da restituire,

Tali attivita sono successivamente valutate utilizzando il metodo dell’interesse effettiva, ossia applicando il
tasso di interesse effettivo che rappresenta il tasso che attualizza esattamente i pagamenti o gli incassi futuri,
stimati lungo la vita attesa dell’attivita finanziaria, al suo costo ammortizzato. Gli utili o le perdite derivanti da

cancellazioni, modifiche o riduzione di valore dellattivita finanziaria sono rilevati 2 Conto economico.

Altivitd finanziarie vahuate gl fair value rilevato nelle " Altre componenti di conto economico complessivo”

Le attivita finanziarie sono incluse in tale categoria se sono soddisfatte entrambe le seguenti condizioni:

- sono possedute nel quadra di un modello di business “hold and sell”. e

i termini centrattuali prevedono a determinate date flussi finanziari rappresentati unicamente da

pagamenti del capitale e dell’interesse del capitalc da restituire.
L’utile o la perdita derivante dalla valutazione al foir value di tali strumenti finanziari deve essere rilevato nelle

“alire componenti di conto economico complessivo” (ad eccezione degli utili o deile perdite per riduzione di
valore ¢ degli utili o perdite su cambi che sono rilevati a Conto economico}, fino a quando Fattivitd ﬁnanzié’riﬁ"
viene eliminata contabilmente o riclassificata. L’interesse calcolato applicando il criterio \,del.l'interésse
effettivo & rilevato nell’utile d’esercizio. '

Gli investimenti in strumenti rappresentativi di capitale che non sono posseduti per la negoz;ai_ione possono

essere inseriti in tale categoria al momento della loro rilevazione iniziale. L utile o Ja perdita, derivante dafla

lore valutazione viene rilevato nelle “altre componenti di conto economico complessive™ ¢ non viene
riclassificato a Conto economico quando Iattivita finanziaria viene eliminata contabilmente. I dividendi .~
correlati a tali strumenti sono iscritti a Conto economico. Rientra in tale contesto I'investimento nella societd

Arterra Bioscience S.p.A., partecipazione che, a far data da quelta di chiusura del precedente esercizio 2019, ¢
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stata iscritta tra le “alire partecipazioni” (per maggiori informazioni si rimanda a quanto riportato nella

successiva nota n. 5).

Attivita finanzigrie valutate al fair vatue rilevato nell wtile (o perdita) dell 'esercizio

Vi rientrano fe attivita finanziarie non incluse nelle precedenti categorie, tra cui ritroviameo le attivita finanziarie
detenute per la negoziazione (modello “self”) e gli investimenti in strumenti rappresentativi di capitale per i
quali non si & optato per I'inclusione nella classe precedente. In particolare, uno strumento finanziario viene
considerato “detenuto per la negoziazione” se acquistato con la finalita di venderlo o ricomprarlo in un breve
lasso di tempo.

Anche gh strumenti finanziari derivati sono inclusi in questa categoria a meno che non vengano designati quali
strumenti di copertura.

L’ utile o la perdita derivante dalla valutazione al fair value di tali attivitd finanziarie ¢ rilevato nell’utile (o

perdita) dell’esercizio.

Impairment delle aitivita finanziarie

Per le attivita finanziarie rientranti nelle prime due categorie {con la sola esclusione degli strumenti di capitale
eventualmente compresi nella categoria delle attivita valutate al fair value) viene rilevato un fordo a copertura
delle perdite calcolato sulla base del modello delle expecied credit losses (ECL) o delle perdite attese,
utilizzando informazioni supportabili, disponibili senza oneri o sforzi irragionevoli, che includano dati storici,
attuali e prospettici. Tali perdite si basano sulla differenza tra i fussi di cassa contratiuali dovuti
contrattualmente e i flussi di cassa che la Societa si aspetta di ricevere, scontali al tasso di interesse originario.
La stima del fondo a copertura delle perdite deve corrispondere alle perdite attese lungo tutta fa vita del credito
se il rischio di credito dello strumento finanziario ¢ significativamente aumentato dopo la rilevazione iniziale.
In caso contrario la valutazione del fonde dovra essere calcolata sulla base delle perdite attese nei dodici mesi
successivi alla data di riferimento del bilancio.

Per i crediti commerciali viene applicato un approccio semplificato descritto nel paragrato “Crediti

commerciali ed altri crediti”.

Azioni proprie
Le azioni proprie sono rilevate al costo e sono iscritte, al momento delf’acquisto, a riduzione del patrimonio
netio. Gli effetti economici derivanti dalle eventuali vendite successive sono rilevati direttamente nel

patrimonio netto.

Rimanenze

Le rimanenze di magazzino sono valutate al minore tra il costo ed il valore netto di presumibile realizzo,
rappresentato dal normale prezzo di vendita stimato, al netto dei costi di completamento e di vendita.

H costo delle rimanenze pud non essere recuperabile se esse sono danneggiate, se sone diventate obsolete, o se
i lore prezzi di vendita sono diminuiti; in questo caso te rimanenze sono svalutate fino al valore netto di realizzo
sulla base i una valutazione eseguita voce per voce e Pammontare deila svalutazione viene rilevato come

costo nell’esercizio in cui la svalutazione viene eseguita.
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Il costo delle rimanenze comprende i costi di acquisto, i costi di trasformazione € ghi altri costi sostenuti per
portare le rimanenze nel luogo e nelle condizioni attuali,

Il metodo utilizzato per fa determinazione del costo delle rimanenze & quello del costo medio ponderato,

comprensivo delle rimanenze iniziali,

Crediti commerciali e altri crediti
1 crediti commerciali e ghi altri crediti rientrano nella categoria delle “Atlivitd finanziarie valutate al costo

ammortizzato” gia eggetto di illustrazione all”interno det paragrafo *Attivita finanziarie”, a cui si rimanda per
la descrizione dei relativi criteri di valutazione.

Per I'iscrizione iniziale dei crediti commerciali a breve termine, che non contengono una significativa
componente finanziaria, il fair value & misurato sulla base del cotrispettivo correlato alla transazione
commerciale; per i crediti a medio ¢ lungo termine, che invece contengono una significativa componente
finanziaria, al momento della rilevazione iniziale il fair verlue & determinato attualizzando al tasso di interesse
effettivo 1 flussi finanziari attesi.

I crediti commerciali sono esposti in bilancio al netto degli accantonamenti per le perdite di valore attese, la
cui determinazione avviene sulla base di un approccio semplificato, che prevede la possibilita di rilevare le
perdite attese [ungo la vita del eredito senza dover individuare eventuali cambiamenti nel rischio di credito del
debitore. E stata quindi costruita una c.d. “provision matrix” basata sull’ esperienza passata (ossia sulle perdite
di periodi precedenti), ma opportunamente rettificata per tenere conto di fattori di rischio aggiuntivi e
prospettici, al fine di comprendere netla valutazione la probabilitd di defaull futari del debitore. Tale fattore

aggiuntivo di rischio & stato determinato tenendo in considerazione da un lato I'ageing dei crediti e dall’aliro

lato la regione geografica del debitore,

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti
Le disponibilita liquide comprendono il denare in cassa ed i depositi bancari a vista ¢ a breve termine, ossia

con una scadenza originaria prevista non superiore a tre mesi.

[ mezzi equivalenti rappresentanc temporanee eccedenze di disponibilitd liquide investite in strumenti
finanziari caratterizzati da rendimenti piit elevati rispetto ai depositi bancari a vista (es. titoli pubblici) e
prontamente liquidabili; non possono comprendere invece gli investimenti temporanei in strumenti di capitale

a causa della volatilita e variabilitd dei loro valori.

Debiti commerciali e aliri debiti

1 debiti sono valutati al costo ammortizzato e, al moments della rilevazione iniziale, sono iscritti al lorg Saiy

value. ‘
Per Uiscrizione iniziale dei debiti commerciali a breve termine, che non contengono una sigrificativa

componente finanziaria, il fair valwe & misurato sulla base del corrispettivo correlato ala tratisazione

commerciale; per i debiti a medio ¢ lungo termine, che invece contengono una significativa componente

finanziaria, 2 momento della rilevazione iniziale il fair value & determinato attualizzando al tasso di interesse’

effettivo i flussi finanziari attest.
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Passivita finanziarie

Al momento della rilevazione iniziale le passivita finanziarie sono iscritte al loro fair value, al netto degli oneri
accessori direttamente attribuibili alla loro acquisizione.

Successivamente afla rilevazione iniziale, le passivitd finanziarie sono valutate al costo ammortizzato,
utilizzando i1 metodo dell’interesse effettivo, a meno che si tratti di passivitd finanziaric detenute per la
negoziazione, che vengono invece valutate al fair value rilevato nellutile (o perdita) dell’esercizio.
Quest’ultima categoria comprende in particolare gli strumenti finanziari derivati che non siano stati designati

quati strumenti di copertura ai sensi del principio contabile IFRS 9.

Fondi per rischi ¢ oneri

Gli accantonamenti a fondi per rischi e oneri, che accolgono passivitd di tempistica ed importo incerti, sono
effettuati quando:

- si ¢ di fronte ad un’obbligazione attuale (legale o implicita) quale risultato di un evento passato;

- ¢ probabile che sara necessaria una fuoriuscita di risorse per adempiere all’obbligazione;

- pud essere effettuata una stima attendibile defl’ammontare deli’obbligazione.

L’importe iscritto come accantonamento rappresenta la migliore stima della spesa richiesta per adempiere
all’obbligazione esistente alla data di chiusura del bilancio. Se Ueffetto dell’attualizzazione del valore del
denaro & significativo, gli accantonamenti sono determinati attualizzando i flussi finanziari futuri attesi ad un
tasso di sconto ante imposte che rifletta la valutazione corrente del mercato del costo del denaro in refazione al
tempo e, se opportuno, ai rischi specifici delle passivitd. Quando viene effettuata Vattualizzazione, incremento
dell’accantonamento dovuto al trascorrere del tempo & rilevato come enere finanziario.

Le passivitd potenziali non sono invece rilevate in bilancio.

Con riferimento agli accantonamenti per “premio di partecipazione e premi a dirigenti ¢ Amministratori” la
Socicta contabilizza tale ammontare, in coerenza con esercizio precedente, all’interno della voce “Fondi
correnti” in quanto gli stessi vengono approvati e finalizzati dall’ assemblea successivamente all’approvazione

del bilancio.

Benefici per | dipendenti

I benefici successivi al rapporto di lavoro sono definiti sulla base di programmi che in funzione delle {oro
caratleristiche sono distinti in programmi a contributi definiti ¢ programmi a benefici definiti.

Nei programmi a contributi definiti I’obbligazione del{’impresa & limitata al versamento dei contributi pattuii
con i dipendenti ed & determinata sulla base dei contributi dovuti alfa fine dell’esercizio, ridotti degli eventuali
importi gid corrisposti.

Nei programumi a benefici definiti, I'importo contabilizzato come passivitd (o attivitd) netta ¢ determinato
attraverso I"utilizzo della tecnica attuariale del “Metodo delta proiezione unitaria dei credito” ed & pari a: {a} il
valore attuale defl’obbligazione a benefici definiti alla data di riferimento del bitancio; {(b) pit eventuali utili
attuariali (meno eventuali perdite attuariali); (¢} meno gli eventuali costi previdenziali relativi alle prestazioni
di lavoro passate non ancora rilevate; (d} dedotto i fair value alla data di viferimento del bilancio delle attivita
a servizio del piano (se esistono) al di fuori delle quali le obbligazioni devono essere estinte direttamente. Gli
utili ¢ le perdite attuariali derivanti dalla rimisurazione delle attivitd e delle passivitd, a seguito di variazione

delle ipotesi attuariali finanziarie e/o demografiche, ed il rendimento delle attivita a servizio del piano {esclusi
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gli importi compresi negli interessi netti) sono iscritti tra le “Altre componenti di conto economico
complessivo™ e riflessi direttamente negli “Utili portati a nuovo™, senza successiva riclassificazione tra le voci
dell>*Utile {perdita) di esercizio™.

Nei programmi a benefici definiti, if costo rilevato nell’“Utile (perdita) di esercizio™ & pari alla somma algebrica
dei seguenti elementi: (a) il costo previdenziale relativo alle prestazioni di lavoro correnti; (b) gh interessi netti
derivanti datl’ incremento detla passivitd conseguente al trascorrere del tempo; () il costo previdenziale relative
alle prestazioni di lavoro passate; (d) I'effetto di eventuali riduzioni o estinzioni del programma.

Sino al 31 dicembre 2006 il fondo trattamento di fine rapporto (TFR) della Societa era considerato un piano a
benefici definiti. La disciplina di tale fondo ¢ stata modificata dalla Legge 27 dicembre 2006, #. 296 (“Legge
finanziaria 2007”) e successivi Decreti ¢ Regolamenti emanati nei primi mesi del 2007. Alla luce di tali
modifiche tale istituto & ora da considerarsi un piano a benefici definiti esclusivamente per [e quote maturate
anteriormente af 1° gennaio 2007 (e non ancora liguidate alla data di bilancio), mentre successivamente a tale

data esso & assimilabile ad un piano a contribuzione definita,

Pagamenti basati su azioni

11 costo del lavoro include. ai sensi detl’¥FRS 2. il costo di eventuali piani di incentivazione con pagamento
basato su azioni. Tl costo dell’incentivazione & determinato con riferimento al fair value degli strumenti
atiribuiti ¢ alla previsione del numero di azioni che saranno effettivamente assegnate: la quota di competenza
delP esercizio & determinata pro-rata temporis lungo il vesting period, ossia il periodo intercorrente tra la data
dell’attribuzione {c.d. grant date) e la data di assegnazione, ed & rilevata in contropertita alle riserve di
pafrimonio netto,

{1 fair value detle azioni sottostanti il piano di incentivazione ¢ determinato alla grant date tenendo conto delle
previsioni in merito al raggiungimento di eventuali parametri di performance associati a condizioni di mercato
¢ non & oggetto di rettifica negh esercizi successivi: quando "ottenimento del beneficio & connesso anche a
condizioni diverse da quelle di mercato (ad esempio permanenza in servizio e condizioni di performance non

di mercato), la stima relativa a tali condizioni ¢ riflessa adeguando, lungo it vesting period, il numero di azioni

che si prevede saranno effettivamente assegnate.

Contratti di lease
1 contratti di /fease, che in cambio di un corrispettivo conferiscono il diritto di controllare 'utilizzo di un bene

specifico per un periodo di tempo, alla data di decorrenza comportano la rilevazione da parte del locatario di

un’attivita (diritto d’uso) e di una passivitd finanziaria per un impotto pari al valore attuale dei paggm‘éﬁti

dovuti per I'utilizzo del bene. Poiché nella maggior parte dei contratii di affitto stipulati non & presente un fasso

di interesse implicito, nella determinazione del tasso di attualizzazione si & partiti dal tasso privo di rischio di
P&

1

ogni Paese in cui i contralti sono stati stipulati, con scadenze commisurate alla durata dei vari contratti, acu

stato aggiunto uno spread espressivo del rischio di eredito della societd contraente.

11 Diritto d’uso & ammortizzato in modo sistematico al minore tra il fease term e la vita utile residua del bene

sottostante, Se il contratto di fease trasferisce la proprieta del relativo bene o il costo del diritto d’uso riflette la -

volontd della Societa di esercitare Fopzione di acquisto, il relativo diritio d’uso & ammortizzato lungo la vita

utite del bene in oggetto. L inizio dell’ammortamento parte data decorrenza del fease.
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Successivamente alla rilevazione iniziale, Ja passivith finanziaria per il fease viene aumentata attraverso la
rilevazione nel conto economico degli interessi maturati nell’esercizio ¢ diminuita sulla base dei pagamenti
effettuati.

L.a Societd ridetermina il valore della passivitd finanziaria per il fease (ed adegua il valore del diritto d’uso

corrispondente) qualora:

. cambi la durata del lease ¢ ¢i sia un cambiamento nella valutazione dell’esercizio del diritto di opzione;
in tal caso la passivita per il /ease ¢ ridetenminata attualizzando i nuovi pagamenti del /ease al tasso di
attualizzazione rivisto.

»  cambi il valore dei pagamenti del lease a seguito di modifiche negli indici o tassi, in tali casi la passivita
per il lease & rideterminata attualizzando i nuovi pagamenti del Jease al tasso di attualizzazione iniziale
{a meno che i pagamenti dovuti in forza del contratio di fease cambino a seguito della fluttuazione dei
tassi di interesse, caso in cui dev’essere utifizzato un tasso di attualizzazione rivisto).

*  un contratto di lease sia stato modificato e fa modifica non rientri nelle casistiche per la rilevazione
separata del contratto di lease. In tali casi la passivitd per il lease & rideterminata attualizzando i nuovi
pagamenti per lease al tasso di interesse rivisto.

Per i contratti di breve termine (shori-ferm lease), ossia di durata non superiore ai 12 mesi, ¢ per quelli di

modico valore (low-value assets), ossia quelki in cui il valore dei beni sottostanti non supera i 5,000 euro, si &

optato per la rilevazione a conto economico dei pagamenti dovuti con un criterio a guote costanti,

Conversione delle poste in valuta esterg

Le transazioni in valuta estera sono rilevate, inizialmente, al tasso di cambio in essere alla data dell’operazione.
Le differenze cambio realizzate nel corso dell’esercizio, in occasione dell’incasso dei crediti e del pagamento
dei debiti in valuta estera, sono iscritte a Conto economico.

Alla chiusura dell’esercizio, le attivitd e le passivild monetarie denominate in valuta estera — costituite da
denaro posseduto o da attivitd e passivita da ricevere o pagare in ammontare di denaro fisso e determinabile —
sono riconvertite nella valuta funzionale di riferimento al tasso di cambio in essere alla data di chiusura del
bilancio, registrando a Conto economico Peventuale differenza cambio rilevata.

Le poste non monetarie espresse in valuta estera sono convertite nefla moneta funzionale utilizzando il tasso
di cambio in vigore alla data dell’ operazione, ovvero il cambio storico originario. Gii elementi non monetari
iscritti al fir value sono invece convertiti utilizzando il tasso di cambio in essere alla data di determinazione

di take valore.

Ricavi

I ricavi vengono rilevati nel momento in cui, 0 man mano che, 'entitd adempie I'obbligazione di fare nei
confronti del cliente, trasferendoghi il bene o il servizio premesse, e sona iscritti per un ammontare che riflette
il corrispettivo a cui entita ritiene di aver diritto in cambio del trasferimento al cliente del bene o del servizio.
I bene o il servizio promesso si considera trasferito guando, o man mano che, il cliente ne acquisisce il
controllo. Per controllo del bene o servizio s'intende fa capacita di decidere dell'uso del bene o del servizio e
la capacitd di trame sostanzialmente tutti 1 benefici rimanenti. I} trasferimento del controllo del bene o del

servizio pud avvenire in un determinato momento oppure nel corse del tempo.
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Nella determinazione del prezzo deil’operazione, I'importo del corrispettivo viene rettificato per lener conto
degli effetti def valore temporale def denaro se i termind di pagamento concordati offrono all’entita o al cliente
un beneficio significativo. Tale rettifica non viene effettuata se la Societd si aspetta che I'intervatlo di tempo
tra il momento del trasferimente del bene o def servizio e il momento del pagamento non superera u anno.
Se il corrispettivo promesso nel contratto con il cliente include un importo variabile (ad esempio premi quantita,
sconti, incentivi o altri elementi analoghi), I’entita deve stimare I’importo del corrispettivo al quale avra diritto
in cambio del trasferimento at cliente del bene o del servizio promesso.

Vendita di beni
 ricavi derivanti dalla vendita di beni vengono rilevati quando il controllo del bene & trasferito al cliente. Al

fine di determinare se il trasferimento & avvenuto occorte valutare se il cliente possiede il titolo di proprieta del
bene, se ne ¢ stato trasferito if possesso, se il cliente & gia obbligato in quet momento a pagare il bene ed infine
se al cliente spetiano i rischi e i benefici significativi della proprieta del bene. In particolare, per le vendite di
agrofarmaci € materie prime la rilevazione dei ricavi pud avvenire al momento delia spedizione oppure al
momento della consegna delfa merce al ciiente.

Prestazione di servizi
I ricavi correlati alla prestazione di servizi vengono rilevati nel momento in cui, o man mano che, Uentity

adempie P'obbligazione di fare nei confronti det cliente. Quando 1'obbligazione & adempiuta nel corso del
tempo, Pentita rileva i ricavi man mano che la prestazione viene eseguita, valutandone i progressi rispetto
all’adempimentc completo dell’obbligazione di fare.

Tra i metodi adeguati di valutazione dei progressi rientrano i metodi basati sugli oulput ¢ i metodi basati sugli
input. Per i compensi di lavorazione la rilevazione dei ricavi viene effettuata sulla base del rapporto tra quantitd
prodotte ¢ quantita complessive da produrre.

Concessioni di licenze
La licenza conferisce al cliente diritti sulla propricta intellettuale dell’entitd. Ai fini delia rilevazione dei ricavi

relativi alla concessione di licenze occorre determinare se la licenza & trasferita al cliente in un determinato
momenta oppure nel corso del fempo. A tal fine & necessario determinare se al cliente viene riconosciuto I'uno

o Paltro dei seguenti diritti:
it diritto di accesso alla proprieta intellettuale dellentitd, cosi come essa esiste nel corso del periodo

della licenza; o
il diritto di wtilizzo della proprieta intellettuale dell’entitd, cosi come essa esiste nel memento in cui la

licenza € concessa.

La promessa dell’entita di concedere una licenza & per sua patura ung promessa di concedere il diritto di accesso
alla sua proprieta intellettuale se sono soddisfatte tutte le seguenti condizioni:

proprieta intelettuale su cui il cliente vanta diriiti;
i diritti concessi dalla Jicenza espongono direttamente it cliente alle conseguenze posmve o negatwe

delle attivitd dell’entita, e
tali atiivitd non determinano il concomitante trasferimento al cliente del bene o del servizio.

In questo caso I"entith contabilizza il ricavo relativo alla concessione di licenza come obbligazione di fare .

adempiuta nel corso del tempo. Se invece tali criteri non sono soddisfatti, la promessa deil’entita & per sua

il contratto prescrive che I'entita ponga in essere attiviti che avranno un impatto si mﬁc uvo sulla.
p pong p
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natura una promessa di concedere il diritio di utilizzare la propricta intellettuale nela forma in cui esiste nel
momento in cui & concessa al cliente, il quale pud decidere deli’use della licenza e trarne sostanzialmente tutti
i benefici rimanenti nel momento in cui la Heenza gli viene trasferita; Ja promessa di conferire il diritto di
utilizzare Ia proprieta intellettuale, in quest’ultimo caso, & considerata come obbligazione di fare adempiuta in
un determinato momento con conseguente rilevazione del ricave relativo all’atto della concessione della
licenza stessa.

Interessi

Sono rilevati per competenza con un criterio temporale, utilizzando it metodo dell’interesse effettivo.
Rovalties

Sono rilevate per competenza, secondo quanto previsto nell’accordo refativo.

Dividend]

Sono rilevatt guando sorge il diritto a riceverne il pagamento.

Contributi pubblici

[ contributi pubblici sono rilevati ai valore equo quando sussiste la ragionevole certezza che saranno ricevuli e
che tutte le condizioni ad essi riferite risultino soddisfatte.

Quando i contributi sono correlati a componenti di costo {per esempio coniributi in conto escrcizio) sono
rilevati nella voce “Allri ricavi operativi”, ma ripartiti sistematicamente su differenti esercizi in modo che i
ricavi siano commisurati ai costi che essi intendono compensare,

Quando invece i contributi sono correlati ad attivita (per esempio i contributi in conto impianti o i contributi
per attivitd immaterialt in via di sviluppo)} sono portati a diretta detrazione del valore contabile dell’attivita
stessa e quindi vengono rilevati a conto economico come proventi, durante fa vita utile del bene

ammortizzabile, tramite la riduzione diretta del costo dell’aminortamento.

Oneri finanziari

Gli oneri finanziari direttamente imputabili all’acquisizione, costruzione o produzione di un bene materiale o
immateriale, che richiede un rilevante pericde di tempo prima di essere disponibile per I'uso. vengono
capitalizzati in quanto parte del costo del bene stesso.

Tutti gli altsi oneri finanziari sono rilevati come costo di competenza del’esercizio in cui essi sono sostennti.

Costi di acquisto di beni e prestazioni di servizi
Sono rilevati a conto economico secondo il principie delia competenza e si sostanziano in decrementi di
benefici economici, che si manifestano sotto forma di flussi finanziari in uscita o di riduzione di valore di

attivitd o di sostenimento di passivita.

Imposte sul reddito (correnti, anticipate e differite)

Le imposte correnti sono determinate sulla base di una realistica previsione degli onerf di imposta da assolvere,
in applicazione della normativa fiscale vigente ¢ sono esposte nella voce “Debiti tributari”, al netto degli
acconti versati.

Qualora gli acconti versati e gli eventuali crediti risultanti da precedenti esercizi risultino superiori alle imposte

dovute, il credito netto verso I'Erario viene iscritto nella voce “Crediti tributari™.
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Sutle differenze temporanee esistenti tra i valori delle attivita e delle passivitd iscritte a bilancio ed i relativi
valori fiscali, Ia Societa rileva imposte differite o anticipate.

In particolare, per tutte Ie differenze temporanee imponibili viene rilevata contabilmente una passivita fiscale
differita, a meno che tale passivita derivi dalla ritevazione iniziale dell’ avviamento. Tale passivita & esposta in
bilancio alla voce “Imposte differite™. Per tutte le differenze temporance deducibili, invece, viene rilevata
un’attivita fiscale differita (imposta anticipata) nella misura in cui & probabile che sard realizzato reddito
imponibile a fronte del quale potra essere utilizzata la differenza temporanea deducibile, Anche in presenza di
perdite fiscali o crediti di imposta riportati 2 nuovo viene rilevata un’attivita fiscale differita nelia misura in cui
& probabile che sia disponibile un reddito imponibile futuro capiente, Tale attivita & esposta in bilancio alla
voce “Imposte anticipate”.

H valore da riportare in bilancio per le imposte anticipate viene ricsaminato ad ogni chiusura di esercizio e
viene ridotto nella misura in cui non risulti pii probabile che sufficienti utili fiscali possano rendersi disponibili
in futuro in modo da permettere al credito di essere utilizzato.

Le attivith ¢ le passivita fiscali differite devono essere caleolate con le aliquote fiscali che ci si attende saranno
applicabili nell’esercizio in cui sard realizzata Iattivita o sard estinta la passivita, sulla base delle aliguote
fiscali vigenti o di fatto vigenti alla data di chiusura del bilancio.

Le imposte correnti e differite sono rilevate a conto economice come onere 0 come provento dell’esercizio.
Tuttavia, le imposte correnti e quelle differite devono essere addebitate o accreditate direttamente a patrimonio

netto o nel prospetto del conto economico complessivo se relative a poste di bilancio iscritte direttamente in

tali voel.

Cancellazione di un attivita finanziaria

La cancellazione di un’attivita finanziaria avviene quando la Societd non detience pid il controllo dei diritti
contrattuali connessi all’attivitd e questo normalmente avviene quando i diritti specificati nel contratto sono
esercilati o quando scadono o quando vengone trasferiti a terzi. Conseguentemente quando risulta che [a
Societd ha mantenuto il controlic dei diritti contrattuali connessi alPattivitd, quest’ultima non pud essere
rimossa dal prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria, Questo si verifica essenzialmente:

- quando il cedente ha il diritto o I'obbligo di riacquistare attivita ceduta;

- quando il cedente mantiene nella sostanza tutti i rischi e i benefici;

- quando il cedente fornisce garanzia per tutti i rischi relativi all’attivitd ceduta.

Al contrario, se il cessionario ha la capacita di ottenere i benefici dell’atlivita trasferita, ossia & libero di vendere

o di impegnare I'intero valore equo deH’atlivita trasferita, il cedente deve rimuovere I"attivitd dal suo prospetto_

della situazione patrimoniale-finanziaria.

In caso di cessione. la differenza tra il valore contabile defl’attivitd trasferita e la sommatoria dei ¢orrispettivi

ricevuti e qualsiasi rettifica precedente che rifletta il fair value di quella atiivitd, che & stata accumulata nel

patrimonio netto, viene inclusa nel conto economico dell’esercizio.

Sisegnala che in relazione alia cessiore di crediti commerciali pro-soluto a societd di factoring, alcuni contratti

utilizzati prevedono che "importo massimo del rischio che if facfor assume a fronte dell’eventuale insolvenza

del debitore viene regolamentato dal ¢.d. plafond. Per queste operazioni vengono quindi condotti opportuni test

di efficacia al fine di verificare I’avvenuto trasferimento della sostanzialita dei rischi ¢ benefici.
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Strumenti derivati e hedge accounting
Gli strumenti finanziari derivati sono valutati al fair valve, definito dall'IFRS 13 come il prezzo che si
percepirebbe per la vendita di un’attivitd ovvero che si pagherebbe per il trasferimento di una passivita in una
regolare operazione tra operatori di mercato alla data di valutazione. Tale valore & determinate con riferitmento
a quotazioni pubbliche del prezzo dello strumento. Quando un prezzo di mercato quotato non & disponibile, si
fa riferimento ai valori correnti di mercato di altri strumenti che sono sostanzialmente identici oppure si ricorre
ad idonee tecniche di valutazione che tengano conto di un premio per il rischio controparte. Tali tecniche sono
descritte in nota integrativa nel paragrafo dedicato agli strumenti finanziari derivati.
Uno strumento finanziario pud essere acquistato con finalita di negoziazione o con finalita di copertura,
Gli utili o le perdite di valutazione correlati ai derivati sequistati con finalitd di negoziazione sono rilevati a
Conto economico nell’utile (perdita) dell’esercizio, menire la contabilizzazione dei derivati acquistati con
finalitd di copertura viene effettuata secondo il c.d. hedge accounting, il cui obiettiva & rappresentare nel
bilancio Peffetto delle attivitd di gestione del rischio dell’entitd che utilizza strumenti finanziari per gestire le
esposizioni derivanti da rischi particolari che potrebbero incidere sull’utile dell’esercizio. Ai fini deil” hedge
accounting soltanto attivita, passivita, impegni irrevocabili od operazioni programmate altamente probabili che
coinvolgono una parte esterna alfentita che redige it bilancio possono essere designatt come elementi coperti,
Se uno strumento finanziario derivato viene acquistato con finalita di copertura e non di negoziazione, ma non
possiede i requisiti di seguito descritti per essere contabilizzato secondo Fhedge accounting, viene
contabilizzato secondo le regole previste per gli strumenti finanziari di #rading, con rilevazione degli wili o
delle perdite correlati nel conto economico separato.
Perché 1'hedge accounting possa essere utilizzato dall’entita & necessario che all’inizio della copertura vi sia
la presenza di documentazione formale che evidenzi la relazione di copertura, gli obiettivi aziendali di gestione
del rischio e la strategia seguita per Ieffettuazione della copertura. In patticolare, la documentazione deve
includere Iindividuazione dello strumento di copertura, dell’elemento coperto, della natura del rischio coperto
e di come Pentita valutera s¢ la relazione di copertura soddisfi i requisiti di etficacia della copertura. In
particolare, tali requisiti vengone soddisfatti se:
- vié un rapporto economico tra I'elemento coperto ¢ lo strumento di copertura;
- Peffetto del rischio di credito non prevale sulle variazioni di valore risultanti dal rapporto economico;
- il rapporto di copertura della refazione di copertura & lo stesso di quello risultante dalla quantith
del’elemento coperto che Ientita effettivamente copre e daila quantitd dello strumento di copertura che

"entita utilizza effettivamente per coprire tale quantita di elemento coperto.

Le relazioni di copertura sono di tre tipi:

- copertura di fair value {fair value hedge): copertura dell’esposizione contro le variazioni dei fair value
dell’attivita o passivitd rilevata o impegno irrevocabile non iscritto, o una componente di tale elemento, che
¢ attribuibile a un rischio particolare e potrebbe influenzare P utile dell’esercizio;

- copertura di flussi finanziari (cash flow hedge): copertura dell’esposizione contro la variabilitd dei flussi
finanziari attribuibife ad un particolare rischio associato con tutte le atlivitd o passivita rilevate, o una loro
componente, o ad un'operazione programmaia altamenle probabile ¢ che potrebbe influire sull'utile
dell’esercizio,

- copertura di un investimento netio in una gestione estera come definito netlo IAS 21.
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Dato che la Societd effetina esclusivainente operazioni di copertura di flussi finanziari, di seguifo vengono
itlustrate sofamente le modalita di contabilizzazione relative a tale categoria.

Cash flow hedge

Neila copertura di flussi finanziari, la parte efficace degli utili o delle perdite dello strumento di copertura &
rilevata nelle “alire componenti di conto economico complessive”, alimentando un’apposita riserva di
patrimonio netto, mentre la parte inefficace viene rilevata a conto economico nellutile deli’esercizio. Lariserva
di patrimonio netto viene poi retiificata al minore tra gli utili (o le perdite) cumulati sullo strumento di copertura
e la variazione cumulata del fair value dell’ elemento coperto dalfinizio della copertura.

Gli importi accumulati nella riserva per fa copertura dei flussi finanziari devono essere poi contabilizzati in
base alla natura della transazione sottostanie oggetto di copertura. Infatti, se 'operazione coperta comporta
successivamente la rilevazione di unattivitd o passivitd non finanziaria, la riserva viene climinata
contabilmente rilevando come confropartita un maggiore o minore valore iniziale dellattivitd o passivita
rilevata; menire, per ogni altra fattispecie, I"importo della riserva deve essere riclassificato nell’ utile {perdita)
dell’esercizio come rettifica di riclassificazione nello stesso esercizio in cul  flussi finanziari attesi coperti
hanno un effetto sull’utile dell’esercizio.

Infine, se cessa la relazione di copertura € non si prevedono pid futuri flusst finanziari coperti, I'importo della

riserva deve essere riclassificato all’utile (perdita} dell’esercizio come rettifica da riclassificazione.
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INFORMAZIONI SULLA SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA
I. Attivitd materiali — 15.082

La composizione ed i movimenti di sintesi delle attivitd materiali sono descritti nelle tabelle sottostanti:

Composizicna 31.12.2019 Varaziene 31, £2.2020
Caosto stosico | Fonde amm. | Valore a bilancie Cosle storiee | Fondo amm. | Valore a bilancie
Terreni 1.053 - 1.053 - 1.053 - 1.053
Fabbricati:
- peni di proprietd 16.548 (11,121} 5627 3 17,675 {11.851) 5824
16.948 (11,121} 5,837 3} 17675 (11,851) 5824
impianti e macchinasi;
-~ beni di proprieta 4607 (28,751) 5,851 1,372 37.033 (2a.610) 7123
- cantribute in conla capilale (357) 357 - - (357) 357 -
34.245 {28.394) £.851 1.272 36.676 {28.553) Ta23
Atrezzature:
- beni di propriaid 5510 {4,548) 562 {157} 5,527 (5147 75
5510 (4.948) 362 {1587) 5.522 (5.447) ar5
Adri beni:
-mobili & arredi 1111 (215} 172 {28) 1.119 {975) 144
- auloveicoli a8 (36) - - 38 {38} -
- glaboratori dali 3.15% (2.623) 462 (150} 3,179 (2.867) 312
4.304 @870} 634 (178) 4336 (3.880) 456
immobilizzazioni in corso e acconti:
- Beni di propriata 1.568 . 1.566 (1.315) 251 - 251
Totale 63.626 {48.133) 18.493 (411} 65.513 {50.431) 15,082
Movimentl deli'asereizio Acquisti Ricfassifica- | Alienaziont Ammorta. Ultikizzo Rictassifica- | Variazione
zionl manlol zioni
{c.storico} Svalutazione | f.doamm.to | {f.do amm.to} totals
Yerreni - - - - - - -
Fabhricati:
~ Beni di proprietd 168 559 - 1730} - i {3)
168 559 - {739) - B {3)
Impianti e macchinario:
- beni di proprietd 1.569 969 {107} {1,250) 101 . 1.272
1.569 969 (17 (1.260) 101 B 1272
Attrezzalure:
- beni di proprietd 5 7 - {189} - - {167}
5 7 - (198) . - nen
Altri beni:
- mobili & armedi 3 E - (38} . - {28)
- elaboratori dati 33 - (0 (181) 7 - (L]
36 5 (9} @217 7 - (178)
Immobilizzazioni in corso e acconti:
- beni di proprieta 225 {1.540} - - - - (1.315) |
225 (1.540} . . - - (1.315)
Tolale 2003 - {116} {2.406) sl - 1411}

Le principali variazioni intervenute nell’esercizio riguardanc:

»  ['uitimazione, nel sito produttivo di Adria, di un investimento riguardante ["acquisto di un nuovo filtro
rotativo dedicato alla produzione di ossicloruri tecnici; questo investimento, gid presente al 31 dicembre
2019 nella voce “immobilizzaziond in corso™ per 172 mighiaia di euro, ha deferminato un incremento det
costo storico della voce “impiantt ¢ macchinario™ per 652 migliaia di euro;

+ la realizzazione, sempre nel sito produttivo di Adria, di una nuova linea di confezionamento, questo

investimento ha determinato un incremento del costo storico della voce “impianti e macchinario™ per 227
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migliaia di euro; al 31 dicembre 2019 I'investimento era presente nella voce “immobilizzazione in corso™
per 53 migliaia di euro;

« il completamento, anche in questo caso nel sito produttive di Adria, di un investimento riguardante
Iacquisto di un nuove mulino dedicato alla produzione det prodetti in pasta; I'investimento pari a 286
migliaia di euro, gid interamente presente af 31 dicembre 2019 alla voce “immobilizzazioni in corso”, &
stato riclassificato nel corso del corremte esercizio alla voce “impianti e macchinario, a seguito
delPavvenuto collaudg;

«  I'ultimazione di investimenti volti ad accrescere I'efficienza degli impianti ¢ il livello di sicurezza dei siti
produttivi di Adria e di Aprilia; la conclusione di questi progetti hia determinato un incremente del costo
storico della voce “fabbricati™ per 679 migliaia di euro e della voce “impianti e macchinario™ per 951
migliaia di euro; tali investimenti al 31 dicembre 2019 erano presenti tra ie “immohilizzazioni in corso™
per 860 migliaia di euro;

¢ la dismissione, nel sito produttivo di Adria, di impianti ¢ macchinari obsoleti ¢ non pill disponibili per
{uso, tale alienazione ha determinato un decremenio del costo storico della voce “impianti ¢ macchinario”
per 107 migfiaia di euro ¢ la rilevazione di una minusvalenza pari a 6 migliaia di euro.

Con riferimento ai risultati det test di impairment effettuati dagli Amministratori relativamente alle diverse
CGU identificate cosi come riportato nel precedente paragrafo “Perdite di valore (" impairment "} delle attivita
materiali, attivite immateriali, avviamento e partecipazioni”, si rimanda alle successive noten. 2en. 4.

Nella tabelia softostante sono riportati i dati sintetici relativi ai terreni e ai fabbricati di proprieta:

ubicazione tipologia superficie totale | superficie coperta
metri quadsi metri quadri

comune di Adria (RO} stabilimento - prodotti rameici 146,965 13.398
comune di Aprilia {LT) stabitim ento - prodotti formulati 130.823 29,789
comune di Bussi sul Tirkno (PE) stabilimento - predotto tetraconazole 3.110 1.000
comune di Novara fabbricato - prodotti biofogici 1.634 743
comune di Novara fabbricato - laboratori, serve, uffici 6.677 3.490
comune di San Pigtro in Lasale (BO} fondo rustica Cantalupo” 43,611

comune di Galliers {BO} fondo rustico “Cantalupo” 96.389 500

2. Attivith immateriali — 20.524
La composizione ed i movimenti di sintesi dell'esercizio delle attivitd immateriali sono descritii nelle tabelle

sottostanti:
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Composiziane 31.12.2019 Varaziene 31.12.2020
Valore a Valore 3
Coslo storice | Fondo amm. bifancia Cosle sierice | _Fondo amm. bilancia
Cosii di sviluppo prodolti:
- SCHi (Fiuindapyr) 3 - 3 )] - - -
- nuow formudati 2.024 - 2021 (3.661) 360 - 360
2.024 - 2,024 (5.664) 366 - 360
Casli & avituppo process] 42 - 42 (42) . - -
Knew-how df prodotte.
- SDHi (Fluindapyr} 22.372 (124) 22,248 {22,248} - - -
- fungicida IR 614 5.593 {4,940) 653 (373} 5,583 (5.313} 280
- Remecher 784 719} 65 (52) 784 771} 13
- bostimolantt e fumigant 2.862 (732} 2.430 281) 1789 (680} 1879
- ingetlicidi e fungicidi 1.207 (555} 642 {231} 1.207 {796} 411
32.818 {7,080} 25738 {23.155) 10.353 {7.770) 2,583
Krow-how di processe 738 (494) 242 (198) 308 {465) 44
Pifesa straordinatia 6515 {3.318} 3187 136 8.318 {4.883) 3.335
Areveli, fcenze,
marchi e regisiraziani 28377 (i8.317) 10,460 (2.330) 20.593 {20.463) 8.13¢
Allre:
- software ags (365) 520 [85) 1.009 {574) 435
885 (365) 520 {85) 1.009 (574) 435
Immobifizzazioni in corso e accont:
- regislrazion 6.732 . 5.733 (1.158) 5575 - 5,575
- allre 44 - 44 18 §2 - 62
8777 - B.777 (1.140) 5637 - 5.637
Totale 78,574 {29,574} 49.000 {28.476) 54.718 {34,255} 20.524
Moviment Acquisizioni/ Riclassifiche futazi Cesslone Ammariamenli Variaziene
dellesercizio capitalizzazioni & alire lolate
variazioni
Cosii di gvifuppo pradaltl:
- SDHj (Fluindapyr) 122 - - {125) - (3}
- nuewv formulati 263 - - {1.924} - (1661}
185 . - {2.04%) - (1.664)
Cosli di sviluppe pracessi 25 - {G7} - - {42)
Know-how di prodotio:
« SOH| {Fluidapyry - . - {21,751} (497) (22.248)
- fungicida 1R 6141 - - - - (373) 373
- Ramedier - . - - #2) (52)
- bieslimotanti & fumiganti - - 71 - (186) 251)
- insallicidi & Mngicidi - . - - (23%) (231)
- - 1y (21.751) (£.333) (23.155)
Know-how di processo - - (51) {14) (#33) {198)
Difesa siracrdinaria 1.503 - - - {1.665) 138
Brevetii, icenze,
marchi & ragistrazioni 182 796 [CaN] (385) {2.502) {2.330)
Alira:
- sefiware 124 - - - (209) {85}
124 . - - (209) (65}
mmobilizzazion in carse & acconli:
- registrazioni 472 {196) (591) 743) - (1.158)
- altre 18 - - - - 18
990 {795} o) 1743) - {1.140)
Tatale 3,505 - {1.197) (24.945Y (5.842) 128,476}

Le attivith immateriali non ancora disponibiti per P'uso includono “costi di sviluppo” per 360 migliaia di euro,

sostenuti principalmente per la prosecuzione della fase di sviluppo di nuovi prodotti proprietari,



“jmmobilizzazioni in corso” per 5.637 migliaia di euro, di cui 5.375 migliaia di euro relative a spese per le
registrazioni sostenute per I'ottenimento delle autorizzazioni alla vendita nei vari Paesi dei formulati relativi ai
principali prodotti proprietari.

E da segnalare come nel corso dell’esercizio I'ottenimento di nuove autorizzazioni abbia comportato la
riclassificazione da “immobilizzazioni in corse”™ a “registrazioni”, con conseguente inizio del periodo di
ammortamento, di un importo pari 2 796 migliaia di euro.

Come gi indicato nella Relazione degli Amministratori sulla gestione, in data 2 ottobre 2020 la Societd ha
ceduto alla societd svizzera FMC Agricultural Products International A.G. (societa apparicnente al Gruppo
FMC) per I'importo di 55.000 migliaia di euro (interamente incassato alla data del closing) il know-how, i
marchi, | brevetti ed | dossier registrativi relativi al fungicida denominato Fluindapyr, appartenente alla classe
degli SDHi, per il quale era stato firmato con la societh FMC Corporation (sempre apparienente al Gruppo
FMC} un accordo di co-sviluppo nel 2012, Per maggiori dettagli in relazione a tale operazione si rimanda alla
nota n. 23a.

La voce “difesa straordinaria”, pari 2 3.335 migliaia di euro, si riferisce ai costi sostenuti datla Societd per
alcuni prodotti gia commercializzati al fine di allungare la loro vita utile, intesa quale periodo di

commercializzazione, e comprende altresi le spese sostenute per ottemperare agli adempiment richiesti dalle

direttive comunitarie.

Tale voce riguarda i seguenti prodotti proprietari:

- Tetraconazolo 502
- Prodotti rameici 1.238
- Piretroidi 133
- Kiralaxyl 1.208
- Altri prodotti 234,

In particolare, I"incremento deli’esercizio, pari a 1.803 migliaia di euro. si riferisce essenzialmente alle attiviia
ed agli studi richicsti dall’Unione Europea per il rinnove del Kiralaxyl (IR6141) nell’ Annex 1.

Nel corso deli’esercizio si & proceduto ad effettuare un aggiornamento delle analisi relative allo stato di
avanzamento tecnico dei progetti in corso e dei risultatf finora ottenuti, da cui sono emerse alcune criticita in
relazione ad alcuni assefs che si sono dimostrati o non pilt utilizzabili o antieconomici nella loro prosecuzione
per la Societi. Conseguentemente si & proceduto ad effettuare, ai sensi dello IAS 38. la completa svalutazione
dei costi sostenuti in relazione ad investimenti afferenti a dossier registrativi, brevetti e marchi non ritenuti pit
dinteresse per la Societd per un totale di 417 migliaia di euro, e afferenti a costi &i sviluppo e know-how di
processo per |18 migliaia di euro, nonché di costi relativi ad una registrazione a base di Fluindapyr non oggetto

di cessione a FMC ed altre autorizzazioni alla vendita ancora in corso di ottenimento per un totale di 591~

migliaia di euro.
[noltre, si & ritenuto necessario effettuare la svalutazione, ai sensi dello IAS 36, di parte del know-how afferente

atla molecola “Fumigante™ per 71 migliaia di euro.

11 valore della voce “brevetti, Hcenze, marchi, diritti simili e registrazioni™, pari a 8.130 migliaia di euro, risulta
cosi composto:

- registrazioni di agrofarmaci 7.730

- marchi, brevetti e diritti simili 400,
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La voce “software” evidenzia investimenti per 435 migliaia di euro che si riferiscono alla realizzazione o alla
personalizzazione di nuovi programmi informatici.

Impairment test

Come previsto dallo IAS 36, la Societd procede almeno annualmente, in occasione della predisposizione det
bilancio af 31 dicembre. alla verifica dell’esistenza di eventuali perdite di valore degli assets della Societa
allocati alic Cash Generating Unit (CGU) di riferimento nel caso i singoli asset non producano dei flussi di
cassa in entrata indipendenti,

In particolare, si verifica la recuperabilita dei prodotti in sviluppo e delle registrazioni in corso di ottenimento
trattandosi di attivita immateriali defla Societa non ancora disponibili per Iuso.

E da segnalare che la Societa sottopone inoltre ad impairment test con cadenza almeno annuale anche i valori
complessivi del know-how di prodotto e di processo, dei brevetti e deHe registrazioni ottenute, classificabili
come attivitd a “vita utile definita”, in quanto strettamente correlati alle attivita non ancora disponibili per [uso,
che quindi non sono suscettibili di autonoma valutazione, Qualora poi il prodotto analizzate sia parte di una
CGU a cui & stata allocata una parte dell’avviamento della Societa, 1'analisi di recuperabilita viene allargata
all’intera CGU. Pertanto, con riferimento alle CGU “Rame” e “Prodotti biologici ¢ biostimolanti” si rinvia a
quanto indicato nefla nota n. 4.

La tabella seguente evidenzia i valori contabili delle attivita immateriali raggruppati sulla base di quanto sopra

descritto:

ATTIVITA' A VITA UTILE DEFINITA
Agtivitd Altivitg Totale
non ancora gid disponibili Valore contabile
disponibili per fusa oer [usa
Immabiizzazioni retalive ak allivitd
di ricerca e sviluppo:
~ Kiralaxyl {{R6141) £.761 3978 5739
~ Tetraconazole 133 3514 3647
« Prodolli biologici ¢ biostimelanli 537 453 280
- Ramea 855 3.024 3979
- Piratroigi 145 241 386
- Fumniganti 2404 Z744 5.948"
- Allri - 138 138
5.835 14,092 20.027
Alire immobilizazioni immatariai:
- Softwara 62 435 457
&2 433 497
5997 14.527 20,524
"Vatore sposts al nelte della svalutazione denvante dal lest di impairment 4 71 migliaia i euro

L’ impatrment test & stato effettuate confrontando il valore contabile di ciascuna CGU con il proprio valore
recuperabile, derivante dalla determinazione del valore d’uso.

In particolare, con riferimento alle molecole “Kiralaxyl (IR 6141)", “Fumiganti”, “Piretroidi” ¢
“Tetraconazolo”, ka determinazione del valore d'uso ¢ stata eseguita attraverso 'utilizzo del ¢.d. metodo
“Discounted cash flow”, che stima il valore d'uso di un’attivita sulla base della attualizzazione dei fiussi di
cassa futuri ad un appropriato tasso, coincidente col costo medio ponderato del capitale (WACC).

Di seguito sono indicate le principali ipotesi effettuate nella stima del valore d’use, ai fini deila determinazione

del relativo valore recuperabile delle sopra citate molecole.
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Ipotesi di business
L’analisi & stata effettuata subla base del Piano redatto datla Direzione della Societa ¢ successivamente incluso

nel Budget 2021 e nel Rusiness Plan 2022-2025 di consolidato, approvato in data 4 marzo 2021 dal Consiglio
di Amministrazione di Isagro. Tale Piano si basa su assunzioni ritenute dal management ragionevolmente
realizzabili, ad eccezione degli impatti connessi a variabili esogene non controllabili rappresentate dalle
condizioni di mercato, dalfe condizioni climatiche, dai tempi necessari ¢ dalle probabilita dell’ ottenimento
delle autorizzazioni alla vendita dei nuovi prodotti ¢ dei rinnovi delle autorizzazioni alla vendita gid in
precedenza ottenute.

Si ricorda come i flussi di cassa attesi dal sopra citato Piano, con riferimento alia crisi sanitavia da Covid-19
tutt’ora in corso, non contemplano eventuali input peggiorativi legati alla pandemia, in quanto tali effetti sono
ritenuti dagli Amministratori non significativi per Isagro. Tra le assunzioni alla base degh impairment test

effettuati, si riportano nel seguito i tassi medi di crescita composti del Fatturato ¢ dell’EBITDA con riferimento

ai periodi espliciti utilizzati nel test per ciascuna CGU in oggetto

Kiralaxyl (IR 6141)  Piretroidi Fumiganti Teiraconazolo
- Ricavi 31% 8% 9% -8%
-EBITDA 45% 10% 19% -19%

Orizzonte temporale considerato

Al fini della stima dei flussi di cassa attesi dei vari prodotti, & stato considerato un orizzonte temporale esplicito

di 5 anni (in corrispondenza con I'orizzonte temporale del Piano).
Al termine di tale orizzoute temporale esplicito, ai fini del calcolo del cosiddetto terminal value, & stao

utilizzato il c.d. metodo della perperuity (c.d. formula di Gordon) facendo riferimento ad un cash flow
normalizzato calcolato sulla base delle seguenti principali ipotesi:

+ EBITDA pari a quello delF ultimo anno di Piano, 2025;

+ ammortamenti pari agli investimenti, stimati in considerazioqc di un valore normalizzato:

» variazioni di capitale circolante nulle, in considerazione di una crescita nulla.

Il Growth rate considerato nel calcolo del terminal value & pari a zero.

Parametri economico-finanziari

Di seguito si evidenziano i principali parametri di riferimento:

Kiralaxyl (IR 6141} Piretroidi Fumiganti Tetraconazolo =
- Struttura finanziaria o
{PFN/Totale fonti) 0,16 0,16 0,16 0,16
- WACC 8,8% 8,8% 9,4% 8.8%

Stima del WACC
Al fini della stima del costo medio ponderato del capitale sono state effettuate le seguenti ipotesi:
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Costo del Debito
Per il costo del debito al lordo dell’effetto fiscale si & fatto riferimento alla sommatoria della media a
ventiquattro mesi dell’ /nterest Rate Swap (IRS) ed il costo corrente delle linee di finanziamento in essere.

Costo del Capitale proprio

Al fini del calcolo del costo dei mezzi propri si & utilizzato il Capital Asset Pricing Model.

Le principali ipotesi alla base dell’ applicazione di tale modello sono le seguenti;

Kiralaxyl (IR 6141) Piretroidi Fumiganti Tetraconazolo

- un beta Jevered pari a 0.97 0,97 0,97 0.97
- tasso risk-free 2,2% 2.2% 2,2% 2,2%
- premio per il rischio

di mercato 6.5% 6,5% 6,5% 6,5%
- un premio dimensionale

e di rischio addizionale
paria 1,9% 1,9% 2.6% 1,9%

In particolare, in linea con i dettami detle linee guida emesse dall Organismo Italiano di Valutazione, si ¢ fatto
riferimento ad un approceio “wnconditional” che tende a rifletiere il rischio paese nel tasso risk fiee ed in
particolare un approccio “snconditional adjusted” al fine di neutralizzare le politiche monetarie espansive delle
banche centrali con le seguenti ipotesi:

Risk free rate: assunto pari afla media ponderata dei rendimenti dei titoli di Stato dei Paesi in cui opera il
Gruppo [sagro; in pariicolare, ¢ stato preso il rendimento medio effettivo lordo degli ultimi vertiquattro mesi
alla data di riferimento dei titoli di Stato di ciascun paese al i fuori dell’arca Euro con scadenza a dieci anni.
Come fattore di ponderazione sono stati scelti i ricavi medi delle vendite registrati in ciascun Paese nell’anno
2020 e previsti a budger nel 2021. Per i paesi nell’area Eure sono stati stimati tassi normalizzati dalie politiche
monetarie messe in atto dalle Banche Centrali; tali tassi sono stati calcolati partendo dal tasso risk fiee di
un’economia matura, nello specifico gli U.S.A., corretto per tener conto dell’inflazionc del Paese specifico ¢
maggiorato di un premio per il rischio di ogni singolo mercate utilizzando il CDS Defauls Spread del Paese
specifico al netto degli Stati Uniti (valore medio degli ultimi ventiquattro mesi);

Beta levered’ stimato sulla base del beta unlevered medio det panel di societd comparabili quotate;

Premio per il ischio di mercato: calcolato come media ponderata dei Marker Risk Premivm dei Paesi in cui
opera il Gruppo {sagro, considerando i ricavi come fattore di ponderazione;

Premio dimensionale e per il rischio addizionale: il premio dimensionale & stato stimato per considerare la

minore dimensione det Gruppo Isagre rispetto alle societd comparabili incluse nel calcolo del beta in termini
di ricavi. a cui ¢ stato aggiunto un premio per # rischio addizionale di alcune CGU al fine di esprimere il profito
di rischiosita specifico di vari progetti/molecole in relazione ai differente grado di incertezza dei flussi di cassa
attesi o stato di avanzamento della registrazione.

Il costo dei mezzi propri & quindi risultato essere pari al 10,4% per la molecola “Kiralaxyl (IR 6141)", per i

“Piretroidi™ e per il *Tetracenazolo™, mentre dell’ § 0% per i “Fumiganti”.
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Pesi dei mezzi propri e del debito
Con riferimento al peso dei mezzi propri € di terzi (debito) & stata considerata fa struttura di mercato delle

societd quotate del settore.
WACC
Sulla base delle suddette ipotesi sono stati determinati 1 seguenti tassi:

Kiralaxyl (IR 6141) Piretroidi Fumiganti Tetraconazolo
- WACC 8,8% 8.8% 9.4% 8,8%

Dal confronto con i WACC utilizzati nell’esercizio precedente non si rilevano sostanziali variazioni.
Principali risultati

Sulla base degli impairment tests effettuati, approvati dal Consiglio di Amministrazione di [sagro S.p.A. in
data 16 marzo 2021, ghi Amministratori hanno riscontrato ung perdita di valore in relazione ai “Fumiganti” e,
pertanto, ¢ stato necessario effettuare una svalutazione di 71 migliaia di euro del know-how relativo a tale
molecola.

Con riferimento al “Kiralaxyl (IR 6141)”, ai “Piretroidi” ed al “Tetraconazolo”, ghi Amministratori non hanno

riscontrato alcuna perdita di valore e pertanto non hanno ritenuto necessaria alcuna svalutazione.

Sensitivity analysis
Come richiesto dallo IAS 36 e dalle linee guida per Iimpairment fest redatie dall’ 0.1V . la Societa ha effettuato

un’anafisi di sensitivita relativamente al valore recuperabile delle suddette molecole, analizzando Peffetto di
una variazione del tasso di sconto utilizzato per attuatizzare i flussi di cassa attesi, unitamente allanalisi di
sensitivita condotta sull’EBITDA. Tale analisi ¢ stata effettuata at fine di analizzare ghi effetti di un’eventuale
volatilita dei flussi attesi ed in particolare entro quali limiti, in termine di tasso di sconto equivalente, il mancato
realizzo delle azioni di Piano possa inficiare le risultanze del test di impairment.

in particolare, I'analisi di sensitivith effettuata sulle molecole “Kiralaxy! (IR 6141)". “Piretroidi” e
“Tetraconazolo” mantenendo inalterate le principali ipotesi sottostanti al Piano e variando it WACC ¢
’EBITDA, non ha mostrato particolari criticitd, tendendo a confortare le risultanze in termini di tenuta del tesy,
pur nel contesto di incertezza derivante dalla dipendenza dei dati previsionali alle variabili esogens sopra citate.

Si riporta nel seguito la determinazione del WACC di break-even, unitamente alla riduzione in percentuaie del

valore dell’EBITDA per le quattro moiecole:

% EBIFDA WACC di break-even
Kirataxyl (IR 6141) -2.9% 9.2%
Piretroidi -83,0% 86,0%
Fumiganti 1,2% 9,3% T —
Tetraconazolo 213% 5.2% e
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3. Diritti ¢’ uso — 3.772

La composizione ed | movimenti di sintesi dell’esercizio dei diritti d’uso sono descritti netla tabella sottostante:

Composiziong 31.12.2019 Variazione 31.12.2020
Cosio sterien ¢ Fondo amm. § Valore a bilancio Costo storico | Fondo amm. | Valese a bilancio

Dirili Fuso:
Tarreni 206 {2) 204 (@) 206 {a} 202
Fabbricati 3,724 {381) 3342 {314y 3776 747} 3028
Awrtornezzi 814 (223} 391 1128) "y (454} 263
Attrezzalure 243 {111) ERY 141 459 {191}) 278
Tolals 4.792 717 4.075 §303} 5168 {1.396} 3.112

Movimenti deil'esercizia Acuisiziant Estinzioni Alire A i Variazi

anlicipale vatiazioni (otale

Disilli d'uso.
Terreni - - - (2) 2)
Fabbricali 52 - - {366) 314)
Automezzt 103 - - {231} {128}
Attrezzature 289 23 - {125} 141
Yalale 444 {23) - 1724) {303)

La voce di bilancio accoglie, ai sensi del principio contabile IFRS 16 « Leases, il valore residuo dei diritti d’uso
dei beni posseduti dalta Societa sia attraverso leasing operativi che finanziari. H diritto d’uso deti beni, costituito
dal valore iniziale delfa passivita derivante dal contratto di leasing, viene iscritto in bilancio al netto degli
ammortamenti calcolati in modo sistematico al minore tra il lease ferm e la vita residua del bene sottostante.
La voce “Terreni” pari 2 202 migliaia di euro si riferisce al valore residuo del diritto di occupare per un periodo
di 99 anni a partire dal 2005, da parte deifla Societd di un’area sita nel comune di Bussi sul Tirino (PE) di
proprietd delfa societd Solvay Solexis S.p.A. e al diritto di occupare per un periodo di 84 anni, a partire dal
2019, un’ulteriore area prospicente quella precedente descritta.

L.a voce “Fabbricati” si riferisce diritto d’uso degh uffici e relative pertinenze della sede della Societd. Tale
valore € stato caleolato su una durata di dodict anni, inclusiva deil’opzione di rinnovo del contratto.

Si segnala infine che Fammortamento delle autovetture concesse in uso promiscuo ai dipendenti della Societd,
part a 191 migliaia di euro, & stato classificate nel Conto economico alla voce “Costi del personale™.

Si segnala che, nonostante il perdurare della crisi sanitaria da Covid-19, fa Secietd non ha proceduto ad alcuna

rinegoziazione dei canoni di locazione inizialmente previsti,

4. Avviamento — 1.631

[’avviamente, acquisito attraverse "agpregazione di imprese ed allocato in base allo IAS 36 a gruppi di Cask
Generating Units (CGL)), presenta la seguente ripartizione per unita:

- “Rame” — 464 migliaia di euro,

- “Prodotti biologici e biostimolanti” — 510 migliaia di euro.

La seguente tabella descrive le Cash Generating Unit in cui & stato ripartito avviamento:
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|2 CGU fa rifenmenta al business dei prodotli rameici, dellz loro produzione presse it

~“Rame’ sito grodullivo ¢i Adria (RQ} e deBla loro commercializeazione a vello mondiale

|a CGU fa riferimento al business dei prodotti bislogizi e biostimolant, della jere
praduzione presse A sito produttivo di Novara e della loro commercializzezione a

- “Prodotii biolegici @ biosttmclant™ | livello mondiale

1l residuo valore dell’avviamento, pari a 657 mighaia di euro, afferente allo stabilimento produttivo di Aprilia
(LT), ai fini del test di impairment & stato allocato a tutte le singole CGU (inciuse “Rame” e *Prodotti biologici
¢ biostimolanti”) sulla base dei volumi da queste lavorati presso lo stabilimento di Aprilia stesso.
L’avvizmento, in osservanza ai principi contabili internazionali, non ¢ soggeito ad ammortamento, bensi ad
una verifica almeno annuale volta ad individuare 1a presenza di eventuali perdite di valore (impairment fest),
determinabili confrontando it valore contabile dell'unitd a cui il goodwill ¢ stato imputato con il valore
recuperabile.

La Societa ha effettuato impairment test confrontando it valore contabile di ciascuna CGU con il proprio
valore recuperabile, derivante dalla determinazione del vatore d'uso; [a determinazione di tale valore & stata
eseguita attraverso I'utilizzo del ¢.d. metodo “Discounted cash flow” che stima il valore d’uso di un’attivita
sulla base delfa attualizzazione dei futuri flussi di cassa ad un appropriato tasso, coincidente col costo medio
ponderato del capitate (WACC).

Alle CGU “Rame™ ¢ “Prodotti biologici e biostimolanti”, olire al valore detl’avviamento ¢ agli altri assels gia
utilizzati, sono stati allocati anche 1 valori delle relative attivita immateriali aon ancora disponibili per I'uso;
per maggiori informazioni si rimanda alla tabella di dettaglio nefla nota n. 2.

Di seguiio vengono evidenziati i principali parametri utilizzati nella determinazione del valore recuperabile
dell*avviamento (e delle relative aitivitd immateriali e materiali) delle due CGU.

Ipotesi di business

L analisi & stata effettuata sulla base del Piano redatto dalla Direzione deila Societd ¢ successivamente incluso
nel Budget 2021 e nel Business Plan 2022-2025 di consolidato, approvato in data 4 marzo 2021 dat Consiglio
di Amministrazione di Isagro. Tale Piano si basa su assunzioni ritenute dal management ragionevolmente
realizzabili, ad eccezione degli impatti connessi a variabili esogene non controllabili rappresentate dalle
condizioni di mercato, dalle condizioni climatiche, dai tempi necessari e dalle probabilita dell’ottenimento
delle autorizzazioni alla vendita dei nuovi prodotti e dei rinnovi delle autorizzazioni alla vendita gia in
precedenza ottenute. Si ricorda come i flussi di cassa attesi dal sopra citato Piano. con riferimento alla crisi

sanitaria da Covid-19 tutt’ora in corso, non contemplano eventuali input peggiorativi legati alla pandemia, in

quanto tali effetti sono ritenuti dagli Amministratori non significativi per Isagro.

Tra le assunzioni alla base degli impairment test effettuali, si riportano nel seguito i tassi medi d1 crescata'

composti del fatturato e dell’ EBITDA con riferimento ai periodi espliciti utilizzati nel test per ciasouna CGU

in oggetio
Prodotti biologici e biostimotanti Rame
- Ricavi 18% 5%
- EBITDA 65% 27%

81



Orizzonte temporale considerato

Ai fint defla stima dei flussi di cassa attesi dei vari prodotii, & stato considerato un orizzonte temporale esplicito
di 5 anni {in corrispondenza con I’ orizzonte temporale del Piano).
Al termine di tale orizzonte temporale esplicito, ai fini del calcole del cosiddetto terminal vaiue, & stalo
utilizzato il ¢.d. metodo defla perperuity (c.d. formula di Gordon) facendo riferimento ad un cash flow
normalizzato calcolato sulla base delle seguenti principali ipotesi:

»  EBITDA pari a quello dell’ ultimo anno di Piano, 2023;

* ammortamenti pari agli investimenti, stimratt in considerazione di un valore normalizzato;

* variazioni di capitale circolante nulle, in considerazione di una crescita nula.
i Growth rate considerato nel calcolo del terminal value & pari a zero.

Parametri economico-finanziari

Di seguito si evidenziano i principali parametri di riferimento;

Prodotti biologici ¢ biostimolanti Rame
- Struttura finanziaria (PFN/Totale fonti) 0,16 0,16
- WACC 8.8% 8.8%

Stima del WACC

Al fini della stima del costo medio ponderato del capitale sono state effettuate le seguenti ipotesi:

Costo del Debito

Per il costo del debito al lordo dell’effetto fiscale si & fatto riferimento alla sommatoria della media a
ventiquattro mesi dell’ Inferest Rate Swap (IRS) ed il costo corrente delle linee di finanziamento in essere.

Costo del Capitale proprio

Al fini del calcolo del costo dei mezzi propri si & atilizzato it Capital Asset Pricing Model.

Le principali ipotesi alla base dell’applicazione di tale modello sono ke seguenti;

Prodotti biologici e biostimolanti Rame

- un beta fevered pari a 0.97 0,97
~ tasso risk free 2,2% 22%
- premio per il rischio di mercato 6,5% 6,5%

- up premio dimensionale e

di rischio addizionale pari 2 1,9% 1,9%

In particolare, in linea con i dettami delle linee guida emesse dall’ Organismo Italiano di Valutazione, si & fatto
riferimento ad un approccio “unconditional” che tende a riflettere il rischio paese nel tasso risk fiee ed in
particolare un approccio “unconditional adjusted” al fine di neutralizzare le politiche monetarie espansive delle
banche centrali con le scguenti ipotesi:

Risk free rate: assunto pari alla media ponderata dei rendimenti dei titoli di Stato dei Paesi in cui opera il
Gruppo Isagro; in particolare, & stato preso il rendimento medio effettivo lordo degli ultimi ventiquatiro mesi
alla data di riferimento dei titohi di Stato di ciascun paese al di fuori dell’area Buro con scadenza a dieci anni.

Come fattore di ponderazione sono stati scelti i ricavi medi delle vendile registrati in ciascun Paese nell anno
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2020 e previsti a budget nel 202 1. Per i paesi nell’area Euro sono stati stimati tassi normalizzati dalle politiche
monetaric messe in atto dalle Banche Centrali; tali tassi sono stati calcolati partendo dal tasso risk free di
un’economia matura, nello specifico gli U.S.A., corretto per tener conto dell’inflazione del Paese specifico ¢
maggiorato di un premio per il rischio di ogni singolo mercato utilizzando il CDS Default Spread del Pacse
specifico af netto degli Statt Uniti (valore medio degli ultimi ventiquatiro mesi);

Beta levered: stimato sulla base del beta unlevered medio del parel di societd comparabili quotate;

Premio per il rischio di mercato: calcolato come media ponderata dei Market Risk Premium dei Paesi in cui

opera il Gruppo [sagro, considerando i ricavi come fattore di ponderazione;

Premio dimensionale ¢ per il rischio addizionale: if premio dimensionale & stato stimato per considerare la

minore dimensione del Gruppo Jsagro rispetto alle societd comparabili incluse nel calcole del beta in ternini
di ricavi, a cui ¢ stato aggiunto un premio per il rischio addizionale di aleune CGU al fine di esprimere il profilo
di rischiosita specifico di vari progetti/molecole in relazione al differente grado di incertezza dei flussi di cassa
attesi o stato di avanzamento della registrazione,

Il costo dei mezzi propri & quindi risultato essere pari af 10,4% per entrambe le CGU.

Pesi dei mezzi gropri e del debito

Con riferimenio al peso dei mezzi propri ¢ di terzi (debito) & stata considerata la struttura di mercato delle

societd quotate del settore,

WACC
Sufla base delle suddette ipotesi sono stati determinati i seguenti tassi:

Prodotti biplogici e biostimolant: Rame
- WACC g.8% 8.8%

Dal confronto con i WACC utilizzati nell’esercizio precedente non si rilevano sostanziali variazioni.
Principali risultati
Sulla base degli impairment tests effettuati, approvati dal Consiglio di Amministrazione di Isagro S.p.A. in

data 16 marzo 2021, gli Amministratori non hanno riscontrato alcuna perdita di valore e pertanto non haneo

ritenuto necessaria alcuna svalutazione.

Sensitivitv analvsis

Come richiesto dallo 1AS 36 ¢ dallc lince guida per I'impairment test redatte dall’ 0.1V, [2 Societa ha effettuato
un’analisi di sensitivita relativamente al valore recuperabile delle suddette molecole, analizzando I'effetto di
una variazione del tasso di sconto utilizzato per attualizzare i flussi di cassa attesi, unitamente all’analisi di
sensitivita condotta sul’EBITDA. Tale analisi ¢ stata effettvata al fine di analizzare gli effetti di un’eventuale
volatilita dei flussi attesi ed in particolare entro quali limiti, in termine di tasso di sconto equivalente, if.rﬁéncatq
realizzo delle azioni di Piano possa inficiare le risultanze det test di impairment. J{.—}: ’

Nello specifico, I'analisi di sensitivita effettuata sulle CGU “Prodotti biologici ¢ biostimolanti” e “Rame”
mantenendo inalterate le principali ipotesi sottostanti al Budge! 2021 ed al Business Plan 2022-2025 ¢ variando

il WACC e PEBITDA, non ha mostraio particolari criticita, tendendo a confortare le risultanze in termini di

tenuta del test, pur nel contesto di incertezza derivante dalla dipendenza dei dati previsionali atle variabili -

esogene sopra citate.
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Si riporta nel seguito la determinazione def WACC di break-even, unitamenie alla riduzione in percentuale del

valore del"EBITDA per le due molecole:

% EBITDA, WACC di brewk-cven
Rame -36,5% 17.5%
Prodoti bisiogici e biostimolanti -49,2% 22.3%

5. Partecipazioni - 13.479

La voce accoglic partecipazioni in imprese controllate ed altre imprese assimilabili ad investimenti duraturi

operati prevalentemente per motivi strategici.

La composizione & I'analisi dei movimenti delle partecipazioni sono descritte nella tabella sottostante.

Parlecipaziani Valore Mavimeni: dell'esercizic Valore
Coste | Svalulazioni al Acquisizionid |  Adeg.le | Svalutagioni/ | Variaziona al
slarice I 31.12.2019 loscrizioni | al fair vatie |  Estinzioni 1otale 31,12,2020
Socield conirokate;
* ISAGRO AGROSOLUTIONS KENYA LIMITED § - 8 - - 4) {4 4
* ISAGRO ARGENTINA LIMITADA SRL 283 {263} 20 - - - - 24
* ISAGRO AUSTRALIA PTY LTD 278 (276} 2 24 - &) 18 0
" ISAGRO BRASIL L. TDA 527 - s27 - - - - 527
* ISAGRO CHILE LTDA 54 (@0} 5 - . o] 5) -
" IBAGRO COLOMBEA SAS 4.192 (500} 3.692 - - " - 3662
* ISAGRO ESPARA SL 1.000 - 1.080 - - - - 1.000
" ISAGRO MEXICANA SA de GV 2 {2 - B3 - @34 29 23
" ISABRO POLAND Sp. 2 0.0, 7 {7 - - - - - -
* ISAGRO (SHANGHAD CO LTD 186 - 166 - - - - 166
" ISAGRO EINGAPORE PTE LTD 304 (75) 229 - - By {30 199
* ISAGRO SQUTH AFRICA PTY LTD 83 (74) g - - (8 {8) $
" ISAGRC USAINC 7.575 {7.575} - 2.145 - {643} 1.502 1.502
* ISAGROVIETNAM CO LTD - - - 42 - - 42 42
° PHOENIX-DEL 8.r.l. - - - 3137 - - 3.137 3.137
14.479 (8.821}) 5658 411 - {730} 4.681 10339
Allra partecipazion;:
" ARTERRA BIOSCIENCE S.p.A. 4178 - 4.176 - £1.036) - {1.036} +140
4,178 - 4.176 - {1.038} - {1,838} 1,140
Totake 18,655 {8,821} 9.834 5411 11.038) {730) 3,648 13.479

La voce “Acquisizioni/sottoserizioni™ deli’esercizio, pari a 5.4 | migliaia di euro, si riferisce:

1} per 3,137 all’acquisto, in data 14 ottobre 2020, del 100% del capitale sociale delia societa italiana

Phoenix-Del S.r.}, attiva nella commercializzazione di agrofarmaci rameici nel territorio italiano ed in
Europa; il prezzo complessivamente pattuito & pari a 3.600 migliaia di evro del quale, alia data del closing,
sono state corrisposte 3.100 migliaia di euro, mentre le restanti 500 migliaia di euro saranno pagate. senza
la corresponsione di interessi, entro i 31 marzo 2023, subordinatamente al raggivagimento di determinati
obiettivi commerciali nel periodo 2021-2023 che, allo state attuale ¢ sulla base dei business plon
disponibili, risulta improbabile che possano essere raggiunti. [l contratto di acquisto prevede inoltre che
vengano fornite da parte dei venditori, per [a durata di dodici mesi dalla data di esecuzione del contratto,
opportune garanzie in relazione ad eventuali danni/perdite/costi che Phoenix-Del S.r.l. dovesse subire
esclusivamente e direttamente in dipendenza di fatti accaduti o di atti stipulati anteriormente alla data di
esecuzione del contratto stesso o che si rivelino difformi da quanto dichiarato, pertanto, a garanzia di
quanto indicato, le controparti venditrici hanno depositato, presso un escrow account, la somma di 300
migliaia di euro. La Societd ha altresi sostenuto costi afferenti all’acquisto della partecipazione per 37

migliaia di euro, che sono stati iscritti ad incremento del valore della partecipazione;
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2} per 2.145 migliaia di euro alfa sottoscrizione degli aumenti di capitale effettuati dalla controllata Isagro
USA, Inc. per 1.000 mighiaia di dollari americani e per 1,500 migHaia di dollari americani, rispettivamente
in data 30 giugno ed in data 30 novembre 2020, la Societd ha provveduto a dare esecuzione alla
sottoscrizione degli aumenti di capitale compensando parte dei propri crediti finanziari vantati nei
confronti dela controllata;

3} per 63 migliaia di euro alla sottoscrizione delf aumento di capitale effettuato dalla controllata Isagro
Mexicana $.A, de C.V., per 1.620.000 pesos messicani, come da verbale dell’assemblea dei soci del 31
lugtio 2020 ¢ successiva lettera del 3 settembre 2020; la Societd ha provveduto 2 dare esecuzione alla
sottoscrizione degli aumenti di capitale compensando parte dei propri crediti finanziari vantati nei
confronti della controllata;

4) per 42 migliaia di euro al controvalore di 50 migliaia di dollari americani relativi all'acquisto, in data 24
agosto 2020, di una partecipazione corrispondente al 100% del capitale sociale della societd Isagro
Vietnam Company Limited dalla controllata Isagro Singapore Pte. Lid.;

3) per 24 migliaia di euro alla sottoscrizione dell’aumento di capitale effettuato dalla controllata [sagro

Australia Ply. Ltd. per complessive 40 mighiaia di dollari australiani, come da delibera del 22 aprile 2020,

La voce “Adeguamento al fair value™ si riferisce alla variazione negativa conseguente aila valutazione al fair
value al 31 dicembre 2020 della partecipazione in Arterra Bioscience S.p.A., cosi come previsto dal principio
contabile IFRS 9. Infatti, come gi4 ampiamente descritto nella nota illustrativa al bilancio d’esercizio del 2019
— a cni si fa esplicilo rimando —, Iinteressenza detenuta da Isagro S.p.A. in Arterra & scesa, gia nel precedente
esercizio, dal 22% al 16,8%, determinando cosi uma riclassificazione alla voce “alire partecipazioni” e,
conseguentemente, una diversa modalitd di valutazione,

La variazione negativa del fair value, rispetto a quello al 31 dicembre 2019, & stata iscritta tra le “Altre
componenti di Conto economico complessiva™; infatti, gl Amministratori della Societd, in ottemperanza al
disposto del paragrafo 5.7.5 del’IFRS 9, hanno scelto di presentare nelle “Altre componenti di Conto
economico complessivo™ le variazioni di fair value del titolo.

Ineltre, in considerazione dell’emergenza Covid-19 ancora in atto e delle sue eventuali ripercussiont sul fair
value del titolo di Arterra, si riporta come alla data del 12 marzo 2021 la quotazione delle azioni di Arterra ¢
pari a € 3,32 e, conseguentemente, il fzir value delle azioni & pari 2 3.658 mighizia di euro, con una variazione
positiva rispettoe al fzir vafue al 31 dicembre 2020 di 518 migliaia di euro.

La voce “Svalutazioni/estinzioni” relativa alle societd controllate sccoglie i valore delle svalutazioni effettuate
per allineare il valore di carico di alcune partecipazioni alta relativa quota di possesse del loro patrimonic netio.

La tabella sottostante mette a confronto le quote di patrimonio netio delle societd controltate con il relativo

valore di carico.
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Elenco delle partecipazioni in societh controllate

Patrimonic
netie

ante risultato

Utite
{Pardita)

detl"esercizio

Patrimenio
nette

Tatale

Quota di
Parlecipazione

3

Quota ol
patrimonfo

netio

Valore
di
2341207

Sceietd controllate:

Isagro Agrasolutions Kenya Limited ~ Nairobi
Capitale sociale KES 1.080.000 6
{Eurs 7.462)

isagro Argenting Limilada S.r.l. — Buenas Aires
Capilale saciale Pesos Argentini 11.053.595 20
{Euro 107.057)

|sagro Australia Ply Lid — Sydney
Capiale socisle AUD 475.000 4
{Eurc 298.817)

isagra Brasil Lida ~ Sdo Pauko
Capitale socisle Real 1.387.210 36
(Euro 205,101}

Isagre Chie Limitada - Sanliage
Capilale Sociale Pesos 43,987.670 4
(Eurg 50.415)

i3agf0 Colombia S.A.S. - Cota
Capilale sociale Pesos Calombiani 2.000.006.100 1.520
(Euro 475.925)

Isagro Espafta 5.4. ~ Madrid
Capilale saciale Euro 120,200 as5

isagro Mexicana S.A, de C.V. — Maxice Cily D.F.
Captiale sociale MKN 1.850.000 40
{Eure 75.770)

Esagro {Shanghai) Chemicat Trading Co, Lid. - Shanghai
Capitals sociate USD 235,000 186
{Euro $91,508)

Isagro Singapore Ple Lid - Singapore
Capitale seciale Eurc 300 000 218
{Eura 300.000}

izagro South Alricz Ply Lid - Scoliburgh
Capitale Sociale Rand 1.071.030 7
{Eurn 58.428)

Isagro i.5.A. Inc. - Wilmingten
Capilale sociale USD 11.220.601 1.802
{Euro 9.143.939)

Isagro Vietram Ca. Lid, - Ho Chi Minh City
Capilate sociale VND 1.113.750.000 38
{Eure 33.312)

Phoenix-Del 5.r.1. - Padova
Capitafe sotiale Euro £0,000 536
(Euro 18.000)

(2

®

386

“

2t

1,005

8)

125

7

&)

(300)

170

20

782

1.794

1.860

32

311

189

1.502

51

708

100%

95%

100%

5%

0%

100%

100%

90%

100%

100%

100%

100%

100%

160%

28

20

774

1.794

1.860

%

311

193

1.502

51

T06

pai]

20

527

1692

1000

29

149

1.502

42

3.137

10.339

Per e societa estere i valori indicati in aurc, limitatamente al capilale sociale, sono stali valorizzali al cambio al 21.12.2020.
{8 AUD = 1,5896 — COP = 4,702,34 — $ USD= 1 2271 ~- BRL =6,3735- ARS = 103,2494 — ZAR = 18,0213~ CLP = 872,52 ~ § SGLr= 1 6218 - MXN

= 24,416 - CNY= §,0225 - KES= 134,6171 - YND = 28.331}

11 maggior valore di iscrizione delle societa Isagro Colombia §.A.S. e Phoenix-Dei S.r.1. rispetto al patrimonio

netto & riconducibile alla presenza di un “avviamento” riconosciute al momento dell’acquisizione.

Come previsto dallo TAS 36, la Societd procede almeno annualmente alla verifica dell’esistenza di eventuali
perdite di valore di quelle partecipazioni il cui valore contabife di iscrizione in bilancio sia superiore al valore
contabile dell’attivo netto delle partecipate (impairment test), Tale test & stato quindi effetiuato in relazione

alla controllata Isagro Celombia §.A.S., confrontando il valore contabile della partecipazione con i suo valore

recuperabile.
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Con riferimento invece alla partecipazione detenuta nella societa Phoenix-Del S.r.l, gli Amministratori
ritengone come il prezzo pagato, stante anche la recente data di acquisizione del 2020, approssimi il fair value
¢ pertanto la Secieta non ha proceduto con la predisposizione, alla data di chiusura dellesercizio, del relativo
test di impairment.

L.a determinazione di tale valore & stata eseguita attraverse P'utilizzo del c.d. metodo “Discounted cash flow”,
che stima il valore d’uso di un’attivita sulla base della attualizzazione dei futuri flussi di cassa ad un appropriato
tasso, coincidente col costo medio ponderato del capitale (WACC).

Di seguito vengono evidenziati i principali parametri utilizzati nella determinazione del valore recuperabile
dcHa partecipazione.

Orizzonte temporale considerato
Per la proiezione dei flussi di cassa ¢ stato considerato il Piano di Isagro Colombiz S.A.8. redatto dal

management locale in collaborazione con la Direzione della Societd e successivamente incluso nel Budger 2021
¢ nel Business Plan 2022-2025 di consolidato approvato dat Consiglio di Amministrazione di Isagro in data 4
marzo 2021 Tale Piano si basa su assunzioni rifenute dal management ragionevolmente realizzabili, ad
eccezione deghi impatti connessi a variabili esogene non controllabili rappresentate dalle condizion: di mercato,
dalle condizioni climatiche, dai tempi necessari ¢ dalle probabitita dell’ottenimento delle avtorizzazioni alla
vendita dei nuovi prodotii e dei rinnovi delle autorizzazioni gia in precedenza ottenute. 1 flussi di cassa attesi
da! Piano della controllata colombiana, con riferimento alia crisi sanitaria da Covid-19 tutt’ora in corso, non
contemplano eventuali input peggiorativi legati alla pandemia, in quanto tali effeti sono ritenuti dagli
Amministratori non significativi per Isagro.

Tra le assunzioni alla base dell’impairment test effettuato, si riportano di seguito i tassi medi di crescita
composti del fatturato e del EBITDA con riferimento al periodo esplicito utilizzato nel test:

- Ricavi; CAGR. del 6%,;

- EBITDA: CAGR del 13%.
Af fini del calcolo del cosiddetto terminal value & stato utilizzato il ¢.d. metodo della perpetuity (c.d. formula

di Gordon} facendo riferimento ad un cash flow normalizzato calcolato sulla base delle seguenti principali
ipotesi:
¢ EBITDA pari a quetlo dell’ ultimo anne di Piano, 2025;
s ammorlamenti pari agli investimenti, stimati in considerazione di un valore normalizzato:
e  variazioni di capitale circolante nulle in considerazione di una crescita stabile;
1l Growth rate considerato nel calcolo del terminal value & pari a zero,
Parametri economico-finanziari

Di seguito st evidenziano i principali parametri di riferimento:

Isagro Coleanbia 5.4, 5.
Struttura finanziaria (PFN/Tolale fonti) 0,16
WACC 10,6%
Stima de] WACC

Ai fini della stima del costo medio ponderato del capitale sono state effettuate le seguenti ipotesi:
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Cosio del Debito
Per il costo del debito al lordo del’effetio fiscale si & fatto riferimento alla sommatoria della media a

ventiguattro mesi dell’ lnterest Rate Swap (IR8) ed il costo corrente delle {inee di finanziamento in essere.

Costo del Capitale proprio
Al fini del calcolo del costo dei mezzi propri st & utilizzato il Capital Asset Pricing Model.

Le principali ipotest alla base dell’applicazione di tale modello sono le seguenti:

Isagro Colombia S,A.S.
beta fevered 096
Tasso risk-fice 2.7%
Premio per if rischio di mercato 82%
Premia per i nischio addizionale 1.9%

In particolare, in linea con i dettami delle linee guida emesse dall’Organising Haliano di Valutazione, si € fatto
riferimento ad un approceio “unconditional” che tende a riflettere il rischio paese nel tasso risk free con le
seguenti ipotesi:

Risk free rate: ¢ stato determinato partendo dal rendimento medio effettivo lordo deghi ultimi dodict mest aila
data di riferimento dei titoli di state U.S.A., cotreto per tener conto deil’inflazione della Colombia e
maggiorato di un premio per il rischio di ogni mercato utilizzando il CDS Defaulr Spread della Colombia al
netto degli Stati Uniti;

Beta levered: stimato sulla base del beta unlevered medie del panel di societd comparabili guotate;

Premio per il rischio_di mnercato: specifico del pacse;

Premio dimensionale e per il rischio addizionale: in considerazione del fatto che la CGU “Isagro Colombia
S.A.§" ¢ dedicata esclusivamente atla distribuzione di prodotti ¢ molecole def Gruppo, & stato assunto un
premio dimensionale e per i rischio addizionale uguale a quello delle altre unita.

Pesi dei mezzi propri e del debito

Con riferimento al peso dei mezzi propri ¢ di terzi (debito) & stata considerata fa struttura di mercato delle
societd quotate del settore.
wACC

Sulla base delle suddette ipotesi £ stato determinato il seguente tasso:

Isagro Colombia 5.A.8.
WACC 10,6%

Principali risultati

Sulla base dell impairment test effettuato, approvato dagli Amministratori della Societd in data 16 marzo 2021,
non sono emerse perdite di valore dal mowmento che il valore d’uso della partecipazione ottenuto € risulialo
essere superiore al valore di carico iseritto in bilancio.

Sensitivity analvsis

Come ricliesto dalle linee guida per gli impairment redatte dall’Q.L V., la Societd ha effettuato un’analisi di

sensitivita del valore recuperabile deila summenzioniata partecipazione, analizzando Peftetto di una variazione
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del tasso di sconto utilizzato per attualizzare i flussi di cassa attesi, unitamente all’analisi di sensitivita condotita
sulle “ret sales . Tale analisi & stata effettuata al fine di analizzare gli effetti di un’eventuale maggiore volatilita
dei flussi attesi ed in particolare entro quali limiti, in termine di tasso di sconto equivalente, il mancato realizzo
delle aziont di piano possa inficiare le risultanze del test di fmpairment.

Nello specitico, I'analisi di sensitivita effettvata mantenendo inalterate le principali ipotesi sottostanti al Budge!
2021 ed al Business Plan 2022-3025 e variando il WACC e le “net safes ", non ha mostrato particolari criticita,
tendendo a confortare le risultanze in termini di tenuta del test.

Si riporta nel seguito la determinazione det WACC di break-even, unitamente alla riduzione in percentuale del

valore delle net sales per la partecipazione in Isagro Colombia 8.A.8. oggetto del test di impairment:

Yo met sales WACC di break-even
11,0%

Isagro Colomnbia 8.A.8. -99.1%

6. Crediti finanziari non correnti— 2,503

La voce st riferisce ad un conto corrente vincolato a medio-lungo termine sul quale maturano interessi al tasso
0,001% annuo, che Ia Socteta ha aperto presse UniCredit 8.p.A.. Tale deposito, che scadrd in data 27 giugno
2023, & slato costituito in pegno a favore dellistituto di credito a seguito della concessione, da parte di
guestultimo, di una garanzia per complessive 7.586 migliaia di euro richiesta dalla societa Arysta LifeScience

Inc. {ora UPL Morth America Inc.) quale controparte di un Accordo di M/L per 1 cui dettagli si rimanda al

bilancio chiuso al 31 dicembre 2019,

7. Crediti ¢ altre attivith non correnti— 1.621

Valosia Variazioni Valoria
Composizione bilancia deil'esercizio bilancio
31.52.2019 31,12.2020
Cradili ¢ 28re allivith non corent:
- daposili cauzional &9 {2 BY
- ficenza d'uso knovehow Kiralaxyf 1.907 (944} 963
- fieenza @use know-how Deliametring 107 {16} 9t
~ficanza duse fnow-how Fumigante 750 (250} 500
Totale 2,833 {1.212) 162

In particolare:
®  |a voce “licenza d’uso know-how Kiralaxyl” si riferisce alla quota non corrente del valore attuale del

credito relativo all'up-front payment riconosciuto ad Isagro S.p.A. dalla societd inglese Gowan Crop

Protection Limited (parte correlata) a titolo definitive ¢ non ripetibile, a seguito delta sottoscrizipne; nel—-.

mese di novembre 2016, di un accorde per la concessione in esclusiva del diritto di pot;;r-"é;ziluppére,
registrare, formulare, produrre e commercializzare in Europa miscele a base del principio z__x'&ivo Kiralaxyf
di proprieta di Isagro 5.p.A.; il contratto prevede che il corrispettivo complessivamente éattﬁitb di 5.230
migliaia di euro, il cui valore attuale & stato calcolate attualizzando i flussi di cassa attesi ad-un tasso
concordate tra le parti def 2%, venga corrisposto, unitamente agli interessi maturati, in sei rate annuali, di

cui la prima di 500 migliaia di euro & stata incassata nel mese di dicembre 2017, la seconda i 750 m.igiiaia

di euro & stata incassata nel mese di novembre 2018, la terza di 1.000 migliaia di euro & stata incassata

nel mese di novembre 2019 e la quarta di 1.000 migliaia di euro & stata incassata nel mese di novembre
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2020, mentre le restanti due rate da 1.000 migliaia di euro ciascurta & previsto che vengano corrisposte il
30 novembre del biennio 2021-2022.

La quota corrente del valore attuale del credito, pari a 982 mighiaia di euro, & stata iscritta nella voce
“crediti commerciali®;

la voee “Licenza d’uso know-how Deltametrina” si riferisce alla quota non corrente del valore attuale del
credito relativo all up-fiont paynent di complessive 200 miglizia di euro (di cui 20 migliaia di euro gia
incassate nel mese di gennaio 2017, 40 migliaia di euro incassate nel mese di marzo 2020 e 20 migliaia
di euro incassate nel mese di dicembre 2020) ed attualizzato wiilizzando il tasso Euribor a tre mesi +
2,71%, riconosciuto ad Isagre S.p.A. dalla societd americana Suterra LLC & titolo definitivo e non
ripetibile a seguito della sottoscrizione di un accordo, della durata di undici anni a partire dal 1° gennaio
2017, che prevede la concessione del diritto di poter utilizzare i dati relativi all’insetticida Deltametrina,
principio attivo di proprieta della Societa, per la produzione di propri prodotti destinati alf’ atirazione ed
eliminazione di insetti, che saranno commercializzati nell’ Unione Europea, in Marocco, Isracle, Tunisia,
Libano, Messico, Argentina, Australia € Sud Africa, Tale accordo prevede altresi che Isagro fornisca a
Suterra il principio attivo necessario per la produzione dei propri prodotti ungo tutta la durata del
contratto,

Il contratto prevedeva che il corrispettivo residuo fosse corrisposto al momento dell’ottenimento defla
prima registrazione di un formulato Suterra con principio aitivo Isagro in rate annuali da 20 mighiaia di
euro ciascuna il E° dicembre di ciascun anno.

La quota corrente del credito, pari a 20 migliaia di euro, & stata iscritta nella voce “crediti commerciali™;
l2 voce “Licenza d’uso know-how Fumigante™ si riferisce alla quota non corrente del credito relativo
alt’ up-from payment di complessive 2.500 migliaia di euro riconosciuto ad Isagro S.p.A. dalla societa
spagnola AQL. Agroquimicos de Levante S.A.. a titolo definitivo e non ripetibile, a seguito della
sottoscrizione, nel mese di marzo 2019, di un accordo che prevede, tra I'aliro, 12 concessione det diritto
di poter wtilizzare in esclusiva i dati relfativi al fumigante Allyf Isothiocyanate. di proprieta della Societd,
sia per lo sviluppo e I’ottenimento di registrazioni sia per la produzione e commercializzazione di prodotti
/0 miscele in alcuni paesi; H contratto prevede che H corrispettive pattuito venga corrisposto come segue:

»  [.500 migliaia di euro in quattre rate da 375 migliaia di euro ciascuna nei mesi di aprile, giugno,
settembre ¢ dicembre 2019, che sono state tutte incassate;

*  1.000 migliaia di euro in quattro rate annuali da 250 migliaia di euro ciascuna a partire dal 20
novembre 2020 e sulle quali maturano interessi al tasso EURIBOR a [2 mesi + spread 2%, di
cui ta prima rata di 250 migliaia di euro & stata gid incassata.

La quota corrente del credito, pari a 276 migliaia di euro, & stata iscritta nella voce “crediti commercialf”

e si riferisce alla quota scadente a novembre 2021, comprensiva dei relativi interessi.
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8. Imposte anticipate ¢ differite — 535

Imposte anticipate — 535

Variazion: dellesercizio
Valoni a Altre Valori a
Campasizione bilantia varigziani Ascantanamant Ulilizzi Altre Variazione bilaacia
31.12.2019 paisimanialif virazioni 31.12.2020
ficlassificazioni

imposle amiipate 4.360 (75) - (3.608) 142} (3.825) 535
Imposte differile {608} 35 - 189 384 608 -
Talale 752 {40) - (3.418} 242 {3.217} 315

Nella tabelfla sottostante viene evidenziata la movimentazione dell’esercizio delle differenze temporanee tra

imponibile fiseale e reddito civilistico che hanno comportato ia rilevazione di imposte anticipate e differite:

Impasle Adlrg Vanazioni Imposie

Differanze temporanae Anticipatefdifferile patrimanialif Passaggi a conta &conomica separaly Anlicipale/dilerite

31,12.2019 rictassificazioni 3.12.202¢
Altra
Imponibila Imposta Imponidite | trmposta | variazion; Utilizz] Accantonamenti | Imponibile | imposia

Iroposte anticipata:

- pardita iscale 4,468 3.472 - - - (3472) - - -
- accantonamenti fondi fassali 1.727 443 - - . (3502) - 1.332 341
- contribuli R&D IR 6141 80 i - - - {14) - 38 2
- effetio fiscale riserve di coperiure (hedging) 85 23 {95} (23) - - - - -
- allre 1.47% 356 {189} 52) (142) {20 - 709 182
Tetale imposte anticipate 17.860 4360 {264} {75} {142) 13.608) - 2073 §35
Imposte differite:
~ammartament fiscal 1.850 517 - " (384) (133} - - -
- inleressi di mora 232 56 - - - {55} . - -
- alfetio fiscale riserve di coperture {hedging) 1 3 12 35] - - - - -
Tatale imposte ditferite 2.4 ] 12 35 {384) {188} - - -
Tatale 15.65 .75 15 40 242 {3.418) - 2.079 535

La colonna “Altre variazioni patrimoniali/riclassificazioni” si riferisce all'effetto fiscale neito relativo alla
valutazione di derivati di copertura (cask flow hedge) & agli utili/perdite attuariali derivante dalla rimisurazione
del TFR, rilevati tra le “Altre componenti di Conto economico complessivo”,

La colonna “Utilizzi” si riferisce agli utilizzi di crediti per imposte anticipate per 3,608 migliata di euro, di cui
3.472 migliaia di euro per gli utilizzi dela totalitd delle imposte anticipate su perdite fiscali (che sono state
utilizzate in compensazione dell’ $0% del reddito imponibile del corrente esercizio) e agli utilizzi di fondi per
imposte differite per 189 migliaia di euro (di cui 133 migliaia di euro relativamente al disallineamento
civilistico-fiscale della molecola IR 6141).

La colonna “Altre variazioni” si riferisce per 384 migliaia di euro al reversal a conto economico del residuo
delle imposte differite iscritte sulle differenze tra { valori civilistici ¢ fiscali di alcune attivita immateriali IS
deli’avviamento a sepuito della decisione della Societd di fruire deila normativa del c.d. “riallin?arii;nb S
fiscale™ (ex ari. 110 D.L. 104/2020) e per 142 migliaia di enro alta svalutazione di imposte anticipate;éiudica& - ' S
non recuperabili dagli Amministratori della Societd nel periodo esplicito di Piano. “ _ . S
La voce “Imposte anticipate™ si riferisce per 341 migliaia di euro agli accantonamenii a fondi tassati. In

particolare, questi ultimi si riferiscono ai fondi svalutazione magazzino e distruzione merci (1533 migliaia di

euro) ed al fondo svalutazione crediti (188 migliaia di curo).
Nel'effettuare Piscrizione ¢ la valutazione della recuperabilita di tali imposte anticipate, gli Amministeatosi

hanno preso in considerazione il Piano di Jsagro S.p.A., dal quale emergono redditi imponibili per i prossimi
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esercizi ritenuti ragionevolmente realizzabili dagli Amministratori e tali da permettere la recuperabilitd delle
imposte anticipate ancora iscritte in bilancio.

Non ¢ tuttavia possibile esciudere a priori che il manifestarsi di crisi economiche e/o finanziarie o il perdurare
della recente crisi sanitaria dovuta at Covid-19, 1 cui effetti peraltro sono ritenuti dagii Amministratori
comunque non significativi per Isagro, possano mettere in discussione i tempi e modalitd previste per la
recuperabitith di tali poste di bilancio. Le circostanze e gli eventi che possano determinare tali eventualita
saranno costantemente monitorati dal management.

Si rileva inoltre che al 31 dicembre 2020 sono presenti imposte anticipate non stanziate a bilancio,
relativamente a perdite fiscali degli esercizi precedenti, per un valore complessive di 5.234 migliaia di euro
corrispondenti a 21.809 migliaia di euro di perdite fiseali riportabili a nuovo.

Le imposte anticipate comprendone 353 migliaia di euro che sulla base del Piano si prevede vengano

verosimilmente riversate oltre I"esercizio successiva,

9. Rimanenze — 35.666

Variaziont deil'wsercizic
Valesi a Aumenti/ Bvalutazioni! Ulilizzo Vatiazione Valoria
Compasizione bitancio diminuzioni acc.li at fondo fonda tolale bitancie
3.12.2019 svalulazione svalulazione 31.12.202¢
Magazzing magazzing
Materia prime, sizssidiane
a di consume
~Materiali 4 cansume 1.360 (178} - - {176) 1.184
~Materie prime & imbalk 15.596 {473} - - {473y 14,123
12.956 {B43) - - {849) $2.207
Dadolio
Fondo svalutazione magazzino (747} - (330) 1058 (225} (972)
12.208 (649) (330) 105 (874} 11.335
Prodotli finiti e merc 20.865 4,293 - - 4,293 25,258
20.965 4.283 - . 4.283 25.258
Dedallo
Fando svalulazione magazzing {786} - {200) 59 {141} {927}
20.179 4.283 (260} 59 4.152 24,33t
Acconti 1 (1} - - {1} -
Totale 32.389 3.543 {530} 164 .21 35.686

11 valore delle rimanenze delfa Societa presenta un incremiento di 3.277 migliaia di euro rispetto al 31 dicembre
2019, dovuto essenzialmente alla decisione di incrementare fa produzione di prodotti a base rameica, di
Tetraconazolo e Kiralaxy! per far fronte alle vendite attese dei primi mesi dei 2021

I valore delle rimanenze iscritto in bilancio ¢ al netto del fondo adeguamento valutazione giacenze per un
importo totale di 1.899 migliaia di euro, relativo a materie prime e merci obsolete o da rilavorare. Il fonde, il
cui valore al 31 dicembre 2019 ammeontava a 1,533 migliaia di ewro, & stato utilizzato nel corso dell’esercizio,
a fronte di prodotti obsoleti non idonei, per 164 migliaia di euro ed incrementato di 530 migliaia di euro per
accantonamenti dell’esercizio.

Tra le rimanenze al 31 dicembre 2019 erano compresi beni, per vn valore di 388 migliaia di euro, depositati
presso il magazzino dello stabilimento francese di Arysta LifeScience a garanzia delle obbligazioni previste
nell’accorde di “Licenza, sviluppo, distribuzione e fornitura” stipulato tra la Societd e Arysta LifeScience
Corporation nel 2013. E da notare che, coerentemente con quanto previsto contrattualmente, nel corso

dell’esercizio 2020 la Societa ha provveduto al trasferimento in Italia di utto lo srock summenzionato,

10. Crediti commerciali — 24.262
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La composizione e la movimentazione della voce sono esposte nella tabella sotiostante:

Vaioria L Svalulazicni s . Allre Vartazione | Valori a
bifancic Accensionif direts/ Utz dei fondkt | gicey 1alale bilancin
31.12.2019 | Rimborst | acc.tia fdisval svalutazione | variazioni tolale 31,12.2020
Cligndi ilaliani terzi 2,529 526 (62) - - 464 2983
Clianti esteri terzi 24.933 (3.580} {267 - - {3.856} 21077
imprese controflate 7.884 {Z.590) - - . {2.590) 5284
35,346 {5.653) {329} - - (5,982) 29.364
Meno
- f.da svalulazione crediti (4.260) - {294} 223 - 71) {4331}
- 1,00 svalulazione credit| inteross| di mora 1679) - {128} 106 - (92) {771}
{4.939) - (492) 129 - (163) (5.102)
Fotale 30.407 {5653} f821) 329 - {6.145) 24.262

1l decremente dei crediti commerciali, nonostante il raggiungimento di un Jivello di fatturato superiore rispetto
alPesercizio precedente, & imputabile alPelevato valore dei crediti commerciali della Societa al 31 dicembre
2019, a seguito della concentrazione delte vendite di prodotti nell’uitimo trimestre dell’anno scorso.

Si segnala inolire che alla variazione dei crediti commerciali hanno contribuito anche le operazioni di cessione
pro-selito, con scadenza oltre la data di riferimento del bilancio, effettuate dalla Societd; tali operazioni, infatti,
hanno riguardato crediti per 3.209 migliaia di evro, valore in diminuzione rispetto ai [3.165 migliaia di euro
con scadenza oltre il 31 dicembre 2019.

Tra i crediti commerciali sono state iscritte le quote correnti dei crediti non correnti relativi aghi Accordi di
M/L per complessive 1.592 migliaia di euro (1.606 migliaia di euro al 31 dicembre 2019), gid descritti nella
notan. 7.

In particolare, i crediti verso clienti ammomtano a 29.364 migliaia di euro e sono stati iseritti in bilancio per
24.262 migliaia di euro, at netto del fondo svalutazione crediti pari a 4.331 migliaia di euro, di cui 12 migliaia
di euro relativi a crediti verso imprese controllate, e del fondo svalutazione crediti per interessi di mora di 771
migliaia di euro. If fondo svalutazione crediti per interessi di mora copre il 100% dei crediti stanziati per ritardi
di pagamento da clienti extrer gruppo.

Per quanto riguarda "ammontare dei crediti commerciali verso le parti correlate si rimanda alla nota n. 40.

Di seguito si evidenzia la suddivisione per area geografica dei crediti di natura commerciale verso clienti ¢

societd controflate;

93




. hiziia 3.087
- Allrj paesi d'Europa 6.243
 Asia Cantale ¢ Oceanta 742
. Americhe 12677
. Estremo Oriente 2174
. Medio Oriente 2.257
. Africa 2,164
Crediti fardi 28,369
Fondi svalutazione credii 5,102}
Credili netii 24.262

La scadenza media contrattuale dei crediti commerciali ¢ la seguente:

- Italia 138 giorni (156 giorni al 31 dicembre 2019)
- Estero 78 giorni (84 giorni al 31 dicembre 2019).
La tabella sottostante illustra I’ analisi dei crediti commerciali scaduti ma non svalutati:
A scad Seaduti nen svalutali Tolale
AT < 30 giomi | 3160 giomi | 61-80 giomi | 91-128 gioms | _>120 giomi crediti |
Al 31 dicembre 2020 18.990 1.288 465 534 1837 1.348 24,262
Al 3 dicembre 2013 24.684 2,208 180 219 154 2991 30407

Si segnala che fra i crediti commerciali “a scadere™ vi sono 35 migliaia di euro di crediti le cui condizioni
commerciali sono state rinegoziate e che altrimenti sarebbero stati inclusi fra i “crediti scaduti ¢ non svalutati”
nella fascia “< 30 giorni™.

Con riferimento aghi effetti sui crediti derivanti dalla crisi sanitaria da Covid-19, si riporfa come la Societd non
abbia riportate significativi ritardi negli incassi rispetto alle scadenze originariamente previste contrattualmente
con i propri clienti, dati questi confermati anche dagli incassi ricevuti net periodo di gennaio - febbraio del

2021,

11. Altre attivitd ¢ crediti diversi correnti — 3.452

Valeria Vaniazioni Valoria
Compasizione bilencio delfesercizio bilancia
Iaz.zng 31.12.2020

Crediti verse socigla contrellale 02 24 126
Cragiti verso socield controlianli 8 15 16
Credili verso terzi per-
- ornributi 21 127} -
- anlicipi 2 fernitod e credilori 360 {248} 12
- personale dipendenle 53 {29) 24
- indenmnizsi 268 - 268
- cradif per “margini minimi garantili- 487 306 87
- erario per L\LA. e altre imposte 935 48 983
- escrow fund 5.886 {5.458) 458
- FeCUpEsD cosé ricerca 814 4311) 383
- 3lire prestazioni 330 (243) 147
- Fonda svalulazione credili diversi verso lemzi (2.331) 2,008 {331}

6.869 (4.098) 2,774
Tatale crediti 6.977 (4.054) 2013
Risconli atiivi 323 246 539
Totale 7.300 {3.848) 3.452
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La voce “crediti verso imprese controllate™ si riferisce per 100 mighiaia di euro a crediti verse Isagro Espaiia

S.L. per prestazioni di servizi gestionali ¢ amministrativi ¢ per 24 migliaja di euro ad anticipi corrispostt ad

Isagro USA, Inc. in relazione ad aitivitd di ricerca commissionate datla Societd e che termineranno nel corso

del 2021,

La voce “crediti verso socicta controffanti”. pari a 16 migliaia di euro, riguarda i crediti derivanti da prestazioni

di service amministrativo e gestionale nei confronti delle societd Holdisa S.r.1. e Piemme Srb.

Il decremento dei “crediti verse terzi” di 4.098 migliaia di ewro, rispetto all'esercizio precedente, &

essenzialmente imputabile:

«  per 3.569 migliaia di euro al’incasso, nel corso dell’esercizio, di una parte deil’ammontare residuo del
prezzo relativo alla cessione della partecipazione nella controtata Isagro (Asia) Agrochemicals Pvt. Lid.
avvenuta in data 27 dicembre 2019, depositato presso un escrow agent da parte della societd indiana P}
Industries Limited, per i cui dettagli si rimanda al bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2019; & altresi da
notare che, nel corso dell’esercizio, la Societd ha utilizzato il fondo svalutazione crediti per complessivi
2.000 migliaia di euro: i} per 1.531 migliaia di euro, a fronte della riduzione del prezzo finale della
summenzionata cessione, derivante da un meccanismo di true-up adjustment ¢ i) per 176 migliaia di euro
a fronte del minore incasso refativo al parziale adempimento di una delle performance obligations
contrattualmente previste. L'ammontare residuo del fondo utilizzato, pari a 293 migliaia di euro, € stato
rilasciato per esubero e rilevato net Conto economico afla voce “Utilii(perdite) da controllate” in quanto
& venuta meno Ja rischiosith associata alle performance obligations per cui era stato stanziato. If valore
residuo del credito si riferisce a performance obligations che saranno adempiute nel corso dell’esercizio
2021,

o per 248 migliaia di euro a minori acconti versati a fornitori, in particolare per servizi afferenti all’attivita
di ricerca, anche a seguito del cambiamento del modello di business della Societd, precedentemente
descritto.

e per 27 migliaia di euro all’incasso del contributo a fondo perduto erogato dal Ministere deflo Sviluppe
Economico a seguito dell’ammissione ai benefici det Fondo Innovazione Tecnologica (FIT) del progetto
denominato *Utilizzo di piattaforme bicinformatiche per I'individuazione di agrofarmaci”.

Inoltre:

s+ [a voce “erario per LV.A. ed alire imposte” si riferisce per 932 migliaia di euro al credito £V.A. al 31
dicembre 2020; il credito risultante dalla dichiarazione 1.V.A. 2020 e rclativa all’anno 2019, pari a 912
migliaia di euro, & stato parzialmente utilizzato per 740 miglizia di eure in compensazione con altre

imposte versate nel corso del 2020, L =
» Ia voce “indennizzi® accoglie il credito residuo verso Caffaro Chimica S.r.L quale indexmigo‘/be’r la B
risoluzione di un contratto nelPambito del quale Isagro prestava aleuni servizi di ricerca e sifiluppo e
risultava totalmente svalutato gia al 31 dicembre 2018; a |
« lavoce “crediti per margini minimi garantiti” si riferisce alla stima dell’ ammontare che la societd inglese

Gowan Crop Protection Ltd (parte correlata) dovra corrispondere a Isagro S.p.A. a seguito detmancato

raggiungimento dei margini di vendita contrattualmente previsti per i prodotti a base di Kiralaxyl,
fungicida di proprieta Isagro, di cui Ja societd inglese & divenuta distributore esclusivo nel mercato
europeo in forza di un Accordo di M/L sottoseritto nel 2016.

La voce “recupero costi di ricerca” di 383 migliaia di euro si riferisce essenzialmente:
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*  per 173 mighiaia di euro al credito verso i partecipanti di alcune task forces per la concessione dell’accesso
ai dati;

*  per 132 migliaia di euro al credito verso FMC Corporation per il recupero dei costi di ricerca e sviluppo
sostenuti da Isagro S.p.A. in forza di un accordo di co-sviluppo tra le due societa relativo alla molecola
Fluindapyr:

¢ per 44 migliaia di curo al crediio verso Syngenta Crop Protection relativo al recupero dei costi sostenuti
relativamente ad un metabolita;

« per 27 migliaia di euro al credito nei confronti della societd Arysta Lifescience (ora UPL do Brasil), in
forza di un accordo sottoscritio nel 2017.

La tabella sottostante, che non include i risconti attivi, Hlustra Panalisi dei crediti diversi scaduti ma non

svalutati:
Scaduli non svakutali Totale
A scadera T— —— - — -
< 30 giomi 31-60 gierni | 61-8C giorni | 91-120 giomni | >12] giomi crediti
Ai 31 dicembre 2020 2274 604 - 4 - k2 233
Al 31 dicernbre 2018 6.456 44 - 467 - 1a &.977
12. Crediti tributari — 352
Valori & Valori &
bilancio Variaziont bilancia
31.12.2019 dell'esercizio 31.12.2020
LCrediti Inbutan
- erark per fitenule 3m {88} 303
- eraria par ¢redili dimposla e imposte su reddito 781 {712} 49
Totale 1,152 {500} 352

La voce presenta una diminuzione rispetto all’ esercizio precedente dovuta essenzialmente all’ utilizzo sia degli
acconti d'imposta versati negli esercizi precedenti (240 mighiaia i euro) che di una parte del c.d. credito
d’imposta “4.C.E. diute alla crescita economica™ (472 migliaia di curo) a riduzione del debito relativo alle
imposte correnti (IRES ed IRAP) di competenza dell'esercizio,

La voce di bilancio si riferisce essenzialmente a crediti per imposte dirette (352 migliaia di euro), di cui 165
migliaia di ewro relativamente ad un credito nei confiontt dell'autoritd fiscale indiana, corrispondente
all'eccedenza della ritenuta versata nell’esercizio 2019 e calcolata sulfa base del prezzo di cessione della
partecipazione alla data del closing, che & risultata eccedente, in quanto il prezzo finale era soggetio ad un
meccanismo di frue-up adjustment che ha comportato nell’esercizio 2020, come detto, una riduzione dello

stesso; gli Amministratori considerano come probabile I'incasso pertinente a tale credito.

13. Crediti finanziari e altre attivitd finanziarie correnti — 9904

Valoria Valori a
bitancio Variazioni biancio
31.12.2019 dallesertizio 31.42.202Q
Credili finanziai:
- eredifi finanziari verse sacieta conlroiate 1818 (1,035} 904
1919 (£.015) 204
Fondo svalulaziane. crediti finanziari {360) 360 hd
(360) 380 -
Totale 1.559 (655} 904
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i1 decremento della voce, pari a 655 migliata di euro, risulta determinato:

dalla conversione in partecipazione a seguito di ricapitalizzazione, per 2.228 migliaia di euro (pari a 2.300
migliaia di dollari americani), di aleuni finanziamenti originariamente concessi alla controllata lsagro
USA, Inc;

dalt’erogazione, per 510 migliaia di euro, di un finanziamento alla controllata Phoenix-Del S.r.1;

dalla conversione in partecipazione a seguito di ricapitalizzazione, per 47 migliaia di euro (pari a 55
migliaia di dollari americani), di alcuni finanziamenti originariamente concessi alla controllata Isagro
Mexicana S.A. de C.V.;

dall'utilizzo per esubere di un fondo svalutazione crediti finanziari, per 360 migliaia di euro, in relazione
al credito vantato nei confronti della controllata Isagro USA, Inc., in quanto considerato, ad oggi.
recuperabile dagli Amministratori, sufla base della situazione economica ~ patrimoniale della controllata
al 31 dicembre 2020 e dei risultati attesi dalla stessa per i prossimi esercizi;

dagli interessi maturati nel>esercizio, fatturati e non ancora incassati, per complessive 7 migliaia di euro.

1} valore iscritto in bilancio al 31 dicembre 2020 st riferisce:

pet 510 migliaia di euro ad un finanziamento, erogabile al massimo per 1.000 migliaia di euro anche in
pili franches, concesso alla controllata Phoenix-Del 8.r.1, e sul quale maturano interessi calcolati al tasso
fisso dello 0,50% ed il cui rimborso & previsto avvenire entro il 30 novembre 2021,

per 326 migliaia di euro al valore residuo, pari a 400 migliaia di doltari americani, di un finanziamento
concesso nell’esercizio 2018 alla controilata Isagro USA, Inc. per complessive 1.200 migliaia di dollari
americani e che & stato utilizzato nel mese di novembre 2020 per 800 migliaia di dollari americani a fronte
della ricapitalizzazione della controllata, sul quale maturano interessi calcolati al tasso variabile LIBOR
a 3 mesi + spread 3% ed il cui rimborso & previsto avvenire eniro il 3 dicembre 2021,

per 61 migliaia di euro al finanziamento concesso alla controllata [sagro Mexicana 8.A. de C.V., erogato
per 80 migliaia di doltari americani net mese di marzo 2019 ed utilizzato per 5 migliaia di euro nel corso
dellesercizio 2020 a fronte dell’aumento di capitale defla controllata, che matura interessi al tesso
vatiabile LIBOR a tre mesi + spread 3% ed il cui rimborso & previsto avvenire entro il 31 marzo 2021,
per 7 mighiaia di euro agli interessi gia fatturati e non ancora incassati ed al rateo interessi maturato sui

finanziamenti precedentemente descritti.

PROSPETTO DI RICONCILIAZIONE DEI FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DA ATTIVITA  FINANZIARIE

Come richiesta daflo IAS 7 (§44A), di seguito si presenta un prospetio contenenie la riconciliazione delle

variazioni delle attivita derivanti da attivita di finanziamento, distinguendo tra variazioni derivanti da flussi

finanziart ed altre variazioni non monetarie.

Alire variazioni nan
monetarie
Valeria Flussa ¢i Altre Variazione Valori a
bilancie: cassa variazioni iotafe bilancio
91.01.2020 31.12.2020
Crediti finanziari verso eantrollate 1919 1.187 {2.202) (2,202) 904

La colonna “altre variazioni” include lo stanziamento dei ratei dell’esercizio e le rinunce al credito a seguito

delle ricapitalizzazioni precedentemente descritte,
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14. Attivitd e passivitd finanziarie per strumenti derivati— 118

Auivita finanziarie corventi — 232

Passivita finanziarie correnti — 114

I valori delle attivita e passivita finanziarie per strumenti derivati coincidono cen if loro fair value, definito dal
principio contabile [FRS 13 quale prezzo che si percepirebbe per la vendita di un’attivitd ovvero che si
pagherebbe per il trasferimente di una passivitd in una regolare operazione tra operatori di mercato alla data di
valutazione. Non essendo disponibile un prezzo quotato per la fipologia degli strumenti finanziari utilizzati
dalla Societd, sono state utilizzate idonee tecniche di valutazione basate sull’ attualizzazione dei flussi finanziari
atesi in relazione al possesso degli strumenti derivati. Tale valutazione ha richiesto in particolare I’ inclusione
di un fattore di aggiustamento per il ¢.d. rischio di inadempimento, riferibile alla controparte per le attivita
finanziarie ed al rischio di credito della Societa per le passivitd finanziarie (c.d. own credit risk),

Le tabeHe seguenti evidenziano le tipologie di contratti derivati in essere alla data del 31 dicembre 2020

Valori a Variazioni Valoria
Cescrzions strumenti darivali bilancio dalesercizo sifancio
31.12.2019 31.12,2020
Allivitd finanziarie nors correnti:
~tassi L} {6) hd
3 {6) -
Allivild inanziarie correnii:
- fassi 4 4} -
- cambi 150 (87) 53
- commedily a5 134 163
189 43 232
Passivitd finanziarie non comenti:
- tassi {36) 3% -
{36) k] -
Pagsivita finanziarie correni;
- cambi (45} (38) @n
- tassi (48) 48 -
- comaecdity {13) (20) {33)
{106) ®) (14
Tatale 53 (5 118

Descrizione strumenli derivati

Fair value al 31.12.2020

Derivalt “cash flow hedge™

- carnb {18)
~ Sommodity (rame) 136
Toiake 118

Nel corso del secondo semestre fa Societd ha provveduto ad estinguere la totalitd dei contraiti di “inferest rate
swap” sottoscritti negli esercizi precedenti per la copertura della fluttuazione dei tassi di interesse, a seguito
dell’estinzione anticipata dei finanziamenti a medio termine ad esso correlati; tale operazione ha determinato
la riclassificazione a conto economico della riserva di patrimonio netto residuale correlata a tali contratti, con
la conseguente rilevazione di un onere finanziario di 95 migliaia di euro.

1 derivati “cash flow hedge™ in essere alla data del bifancio riguardano:

- la copertura del rischio di variazione dei tassi di cambio euro/dollaro ed euro/real brasiliano cotrelati ad
operazioni di vendita all’estero di beni e servizi, attraverso la sottoscrizione di contratti forwards € non-
deliverable forwards. Poiché la relazione di copertura viene mantenuta fino all’incasso del credito commerciale

correlato al¥ operazione di vendita, gli effetti economict di tali derivati sono per una parte iscritti a rettifica dei
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ricavi ed in parte ira gli oneri finanziari netti. Le caratteristiche di tali strumenti sono descritte nella tabella

sottostante:
Tipo di conlraito Divisa Tasso di cambio Valore nozionale Fair value
media {Divisaf000) (Eura/000)
Forward - Vendita usp 1,23 (15.600) {56}
Fonvard - Vendila BRL 83 {20.809) 3
Forward « Acquista 8RL 6.4 1007 7
Tolale (18)

- ta copertura del rischio di flutivazione del prezzo di acquisto della materia prima “rame”, attraverso acquisti
a termine di rame a mezzo “commodily swap ", che vengono stipulati nel momento in cui viene acquisito un
ordine di vendita di prodotti rameici per il quale si provveder ad un acquisto futero di materia prima “rame”.
Le coperture realizzate vengono iscritte a rettifica delfa voce acquisti ¢ quindi proporzionalmente distribuite
tra il costo del venduto e fe rimanenze finali in base ai consumi effettuati. Le caratteristiche di tali strumenti

sono descritte nella tabela sottostante:

Tipo di tontrailo Quantila copetla Sirike price Valore pazionale Fairvelua
{tonneflala} {feura) {euro/000) {eurc/0a)
Commadify swap - acquisto 597 6.161 3671 136
597 3.671 136

Come previsto dai principi contabili internazionali, fa porzione di utile o di perdita relativa aila valutazione di
tali strumenti derivati riguardante le aperazioni coperte non ancora realizzate. & stata rilevata tra le altre
componenti di Conto economico complessive e sard successivamente imputata a conto €CONeINICco
coerentemente con ’elemento coperto.

Gli effetti sul Conto economico separato ¢ sul Conto economico complessive (OCI) delle operazioni di

coperfura sopra descritte sono riepilogati. ai sensi del’IFRS 7, nella tabella sottostante:

Varazicne nel Coslo deka Imporie riciassificato dalla importe riclassificalo dalta
fair vatue delio coperiura | riserva df coperiura (Cash Flow Hedge) riserva per ¢oslc defia copartura
strymento di "Ig"g“: n al conta economico separaio af conlo economico separato
copartura nele j vaci di bilancio nefle sequenti vaci di bilancke
fitevato in G.C.I LCompanent Componentl
Ricavi Acquisti Ricavi Acquisti
(Cashk Flow Hedge} finanzigrs finanziarie
Copariuza di flussi fnanzian
- operaziani di vendila di
prodotii in valuta allamente
prababili 4471 {2.031) {85) - (3.565) 143 - £.276,
- acquisi di rame 218 - - (105) - - - -
- finanziamenti a #3550
variabde {57) - - B 132 - - -

Di seguito vengono illustrate le tecniche di valutazione utilizzate per la determinazione del fair value déi

contratti derivati:
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e Cambi: metodo del Discounted cash flow, dove i flussi di cassa attesi da attualizzare sono stati stimati
sulla base della differenza tra i tassi di cambio a termine osservabili dalla curva dei tasst di mercato alla
data di bilancio ed i tassi di cambio a termine contrattuali; I'attualizzazione & stata calcolata suila base
della curva zero coupon al 31 dicembre 2020, opportunamente aggiustata per tener conto del premio
connesso al ¢.d. rischio di inadempimento;

¢  Rame: metodo det Discounted cash flow, dove i flussi di cassa attesi da attualizzare sono stati calcolati

sulla differenza tra il valore fituro atteso della media del prezzo del rame sul London Metal Exchange
(L.M.E.} ed il prezzo fisso contrattualmente concordato; I attualizzazione & stata calcolata sulla base della
curva zerg coupor al 31 dicembre 2020, opportunamente aggiustata per tener conto del premio connesso
al ¢.d. rischic di inadempimento.

Le ulteriori informazioni richieste dall'IFRS 7 e dali’IFRS 13 sono state inserite nella nota n. 41.

15. Disponibilith liquide ¢ mezzi cquivalenti — 27.862

Valoria Variazioni Valos a

bilarncia deFasercizio tilancia
Compesizione 31.12.20149 31.12.2020
Deposili bancari & postal:
- banche clordingri @ deposik postak 44.055 {10.909) 24.146
- banche oivalutari 404 2,794 3.196

44,459 (17.115) 27.344

Mezzi aguivatenii - 510 510
Danare & valer in cassa 7 1 8
Tolale 44465 {16.604) 7882

1 depositi bancari a vista e valutari sono remunerati ad un tasso variabile. Il tasso di interesse medio sui depositi
bancari e valutari ¢ pari allo 0,02% annuo.

La voce “depositi valutari” accoglic il controvalore in euro di depositi bancari a vista di 3.924 mighiaia di
dollari americani.

E da notare che le disponibilita liquide, nel corso dell’ ultimo trimestre del 2020, si sono incrementate di 53.000
migliaia di euro a seguito deli’incasso del corrispettivo pagato dalla societd svizzera FMC Agricultural
Products International A.G. {societa appartenente al Gruppo FMC) per la cessione del Fluindapyr, per i cui
dettagti si rimanda alfa nota n. 23a. Una parte di tale incasso & stato utilizzato per estinguiere anticipatamente
alcuni finanziamenti a medio-lungo termine delta Societd, cosi come descritto nella nota 17 a cui si rimanda,
mentre 3.100 migliaia di euro sono state utilizzate per I’acquisto della partecipazione totalitaria nella societa
Phoenix-Dei S.1.1., operazione descritta nella nota n. 3 a cui si rimanda.

Tra i finanziamenti rimborsati anticipatamente rientra anche quello concesso dalla Banca del Mezzogiorno che,
per un errore tecnico interno ¢ successivamente afl’estinzione, ha addebitato ad Isagro S.p.A. la rata del
finanziamento che risultava in scadenza (come previsto dal piano di ammortamento iniziale} per un ammontare
di 510 migliaia di ewro; la Societd ha immediatamente contestato "errore all’ente finanziatore che, nei primi
giorni del mese di gennaio 2021, ha provveduto allintegrale rimborso: per questo motivo, tale importo € stato
iscritto nella voce “Mezzi equivalenti”.

Le disponibilita liquide non sono gravate da vincoli che ne limitino il pieno utilizzo,

Il fair value delle disponibilita liquide coincide, atls data del 31 dicembre 2020, con il valore contabile delle

stesse.
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Si segnala che ai fini del rendiconto finanziario la voce “disponibilita liquide™ coincide con la rispettiva voce

della Situazione patrimoniale-finanziaria.

6. Patrimonio netio — 107.486

1l capitale sociale detla Societd, inferamente sottoscritto e versato, ammenta a 24.961 migliaia di euro ed &
composto da n. 24.549.960 azioni ordinarie e n. 14.174.919 “azioni sviluppo™, queste ultime appartenenti ad
unz nuova categoria di azioni speciali le cui caratteristiche vengono di seguito illustrate.

G “Utili portati 2 nuovo” evidenziano, rispetto all'esercizio precedente, un decremento di 42 migliaia di euro,

relativo alle componenti attuariali dei piani a benefici definiti iscritt tra le “Altre componenti di conto

economico complessivo™.

La voce “Riserve”, pari a 56.262 migliaia di euro, risulta cosi composta:

Riserva legale 4.538
Riserva sovrapprezzo azioni 44908
Avanzo di fusione 4.256
Azioni proprie (986)
Riserva di copertura (cash flow hedge) 423
Riserva “costo della copertura™ {hedging) (222}
Riserva per azioni valutate a FYTOCI 275
Piano di retention top managers 333

Riserva indisponibile azioni valutate al
Jair value 2.737
56.262

Totale

La “riserva sovrapprezzo azioni” risulta iscritta al netto dei costi sostenuti dalla Societd in relazione alle
operazioni di aumento di capitale sociale effettuate negli esercizi precedenti. Tali costi ammontano, al netto
dell’effetto fiscale di 1.227 migliaia di euro, a 2.357 migliaia di euro.

Relativamente alla voce “Azioni proprie” si segnala che, nel corso del primo semestre 2020, sono state
assegnate n. 182.500 “azioni sviluppo™ proprie (acquistate sul mercato ad un valore medio di 1,25 euro
cadauna) ai fop managers della Societs, beneficiari del “Piano di incentivazione e refention a lungo termine”
{descritto ails nota r, 29 a cui si rimanda), a seguito del raggiungimento al 31 dicembre 2019 del primo degli

obiettivi previsto dal piano in termini di continuita del rapporto di lavoro. Peranto, al 31 dicembre 2020, la

Societa possiede n. 707.500 “azioni sviluppo™ proprie. .
I costo del’incentivazione, pari a 91 migliaia di euro per 'esercizio 2020, & stato iscritto alla voce “Costi del

personale” e rilevato in contropartita alla riserva di patrimonio netto denominata “Piano di retention fop
managers”. La voce “Azioni proprie” comprende altresi 84 migliaia di euro relative alla minusvalenza,
realizzata nell’esercizio 2018 ed iscritta direttamente tra le riserve di patrimonio netto, a seguito della cessione
di n. 50.000 azioni ordinarie proprie.

La voce “riserva legale” si & incrementata rispetto al 31 dicembre 2019 di 858 migliaia di euro a seguito della

destinazione del 5% dell’utile dell’esercizio 2019 della Socigta.
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La voce “riserva indisponibile azioni valutate a fair value™ accoglie il provento determinato nell*esercizio 2019
quale differenza tra 8§ valore di carico alla data dell’LP.O. delle azieni detenuie dalla Societa nella societa
Arterra Bioscience S.p.A. ed il fair value delle stesse, calcolato utilizzando il prezzo di collocamento; per la
descrizione del’operazione di quotazione di Arterra Bioscience 8.p.A. si fa esplicito rimando a quanto indicato

nel bilancio separato dell’esercizio 2019.

Di seguito viene data evidenza delle movimentazioni della voce “Riserva di copertura — cash flow hedge™, che
accoglie I'ammontare transitato nel conto cconomico complessivo degli utili e delle perdite relativi ad
operazioni di copertura di flussi di cassa (cash flow hedge), derivanti da contratti di interesi rate swap,
commodity futures € currency forwards (vedi nota n. 14}, Gli utili e le perdite accumuiati vengono poi rilaseiati

a conta economico quando la transazione coperta impatta il conto economico della Societa:

Riserva di copertura - cash flow hedge Interest  Commodity Currency  Totale
Valore al 31 dicembre 2019 (57) 23 (528} (562)
Utili/(Perdite) generati nell’esercizio (57} 218 4.471 4,632
(Utili}/Perdite riclassificati a conto economico 132 {105) (3.650) (3.623)
Effetto fiscale (i8) - (6) (24)
Valore al 31 dicembre 2020 - 136 287 423

La riserva “Costo deila copertura™ accoglie ghi effetti del cambiamento nel fair value delf’elemento forward
dei contrattl “currency forwards™ a seguito della decisione della Societd di designare come strumento di
copertura solo la variazione dell elemento spof del contratto forward, escludendone quindi elemento forward.
Quest’ultimo riguarda comunque un elemento coperto refativo ad una determinata operazione/transazione in
quanto, in relazione alla tipologia di coperture effetiuate per fa gestione del rischic di cambio, la natura
dell’clemento coperto & un’operazione per cui I’elemento forward si configura come costo. Anche in questo
caso gli utili & le perdite accumulati nella riserva vengono poi rilasciati a conto economico quando la
transazione coperta impatta il conto economico della Societd, La tabella seguente evidenzia la movimentazione

delia riserva nel corso dell esercizio;

Riserva “costo della copertura™

Valore al 31 dicembre 2019 354
Perdite generate nell*esercizio {2.031)
Perdite riclassificate a conto economico 1.419
Effetto fiscale 36
Valore al 31 dicembre 2020 Ty

La riserva per “azioni valutate a FVTOCI”, pari a 2735 migliaia di euro, accoglie la valutazione a fair value
delle azioni della societd Arterra Bioscience S.p.A. a seguito della decisione della Societd, in ottemperanza al
disposto del paragrafo 5.7.5 dell’ IFRS 9, di rilevare nefle “Altre componenti di Conto economico complessive™

la differenza di valore derivante dalla valutazione al fair value del titolo rispetto al valore attribuito allo stesso
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alla data di quotazione; prudenzialmente, in relazione alla variazione di tale riserva, non & stato stanziato alcun

effetlo fiscale differito.

1 prospetto sottostante evidenzia, come previsto dail’art, 2427 del Codice Civile, la possibilita di utilizzazione,

la distribuibilita e {’avvenuto utilizzo nei precedenti esercizi delle voci del patrimonio netio:

Rispilogo defle uliizzazioni
Gormpasizione Possibitila di Quela efigiluala nel pericdo 20§ 7-2020
importo utilizzazions iispenibile
Per copertura Per allre
pordite ragioni
Capitale 24.851 - -
Riserva SOVI@pprezzo azioni 44908 AB G 44,908 - -
Riserva legale 4.538 B - . -
Allre Fisarve:
- avanzo di fusione 4.256 AB G 4,256 5.944 -
- fiserve dj coperiura (hedging) 204 B8 - - -
- riserva azioni fair vafue through Q.C.1 278 B
- niserva di refeniion Top Managers 333 B - - -
- azieni vaiutate at fair value 2757 8 - - -
Azieni proprie (986} {986) - -
Uiili portati a nuevo 2118 ABC 12.118 2,259
Totale 93,339 £0.294 8.203 -
Quata non distribuibile (4.149)
Residus guota distribubile 56.14%
L.egenda: A= per auments di capilale sociale; B= per coperiura perdite; ©= per disirbuzions ai soci

Si segnala che e riserve non sono distribuibili per un totale di 4.149 migliaia di euro a fronte dei costi di
sviluppo non ancora ammortizzati (3.695 migliaia di euro), come previsto dall’art, 2426 del Codice Civile e
del mancato raggiungimento del limite previsto per la riserva legale (20% del capitale sociale) per 454 migliaia
di euro, come indicato daff art. 2431 del Codice Civile.

£ da notare che, a seguito della decisione degli Amministratori della Societa di fruire delfa normativa del cd.
“riaflineamento fiscale” (ex art. 110 D.L. 104/2020), per la cui descrizione si rimanda alla nota n. 8, gli stessi
proporranno all’Assemblea degli Azionisti, in sede di approvazione del bilancio dell’esercizio 2020, di
vincolare una parte della Riserva legale, per un importo di 1.904 migliaia di euro, corrispondente ai vaiori

dell’avviamento e dei beni immateriali riailineati (1.963 migliaia di euro) al nette dela relativa imposta

sostitutiva (39 migliaia di euro).

Per una sintesi delle movimentazioni delle voci nell’esercizio si rimanda al “Prospetto dei movimenti.di—~

patrimonio netto dell’ esercizia 20207,

Caratteristiche delle “azioni sviluppo”
Di seguito viene riportata una sintest dei diritti e delle caratieristiche delle “azioni sviluppo™ emesse dalla

Societd. Tali azioni sono state ammesse alla quotazione sul MTA della Borsa Italiana, segmento STAR, dove
risultano per altro quotate anche e azioni ordinarie della societa.

Assenza del diritto di voto
Al sensi defl*articolo 7 deilo Statuio, le “azioni sviluppe” sono prive del diritio di voto nell’ Assemblea degli

azionisti, mentre, 2t sensi deffart. 14 dello Statuto, godono def diritto di voto nell’assemblea speciale dei
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possessori di “azioni sviluppo”, a norma e con le maggioranze di legge. In particolare, le deliberazioni che
pregiudicano i diritti delle “azioni sviluppo™ dovramno essere approvate daila suddetta assemblea speciale.

Privilegio nella ripartizione degli utifi

Al sensi dell’articolo 24 dello Statuto, gl utili metti risultanti dal bilancio, regolarmente approvato
dafl’Assemblea degli azionisti, dedotto il 5% per Ia riserva legale fino al raggiungimente del limite di legge.
saranno destinati secondo quanto stabilito dafl’Assemblea. Le “azioni sviluppo™ hanno un privilegio nella
ripartizione degli utili di cui I'Assemblea deliberi la distribuzione, a valere sugli utili realizzati a partire
dall’esercizio chiuso al 31 dicembre 2014. Infatti, la ripartizione dovra essere effettuata dimodoché a ciascuna
“azione sviluppo™ speiti un dividendo complessivo maggiorato, rispetto a quelle delle azioni ordinarie, del
20%. Nel caso di distribuzione di ogni altra riserva, fe “azioni sviluppo” avranno gli stessi diritti delle azioni
ordinarie.

Conversione in gzioni ordinarie

Le “azioni sviluppo™ st convertono tutte ¢ automaticamente in azioni ordinarie, nel rapporto di uno a uno, nel
caso in cui Piemme S.1.1., che attualmente & posta al vertice della catena di controllo del Gruppo Isagro, dovesse
ridurre, direttamente o indircttamente, la sua partecipazione al di sotto della soglia del 50%, ovvero nel caso in
cui dovesse sorgere in capo ad una o pil persone un ebbligo di promuovere un’offerta pubblica di acquisto
obbligatoria, alla quale i possessori di “azioni sviluppo™ potranno quindi aderire a seguito della conversione
delle loro azioni in azioni ordinarie con diritto di voto (a tal proposito, per maggiori informazioni, si rimanda
a quanto riportato net paragrafo “Eventi successivi al 31 dicembre 2020 della Relazione degli Amministratori
sulla gestione). Le “azioni sviluppo™ st convertono, inoltre, nef caso in cui sia promeossa un’offerta volontaria
avente caratieristiche tali da esimere I'offerente che, ad esito dell’offerta. superasse Ia sogha det 30% fissata
dafla legge dall’obblige di promuovere un’ offerta successiva e la controflante Holdisa S.r.l. vi aderisca con un

quantitative tale di azieni ordinarie da ridurre la sua partecipazione al di sotto della soglia del 50%.

17. Debiti finanziari correnti ¢ non correnti ~ 11,759
Debiti finanziari correnti — 3.299
Debiti finanziari non correnti — 6.460

La seguente tabella evidenzia la movimentazione dei debiti finanziari correnti € non correnti:

Valoria Incrementi/ Valari 2
Compesizione bilancio decramenli bilancio
3112209 31,12.2020
Debili finanzian comenti
- bancha 43,160 (38.771) 4,389
- aliri finanzialeri 1.793 {1.473) 0
~lease 648 (58} 580
45.604 (40,302} 5209
Debiti inanziari non corenti
- banchs 28.615 (26.296} 2319
- altri finanziatos 1,133 {319} B14
- fease 3.521 {194} 3.327
33.269 {26.809) 6.460
Totaje TB.670 {67,111} 11758

La voce presenta, rispetto all’esercizio precedente, un decremento di 67.111 migliaia di eure, riconducibile

essenzialmente:
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¥ per 36.761 migliaia di curo all'estinzione anticipata di alcuni finanziamenti a medio-lungo termine
sottoscritti nei precedenti esercizi: tali estinzioni si sone rese possibili grazie all’incasso, da parte della
Societd avvenuto nell’ultimo trimestre del 2020, del prezzo di cessione del fungicida Fluindapyr,

precedentemente descritto;
v per 8.720 migliaia di euro alPestinzione di finanziamenti a medio-lungo termine giunti a scadenza

nell’esercizio;
v per 20.174 migliaia di evro all’estinzione di finanziamenti ¢ linee di credito a breve termine, in essere nel

precedente esercizio;
v per 1.476 miglia di euro al rimborso dei debiti verso societd di factoring in relazione ad operazioni di
reverse factoring poste in essere nell’esercizio precedente.
I debiti correnti verso banche e altri finanziatori al 31 dicembre 2020 comprendono la quota corrente di
finanziamenti a medio-lungo termine e del Jease pari a 5.287 migliaia di evro.

La tabella sottostante evidenzia la composizione dei debiti finanziari correnti divisi per tipologia di rapporto;

Compositicne Empario Tasso dinl lanza
effellivo media %

Dabili versa banche:

~ amHicipe su fallure 114 0,00% @ scadenza fallura

~linee di credito "sand-by" ¢ & revoca 336 1,18% a richlesla

-~ quote a brave di finanziamenti a medio/lungo lermine 4.641 ) v)

Totala 4,385

Debiti versa altr finanziatori:

- quots a breve di finanziamenti a mediofiunge lermine 3o g 9]

Toizke 320

Lesse 590

Tolale 5.299

{*) k¢ caratteristiche dei Bnondamenti a moedio hmgo sono deseriite in apposila labellx

11 tasso di remunerazione medio dei finanziamenti correnti, ad esclusione dei lease, & pari all’ 1.14%, mentre
il tasso di remunerazione medio dei finanziamenti non correnti, ad esclusione dei lease, & pari all’ 1.11%. Tutti
i finanziamenti in essere SONO espressi in euro.

Le caratteristiche dei principali finanziamenti a medio-lunge termine concessi ad Isagro $.p.A. sono riepilogate
nel seguente prospetto. | vatori del debito residuo al 31 dicembre 2020 comprendono sia le quote & breve

termine dei finanziamenti descritti per 4.361 migliaia di euro. inserite a bilancio ira le passivita finanziarie

correnti, sia i ratei per interessi.

Importi in migliaia di euro

Finanziamenti pid in essere al 31 dicembre 2019

Finanziamento concesso dal Bonco Popotare della durata di 4 anni ¢ rimborsabile in rate semestrali a
partire dal 2017.

230

Finanziamento concesso da UBE Banca della durata di 99 mesi e rimborsabile in rate semestrati a partive
dal 2021

240

Finanziamento agevolaio concesso dalla Cassa Depositi e Prestiti in relazione al progetio di ricerca
denominato “Utilizzo di piattaforine bioinformatiche per Findividuazione di nuovi agrofannaci” detla
durata di 99 mest e rimbersabile in rate seniestrali a partire gal 207

1.134

Finanziamenlo concesso dalla Banca Monte dei Paschi di Siena delia durata di 5 anni, rimbersabile in
rate semestrali a partire dal 2019 e che prevede il rispetto di requisiti patrimoniati ed economici

{covenanis)

3:120

Finanziamento apevolato concesso datta Banca del Mezogiomo — Mediocredito Centrate in relazione
al primo S.A.L. del progetto di ricerca denominato “Difendere la produzione agricola dagli stress
abiotict (siccitd, salinita, caldo, freddo) mediante prodotti di erigine naturele”, defia durata di & anai,
rimborsabile in rate semestyali a partire dal 2019

150

Finanziamento concesso da fccrea Bancalmpresa deita durata di 4 anni, rimborsabile in rate seinestrali

2438

a partire dal 2018 e che prevede il rispetio di requisiti patrimaniali ed econamici {covenaiis}

Finanziamenti concessi nel 2020

Finanziamento agevolato concesso dalia Banca del Mezzogiomo — Mediocredito Centrale in relazione
al secondo S.A.L. del progstto di ricerca denominato *Difendere ka produzione agricoia dapli stress
abiotict (siceita, salinita, calde, fredde) mediante prodotté di origine naturale”, della durata di 7 anni,
rimborsabile in rate semestrali a partire dat 2020

162
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Nel corso dell’esercizio 2020, fa Societa ha ottenuto nuovi finanziamenti a medio-lungo termine da banche per

complessive 162 migliaia di euro.

I requisiti patrimoniali ed economici (covenants), il cui rispetto & previsto per alcuni dei summenzionati

finanziamenti, sono descritt successivamente.

Di seguite vengono indicati i principali eventi, il cui accadimento concede allistituto finanziatore la facolta di

recedere dal contratto:

Finanziamento concesso dal Banco Popolare {gi in essere ai 31 dicembre 2019):

- Isagro 8.p.A. sia asseggetiata a procedure giudiziati, protesti, procedimenti conservativi ed esccutivi, confisca
dei beni, iscriziond di ipoteche legali o giudiziali per importi superioni a 250 migliaia di euro che, 2 giudizie
detia banca, possano arrecare pregiudizio atla sicurezza del credito;

- Isagro S.p.A. sia assogpeltata @ procedure concorsuali, sia posta in iquidezione, vi sia cessione dei beni ai
creditori;

- Isagra S.p.A. modificht fa propria forma sociale, vi sisno variazioni del capitaje sociale, emissioni
obbligazionarie, si vertfichino cambiamenti defla compagine socictaria che attualmente detiene il controllo
indirctte della Societa, tali da incidere vepativamenie sulla situazione patrimoniale, societaria, finanziasia od
econemica in modo da porre in pericoto il soddisfacimento delle ragioni def credito dell”ente finanziatore,

- Isagro S.p.A. non provveds ai puntuale pagamento, in tutto od in parle, di una qualsiasi somma dovuta in
dipendenza det finanziamento ¢/e degli interessi e relativi accessori;

- Isagro S.p.A. non destini il finanziamento per gli scopi per coi & stato concesso.

Finanziamenio agevolato concesso dafla Cassa Depositi ¢ Prestiti e Finanziamento concesso da UBI Banca {gid in essere
al 31 dicembre 2019);

- Isagro $.p.A. non efiettui, anche solo parziahinente ed alla scadenza prevista, il pagamento di qualsiasi somma
per un periodo superiore a 180 giorni;

- Isngro S.p.A. non abbia prodotto la documentazione tecnica e contabile atlestante le attivitd svolte per
ciaseuno state avanzamenia lavori {SAL), secordo gli schemi ¢ le modalitd previste dabls fegge agevolativa,
dal decreto e dalla circofare;

- Isagro S.p.A. realizzi o parfccipt ad operazioni di fusione, scissione o qualsiasi tipo di ristrutturazione
aziendale, o effettui operazioni straordéinarie sul proprio capitale o sia soggetto a madifiche det proprie assetio
aziendale o della propria compagine sociale che comporting una diminuzione del patrinonie dichiamato ai
fini della concessione del finanziamento o defla sua capacitd di imborsare il finsnziamento;

- sia revocata totalmente 1"agevolazione;

- Isagro S.p.A. i) sia assoggettata a proceduse concorsuali, 3i) tutti od una parte dei suot beni siano divenuti
oggetto di pignoramento o di procedimenti aventi un simile effetto, iif) abbia intrapreso azioni al fine di
rinegoziare te proprie obbligazioni relative ad indebitamento di natura finanziaria o differirne "adempimento,
abbia conchuso aceordi stragiudiziali con i propri creditori ovvero sia slata concessa una moraloria per fa
ditazione deli*adempimento delfe obbligazions relative ad indebitamento di natura finanziaria o ['escussione
di garanzie prestate al fine ¢i garantinic I"adempimenso o 1 applicazicne di sospensione di pagamenti;

- it patrimonio netto dichiarato da Isagro S.p.A. al momento delta concessione dei finanziamenio diminuisea
sostanzialmente in forea di atti dispositivi;

- Isagro S.p.A. sia inadempiente a obbliphi dertvanti da alted contratti di finanziamenio e/o debiti fnanzéari di
qualungue genere.

Finanziamento congesso datla Banca Monte dei Paschi di Siena (gid in essere al 31 dicembre 20E9):

- Isageo S.p.A. nen provveda al pagamento di una sola rata di simberso;

- Isagro S.p.A. non adempia agli cbblighi posti 2 carico del contmaito di linznziamento;

«  Isagro S.p.A. subisca pratesti, procedimenti conservativi o esceutivi o ipoteche piudiziali. o compia qualsiasi
atto che diminuisca la consistenza patrimoniale, finanziaria od conomica;

- Isagro S.p.A. non provveda al puntuale pagamento, in tutto o in parte, di una quaisiasi sonina dovuta in
dipendenza del finanziamento efe degli interessi ¢ relativi accessori;

- Isagro SpA. o un'gltra societd del Grappo subisca atti esecutivi o conservativi, sia sottoposta a
provvedimenti monitort, concorsuabi ¢/o cawlelari. protesti. nonché alwi fani pregindizievoli che diminuiscanc
ta consistenza finanzizria ed econorica della stessa per impotti superiori a 250 miglinis ¢i euro;

- Isagro 5.p.A. od una sua coatrollata, collegata o controflante non effettui a scadenza il pagamento di un
proprio debito finanziarie &i importo seperiore a 100 wigliaia di curo.

Inoitre;

Isagro S.p.A. non pud, salvo consenso scritto dell’ente finanzistore. i) modificare il proprio opgetio sociale in manigra
da determinare una vasiazione sostanziale dell attivitd svolta; iy trasferire ali”estero 1a propria sede sociake; ii) costitaire
in garanzia, solamente a fronte di finanziamenti concessi da banche ed istituzioni finanziarie successivamente alla stipula
di questo finanziamento, beni immobili ¢ beni mobikk registrati di proprietd, mentre potranno essere costituite garanzie,
senza consenso sceitto dell’ente finanziatore, a favore dei propri clienti e fornitori per operazioni rientranti nefl*ambito
deflattivitd caratteristica di fsago S.p.A., compresn aftivitd di Licensing; iv} concedere diritli di prelozione nel
rimberso del capitale; v) dare esecuzione ad atti che diano luogo alla vasiazione del eontrolle socictario né ad aperazioni
di fusione, scissione, scorporo ¢ altre operazioni aventi ad oggetio la maggioranza del capitale, restando inteso che
quabsivoglia cessione di quote 1ra i membri della famighia Basile non prefipurerd la perdita del controllo indiretio delfa
stessa, ¢ dunque non nifevera al fini detla presente clausola; vi) distribuire dividendi ¢ riserve di capitale o effettuare
investimenti di qualsivoglia tipelogia in misutn tale da comportare il marcato ispetto di entrambi [ requisiti economico-
finanziari {covenamy); vii) attivare una procedura di liquidazione volontaria.

Finanzimmnento concesso da Iccrea Bancalimpresa S.p. A, {gid in essese al 31 dicembre 2019);

106



- Isagro S.p.A. divenga insofvente o sia assoggettala a qualsiasi procedura concorsuale &fo a precedure anche
di natura extrapiudiziale aventi effetti strettamente analoghi;

- Isagre S.p.A. non escgua integralmente ¢ puniualmente il pagamento alia scadenza di qualsiasi importo
dovulo, salvo che non vi sia posto rimedio eniro 15 giomi dafla scadenza;

- lsagro S.p.A. sospenda, interrompa o medifichi sostanzialmente 1'attivita attuatmenic esercitata;

si verifichi un inadempimento per importi superiori a 500 migkiaia di euro che comporti, o pessa comportare,

tn decadenza dal beneficio del termine o che consenta ¢ possa consentire una richiestz di imborse anticipato

anche & seguito di risoluzione, recesso o altro per credifi diversi da quelli derivanti dal contratto di

finanziamento;

si verifichino cambiamenti od eventi tali da modificare I'attuale situazione giuridica, patrimoniale. finanziaria

o economica di [sagro $.p.A. & comunque tali du avere un effetlo sostanzialmente pregivdizievole;

- vengano poste in essere azioni, cause, verienze, cantroversie o procedimenti arbitrati, amuninistrativi o

giudiziali in genere, di qualsiasi natura e con qualsiasi controparte pubblica o privata nei confronti di Isagro

S.p.A. e che possane avere un effetto sostanzinimemie pregiwdizievole,

Tsagro S.p.A. non rispetti entrambi § requisiti economico-finanzinri successivamente descritti (covenanis) ¢

nen abbia infrapreso iniziative idonee a porre rimedio alla viotazione entro frena giomi dalla data di

approvazione del bilancio d'esercizio.

Inoltre:
Isagro S.p.A. non pud i) modificare i} proprio statuto, senza il preventivo consense schtto delt’'ente finanziatoee, in

maniera da determinare un pregiudizio sulla situazione giuridica, patrimoniate, finunziaria, cconomica, arnministrativa
o tecnica take da comprometiere le prospettive di rimborso del credito; if) sospendere, interrompere o modificare I'attivita
attralmente esercilata; iii} deliberare ba riduzione del proprie capitale sociale, fatto sabvo il caso di obblighi di legge; iv}
costituiee patrimoni destinati ad uno specifico affare; v) essere sotioposta a procedure di liquidazione volontaria vi)
concedere 7 favore di altré finanziatori ipoteche, mandati a iscrivere ipoteche o garanzie reali su propri beni, materiali e
immateriali, ¢ far sé che vengano costituite in pegno le proprie azioni, fatti salvi quelli praventivamente consentiti per
iscritto dalla banca; vii) perfezionare operazioni in strumenti degivati aventi finalita speculativa,

Finanziamento concesso daila Banca del Mezzogioro-Mediocredito Centrale S.p.A. (gid in essere ai 31 dicembre 2019
ed erogato nel 2020):

sin verificata FPassenza di uno o phi requisiti di ammissipilita ovvero di documentazione incompleta o
isregrolare per fatti, comuncue, imputabili ad Isagre 5.p.A. € non sanabili;

«  TIsagro S.p.A. sia assoggeitata a procedura fallimentare;

il progetlo di ricerca per cui & stato erogato il finanziamento agevolate non venga avviato, Ron vengano
rispettal i tempi massimi previsti per [a realizzazione del progetto, non vengono ragiunti gli obiettivi previsti
dal progetto di ricerca (fati salvo | casi di forza maggiors, casa fortuito o altri fatti ed eventi sOpravveni
nan prevedibili) o nono venga realizzato il progetto di ricerca;

Isagro S.p.A. non trasmeita il primo stato avanzamento lavort (5.A.L.) entro 18 mesi dalia data di eropazione
del finanziamento o nor trasmetia 1a docuinentazione finale di spesa entro tre mesi dalfa conclusione del
progetio;

Isagro S5.p.A. non rimborsi per oltre un anne gii inferessi di preammortamento o le rate del finanziameanta

CONCESS0.

{ debiti finanziari correnti verso altri finanziatori si riferiscono alla quota corrente del finanziamento agevolato
concesso dalla Cassa Depositi ¢ Prestiti, gia descritto nella precedente tabelia.

La voce “lease” si riferisce al valore residuo al 31 dicembre 2020 del valore attuale dei pagamenti futuri dovuti
per I'utilizzo dei beni, il cui relativo diritto & stato iscritto nefla voce “Driritti d uso™.

Si segnala inoltre che la Societd ha rilasciato garanzie a istituti bancari nell' interesse della controllata Isagro

USA, Inc. per 5.219 migliaia di euro.
L esposizione debitoria della Societd suddivisa per scadenza ¢ evidenziata nella seguente tabela:

Debili distinli par scadenza
Enlra1anno | 2anni | 3anni | 4anni | Sanni | Olre i 5" anno Yolale

Bebiti verso barche:

- 1asso varabile 4.342 1320 §97 k1 B - 6396
~1asso fisso 47 45 48 48 48 73 31z
Totale Debili verso banche 4,389 1.368 745 85 485 T3 -6.708
Cabili verso alin finanziator

- tassa fisso 320 323 326 165 - - 3134
Talale Allr fmanziatori 320 323 326 165 - - 1.134
Lease 594 431 388 383 369 1.743 3817
Telake Lease 580 431 399 83 369 1745 kR:abs
Talale §.299 2,122 1470 633 417 1.818 11.758

Si segnala infine che, alla data del 31 dicembre 2020, la Societ? ha in cssere linee di fido accordate datle banche
e da altri istituti finanziari per un totale di 63.660 migliaia di euro (di cui linee “commerciali” 59.485 migliaia

di euro, utilizzate per 3.066 migliaia di euro e linee “finanziarie” 4.175 migliaia di euro, non utilizzate).
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COVENANTS

In otterperanza alla comunicazione CONSOB del 28 luglio 2006, di seguito si efencano 1 finanziamenti per i

quali & prevista "osservanza di requisiti patrimoniali ed economici {covenanis), su base consolidata, nonché le

caratteristiche dei requisiti stessi, Gli imporii indicati sono espressi al lordo delle commissioni e degli oneri

accessorl.
Banca Valore nominale | Valore residue Covenants Effetti
fMinanzizmento finanzizamento
a} rapporio fra indebitamento | Il mancase rispetto dei
finanziario netto  consolidate e | due covenants
EBITDA consolidato: minore di 4,5 1 comporterdla
per ciascun esercizic a partire da | revisione detio spread
quello chivso al 31 dicembre 2018 ¢ | in aumento delfo 0,5%
Banca Monie  dei fino afla data del rimborso integrale | c costituird altresi
Paschi di Siena Eure 3.000 Euso 3.120 det prestito. condizione risolutiva
b} rapporio fra indebitamento | dcf contratto di
finanziario nctto  consolidate ¢ | finanziamento, con
patrimonio netto  conselidato nor | consepucnie
superiore & 1,50 per ciascun | restituzione di tulte le
esercizio a partire da queHo chiuso al | somme ancora dovute
31 dicembre 2018 ¢ fing alla datadel | comprensive degli
rimborse integrate del prestito. interessi,
a}  rapporto fra indebitsnento { 11 mancato rispeito dei
finanziario netto  consolidate e | due coveants
EBITDA consolidata: minore di 4,5 | costituird condizione
per ciascun esercizie a partire da | risolutiva del contratto
quelle chivso al 3t dicembre 2018 ¢ | di finanziamento, con
fino atta datz del rimbeorso integrale | conseguente
lecren Bancalmpresa Euro 4.000 Euro 2438 det prestito. restituzione di tutte fe
b} rapporio fra indebitamento | somme ancom dovute

finanziario netto  consolidato e
patrimonio  netto  conselidato non
superose & 1,50 per ciascun
esetcizio a partire da quetlo chiuso al
3t dicembre 2018 ¢ fine alla data del
rimborse integrale del prestiio.

comprensive degli
interesst, salvo che
Isagro 5.p.A., entro 30
giomi lavorativi dalla
datn di approvazione
del bilancio abbia
inrapreso iniziative
idonee a pomre rimedio
a tale violazione.

La valutazione del rispetto dei summenzionati covenants, che & previsto sia effettuata su base annuale, 2l 31

dicembre 2020 non ha evidenziato alcuna criticitd, avendo il Gruppo Isagro una posizione finanziaria netta a

credito a fine esercizio.

E altresi da notare che gli Amministratori delia Societd hanno effettuato un’analisi di sensitivitd in relazione al

rispette dei covenant su base consolidata al 31 dicembre 2021 considerando il rapporto PFN/EBITDA e

PFN/PN sulla base del Piano consolidato. | risultati di tale analisi di semsitivitd sono tali da non mettere a

repentaglio la tenuta dei covenants finanziari anche per tale anno,

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

Secondo quanto richiesto dalla Comunicazione CONSOB n. DEM/6064293/2006, del 28 luglio 2006, ed in
conformitd con la Raccomandazione del’ESMA (Ewropean Security & Market Authority) ex-CESR

{Committee of European Securities Regulators} det 10 febbraio 2003, st segnala che la posizione finanziaria

netta al 31 dicembre 2020 & la seguente:
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31122020 31.92.201%

Depasiti bancari, mezzi aguivalenti e cassa (27.852) (44.465)
Liguditd (A) {22.862) {44466}
Craditi finanziar corranti verss sccieta conlrollale {304) {1.559)
Crediti finanziari correnti (B} {204} {1.559)
Debiti bancari corenti 12 26181
Debili verse alli finanziatori correnli - 1.476
Deebiti verso conlrolanti - -
Parts corrente det dabiti fnanzian non comens 5.287 23.844
Debitl finanzlari correnté {C} 5.29% 45.501
Indebitamento finanziario corconte netto (A+B+C) {23.467) {424}
Debili bancari non coreenti 2318 28615
Dabili versa alti finanziateri non comenti 4,141 4654
Debiti finanziari non comrenti (0} 6,460 33.289
indebitarmanto finanzlario netto come da

comunicazione CONSOR N.DEM/G064293/2006 {A+B+C+0) {t7.007) 11845
Depasili vincolak {2.503} (2.503)
Allivitd finanzizrie par strument derivati di frading e IRS - {10}
Passivila finanziarie per stumenli cerivali di frading @ IRS - 84
Indabitamenta finanziaric natio della Socletd {13.519) 30416

La posizione finanziaria netta (a credito) presenta un decremento di 49.926 migliaia di euro rispetto al 31

dicembre 2019, che & sostanzialmente ascrivibile all’incasso del prezzo di cessione della molecola Fluindapyr

precedentemente descritto.

PROSPETTO DI RICONCILIAZIONE DELLE PASSIFITA ' DERIVANTI DA ATTIVITA FINANZIARIE

Come richiesto dallo FAS 7 (§44A). di seguito si presenta un prospetto contenente la riconciliazione delle

variazioni delle passivita derivanti da attivita di finanziamento, distinguendo tra variazioni derivanti da flussi

finanziari ed altre variazioni non monetarie.

Altre variazioni nan
Vaiari a Flusso di Alire Variazione Valari a
bilancic £assa vasiazioni totate bilancio
91.01,2020 3%.12.2020

Debiti finanziari verso banche 1775 (66.026) 1) {41} 8.708
Dabiti fnanziar varso alid finanziater 2326 {1.792) - - 1.134
teass 4,169 (867) 415 415 3917
78,870 (67.455) 374 34 11.75%

La colonna “altre variazioni” include lo stanziamento dei ratei dell’esercizio e le sottoscrizioni dei nuovi

contratti di fease. T

18. Benefici per i dipendenti {TFR) - 1.546
La tabella sottostante evidenzia la movimentazione del fondo TFR (trattamento di fine rapporto) classiﬁéabiié,

secondo lo IAS 19, tra i “post-employment benefits” del tipo “piani a benefici definiti™:

Valore af 31.12.2018 1.877

Caoslo dai benafici per i dipandenli 5

Liquicazioni {326} -
Valore al 31,12,2020 1,548 ’

L.’ammontare del costo del piano risulta cost composto:
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2020 2018

Onern finanziar sulfobbligazione assunta & 22
{Utiliy/Perdie altuarial (1) 57
Tolals {5} il

Informazioni relative al piano TFR — Trattamento di {ine rapporio

La voce “TFR™ riflette I"obblipazione residea in capo alla Societa relativa all’indennita da riconoscere ai
dipendenti al momento della cessazione del rapporto di lavoro. In presenza di specifiche condizioni, tale
indennitd pud essere parziahmente anticipata al dipendente nel corso della vita lavorativa. Si tratta di un piano
a benefici definiti non finanziati (anfunded) esclusivamente in relazione all’indennita maturata dai dipendenti
sino al 31 dicembre 2006. Infatti, a partire da tale data, alcune modifiche legislative hanne trasformato it TFR
in un piano a contribuzione definita, con conseguente versamento da parte delta Societd delle indennita
maturate in ciascun esercizio (pari a circa it 7,41% della retribuzione dei dipendenti) a fondi pensione esterni.
Le valutazioni attuariali, alla base della determinazione deila passivitd, sono state effettuate utifizzando il
metodo defla proiezione unitaria del credito (Projected Unit Credit Method).

Le principali assunzioni usaie nella determinazione delle obbligazioni derivanti dal piane pensionistico “TFR”

della Societa sono le seguenti:

2020 2018
- tasso di atlualizzaziene 0,04% {$.35%
- tassa di rolazione del personale 4,60% 4.60%
- 1ass4a di inflaziona 1,00% 1.00%
- tasso annuo di incremento TFR 2,25% 2.25%

[n merito afla scelta del tasso di attualizzazione, si & deciso di prendere come indice di riferimento il tasso di
rendimento di titoli corporate per I'Eurozona di rating AA.

Per il tasso di rotazione del personale sono state utilizzate probabilitd di furnover coerenti con 'andamento
storico def fenomeno (se si fosse utilizzato invece un tasso di rotazione del personale coerente con quelio
del¥esercizio in corso, lo stesso non avrebbe pontato differenze significative).

Gli utili e le perdite attuariali derivanti dalla rimisurazione delia passivitd sono rilevati tra le “Altre componenti
di conto economico complessivo™ ed iscritti nel patrimonio netto delia Societa alla voce “Utili portati a nuovo”,
mentre la compenente finanziaria ¢ inserita a conto economico tra gli oneri finanziari dell’esercizio. Gli utili
attuariali dell’esercizio, pari a 1! mighiaia di euro, comprendono perdite attribuibili a variazioni nelle ipofesi
finanziaric per 6 migliaia di euro ed utili imputabili a variazioni nelle ipotesi demografiche per 17 migliaia di
euro.

A completamento della determinazione delle obbligazioni sono state etfettuate analisi di sensilivita, relative ad
ipotesi di cambiamento del tasso di atiualizzazione dell’obbligazione, da cui & emerso che un incremento del
parametro di un quarto di punto percentuale determinerebbe una diminuzione della passivita pari a 25 miglisia
di euro, mentre un decremento del tasso di un quarto di punto percentuale determinerebbe un incremento della
passivita pari a 26 migliaia di euro.

La Societa partecipa anche ai ¢.d. “fondi pensione” che, secondo lo IAS 19, rientrano tra i “post-employment
benefits” del tipo *piant a contributi definiti”. Per tali piani la Societd non ha ulteriori obbligazioni monetarie

una volia che i contributi vengono versati.
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L*ammontare dei costi di tali piani, inseriti nelta voce “Costi del personale”, nel 2020 ¢ stato pari a 812 migliaia

di euro {929 migliaia di euro nel 2019).

19. Aitre passivith non correnti - 806

Velori a Incrementi/ Valoria
Composizione biancio decrementi bilangie
31.12.2019 31.12.2020
Debiti:
- passivild contratival 1,130 (324) 806
Totaka 1.158 (324) 805

La voce di bilancio si riferisce alle passivita contrattuali a medio-lungo termine afferenti ai ricavi derivanti
dalla concessione, nell’esercizio 2019, alla societd P.I. Industries Limited, in via esclusiva ¢ per la durafa di
dieci anni, del diritto di distribuzione di prodotti precedentemente commercializzati dalla societa Isagro (Asia)
Agrochemicals Pvt, Ltd., per i quali if corrispettive ¢ stato gia pagato dalla controparte. Tale voce comprendeva
altresi I'ammontare di 222 migliaia di euro relative al diritto di distribuire miscele a base di Fluindapyr a partire
dali*anno 2027 che, a seguito della cessione del know-how, dei marchi, dei brevetti ¢ dei dossier registrativi
relativi a tale fungicida alla societd svizzera FMC Agricultural Products International A.G. (socicta
appartenente af gruppo FMC), & stato riclassificato nella voce “Altsi ricavi operativi”,

Per una pit ampia descrizione defla voce si fa esplicito rimando al bilancio separato dell’esercizio 2019.

20. Debiti commerciali —23.303

La composizione ¢ la variazione della voce sono illustrate nella tabella sottostante:

Valori a Variazioni Valori a
bitancla dellesercizio bilancio
31,12.20189 31.12.2020
Debii verso forniori italiani terzi 16.108 1,488 17.296
Debéii versa fornitor esteri terzi 8.749 (3.725) 5.023
Debili verso coniroliate/controllant 454 530 984
Totale 25311 {2.008) 23.303

La diminuzione dei debiti commerciali rispetto all’esercizio precedente & sostanzialmente ascrivibile ad una

modifica nel timing degli acquisti di materie prime che, nel 2019, si erano concentrati nell’ultima parte

dell esercizio. L
Per i debiti commerciali verso Ie alire parti correlate si rimanda alfa nota n. 40. ’

Di seguito si evidenzia la suddivisione per area geografica dei debiti di natura commerciale: ' S

Malia 17.764
Allri paesi dEuropa 1.923
Amariche (7 1612
Medio Orianle 94
Asia Centrale e Oceania 714
Estrerna Oriente 1.180
Africa 16
TOTALE 23.303

{7) o cui Stali Uniti 413 migliaia o sura

La scadenza media contrattuale dei debiti commereiali & di circa 88 giorni {circa 90 giorni nel 2019).

I debiti commerciali esposti in bilancio sono esigibili entro ["esercizio successivo e non sono assistiti da

garanzie reali.
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21. Fondi correnti - 1.953

L.a composizione e fa movimentazione dei fondi correnti sono evidenziate nella tabella sottostante:

Variazieni dell'esercizio
Valoria Valeri a
Alre
Composizione bilancia Accantonameant Ulilizzi variazioni Variazione bilancia
31.12.2018 tolale 31.12.2020
Fendi correnti:
- f.do distruzione merci 48 120 (109 - 20 168
~ {.do premia pariecipazinne a ipendeniv
premi a dirigenti & amministralon 547 7T (547) - 230 T
« I.do spese per intervenli o bonifica 149 189 - - 189 335
« I.do rischi cause fegali 30 - {30} - 30) -
- f.do spese obbligazioni diverse 851 250 {241) -~ 8 570
Totale 1.535 1.336 (918 - 418 1.453

Si precisa che:

il fondo “distruzione merci” si riferisce a costi da sostenere per lo smaltimento di residui di lavorazione
e per Peventuale distruzione di prodotti obsoleti finalizzate al miglioramento delle condizioni logistiche
e di stoccaggio dei siti industriali di Adria e Aprilia,

il fondo “spese per interventt di bonifica”, che si riferisce alla somma stimata e concordata altraverso
una convenzione col comune di Adria per la conclusione dei lavori di bonifica afferenti al proprio sito
produtiivo, si & incrementato nel corso dell’esercizio 2028 di 189 migliaia di euro per far fronte atle
spese che la Societh dovra sostenere per fa rimozione di ulteriori rifiuti pericolosi rinvenuti net corso
della bonifica:

it fondo “spese abbligazioni diverse™ si riferisce per 420 migliaia di euro all’importo che la Societd ha
stimato di dover sostenere nel corso del 2021 in relazione ad alcune obbligazioni derivanti dal contratto
di cessione della partecipazione nella controflata indiana Isagro {Asia) Agrochemicals Pvt. Ltd., per i
cuti dettagli si rimanda al bilancio dell’esercizio 2019, e per 250 migliaia di euro alla stima della somma
che la Societd sara tenuta a corrispondere nel 2021 a titolo di penale per la risoluzione anticipata del

contratto di affitto di uno dei piani degli uffici direzionali di Milano.

St segnala che, verosimilmente, tali fondi verranno inleramente utilizzati entro la fine del 2021.

22, Pebiti tributari — 923

La voce di bitancio si riferisce al debito verso I'Erario per le imposte sul reddito della Societd, che neil esercizio

precedente non aveva stanziato imposte correnti, avendo registrato imponibili fiscali negativi, sia a livetio di

IRES che di IRAP.

23. Altre passivita e debiti diversi correnti — 3.988

La composizione e la movimentazione delle altre passivita correnti sono illustrate nella tabella sottostante:
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Composizions Valoria Variazioni Valori a

bilancic delfasarizio bilancio

31.2.2019 31,12.2020

Debiti:
- debili verse istituti di previdenza 1.084 (154} 910
-~ debili verse agenti e procacciater 183 48 231
- debili verso i personaig 804 {215} 686
- debitl verso [Erario per sdlenuie ed alire imposte 731 75 10
- debili verso controlfale 365 346 Tz
- ol 563 (24) 51
Tolale 3.808 180 31.945

In particolare:

« idebiti verso il personale si riferiscono a debiti per ferie maturate ¢ non godute, mensilita differite, note

spese; & da notare che tale voce, nell’esercizio precedente, comptendeva 161 migliaia di euro relative

all’incentivo, pagato nel mese di gennaio 2020, ad un dirigente della Societd a seguito della risoluzione

del rapporto di lavoro;

« i debiti verso istituti di previdenza si riferiscono ai contributi previdenziali ¢ assicurativi liquidati e

stanziati nell’esercizio, da versare nei primi mesi del 2021;

e i debiti verso I’Erario si riferiscono essenzialmente a ritenute IRPEF versate ncl mese di gennaio 2021

o nella voce “debiti verso altri” sono comprese 136 migliaia di euro relative al saldo del contributo per la

sicurezza alimentare, che & stato versato nel mese di gennaio 2021, oltre la quota a breve per 101 migliaia

di euro delle passivita contrattuali descritte nefla nota n.19:

e i “debiti verso controlate” si riferiscono per 553 migliaia di euro alle provvigioni maturate nel corso

dell’esercizio (di cui 360 migliaia di euro verso controllata Isagro USA, Inc.).

Per le altre passivita ¢ debiti diversi correnti verso le altre parti correlate si rimanda alia nota n. 40.

INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

24. Ricavi—92.163

La composizione dei ricavi & descritta nella tabella sottostante:

Cempaosizione 2020 2018
STALIA ESTERO TOTALE TALA ESTERO TOTALE
Ricavi delle vendite:
- Agrofaimaci 16.113 72,174 88,287 18.860 50.364 38.244
= Materie primsg, imbaHi 133 1,381 1.5%4 192 718 g1
16.245 73,555 85,801 19,072 70,883 89,155 ¢

Ricavi gelle prestazians:
- Compensi df lavorazione 507 1.584 2.098 543 1,586 2.%4%
- Difesa e sviluppo - - - - 11 1
= Accordi di MA. - - - - 317 3.117
- Servizilgestione deposito merci 17 247 264 43 249 292

524 1.838 2.362 586 4975 5.56¢
Talale 16778 75.393 92,163 19.656 15058 94,716

La voce presenta un decremento, rispetto all’esercizio precedente. di 2.553 migliaia di euro, che & stato

essenzialmente determinato, da un lato, dall’incremento delle vendite di agrofarmaci e matetie prime (+646

mighaia di euro) e, dall’altro, da minori proventi da Accordi di M/L termine (-3.117 migliaia di eurc).
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Con riferimento alle vendite di agrofarmaci si & registrato, da un lato, una diminuzione delle vendite nel
mercato italiano (-2,8 milioni di euro rispetto all’esercizio 2019) e dall’altro Jato un incremento delle vendite
nel mercato estero {(+2,8 milioni di euro rispetto all’esercizio 2019).

In particolare, & da rilevare che le minori vendite nel terriforio italiano sono ascrivibili alla decisione del
management di modificare i modello di business, sostituendo le vendite ad alcuni distributori italiani con
vendite dirette sul canale B2C, { cui effetti positivi si riscontreranno a partire dali’ esercizio 2021

Con riferimento al mercato estero, P'incremento dell’esercizio & essenzialmente ascrivibile alle maggiori
vendite effettuate nel continente americano, soprattutto in Brasile e negli Stati Uniti, grazie a condizioni
climatiche favorevoii allo sviluppo di malattic fungine che hanno determinato maggiori vendite di prodotti
rameici.

La ripartizione per area geogratica delle vendite di agrofarmaci, effettuata in base alla nazione del cliente, & la

seguenie:
2020 2018
TALIA 16,413 18.880
EUROPA 35813 39,235
AMERICHE 18.384 15715
MEDIC ORIENTE 8211 3667
ASIA OCEANIA 2.864 2822
ESTREMO ORIENTE 3.864 4075
AFRICA 5.096 4480
PERDITE SU CAMS) (58) {530)
TOTALE £8.287 BA.244

La voce “Accordi di M/L termine” dell’esercizio precedente si riferiva:

1) per 2,500 migliaia di euro all’upfront payment corrisposto ad Isagro S.p.A. dalla societd spagnola AQL
Agroquimicos de Levante S.A. in relazione ad un accordo, della durata di sette anni, eventualmente
prorogabile, relativamente al fumigante Ayl [sothiocyanate che prevedeva le seguenti performance
obligations: i} I"atiribuzione da parte di Isagro ad AQL di un diritto di licenza e di data access in esclusiva
relativamente aflz proprietd intetlettuale del fumigante in determinati territori, per il quale € stato
riconosciuto un corrispettivo irripetibile di 2.500 migliaia di euro, iscritto nelia voce “Accordi di M/L
termine” e ii) 'impegno, da parte di Isagro, di acquistare da AQL determinati quantitativi di prodotto
tecnico ad un prezzo predefinito, per i cui dettagli si rimanda al bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2019,
Per quanto riguarda le modalita di incasso del summenzionato corrispettivo, si fa esplicito rimando a
quanto indicato nella nota n. 7.

I: da notare che, qualara vi fosse da parte di Isagro una violazione del diritto di esclusiva in relazione alle
attivita di commercializzazione ¢ distribuzione del prodotto in determinati territori, AQL avrebbe diritto
a ricevere un indennizzo modulato sulla base della vita residua dell’accordo secondo il seguente schetna:
»  1.000 migliaia di euro qualora la violazione avvenga nel periodo 2021 — 2022;
= 750 migliaia di euro qualora la violazione avvenga nel periodo 2023 — 2025,
La possibilita di accadimento di una vielazione del succitato diritto di esclusiva ¢ considerata a giudizio
degli Amministratori delfa Societa allo stato attuale, remota.

2} per 450 migliaia di euro (pari a 500 migliaia di dollari americani) ad vn up-fiont payment che la societa
americana Sipcam Agro USA, Inc. ha corrisposto ad Isagro S.p.A. a fronte det diritto di poter citare presso
le autoritd regisirative statunitensi, al fine di ottenere autorizzazioni alla vendita di prodotti di sua

proprietd, ghi studi relativi al Tetraconazolo di proprictd di Isagro. IF corrispettivo patiuito & stato

114



corrisposto in due rate da 250 migliaia di dollari americani ciascuna, incassate rispettivamente in data 12
marzo 2020 e |1 gennaio 2021, comprensive di interessi calcolati al tasso LIBOR + spread 3%;

3) per 167 migliaia di euro al valore attuale dell’ upfront payment di 180 migliaia di ewro corrisposto dalla

societd americana Suterra LLC ad Isagro S.p.A. a fronte del diritio di poter utilizzare i dati relativi
all'insetticida Deltametrina. principio attivo di proprieti di Isagro, per la produzione di propri prodotti
destinati all’attrazione ed eliminazione di insetti, che saranno commetcializzati nell’ Unione Europea, in
Marocco, Isracle, Turtisia, Libano, Messico, Argentina, Australia ¢ Sud Africa. Tale accordo, che & stato
sottoscritto nell’anno 2016 e della durata di undici anni, prevede altresi che Isagro fornisca a Suterra il
principio attivo necessario per Ja produzione dei propri prodotti lungo tutta la durata del contratto. I
contratto prevedeva un upfromt payment complessive di 200 migliaia di euro; al momento della
sottoscrizione Suterra ha versato alla capogruppo Isagro S.p.A. importo di 20 migliaia di euro, mentre
la rimanente parte (pari 2 180 migliaia di euro) & stata riconosciuta al momento dellottenimento della
prima registrazione di un formulato Suterra con principio attivo Isagro, con corresponsione in ratc annuali
da 20 migliaia di eure ciascuna il 1° dicembre di ciascun esercizio. Isagro S.p.A. ha provveduto ad
attualizzare tale corrispettivo residuo al tasso EURIBOR a un anno + spread 2,71%.
Qualora vi fosse da parte di [sagro una grave violazione dell accordo a cui non fosse posto rimedio entro
quarantacinque giorni oppure vi fossero dei cambiamenti regelatori per cul non sia pitt possibile
commercializzare prodoiti contenenti Deltametrina come principio attive, Suterra avrebbe diritta a
ricevere un indennizzo modulato sulla base della durata residua dell’accordo; I"'ammontare che la Societa
sarebbe tenuta a corrisponders ¢ calcolato in maniera inversamente proporzionale rispetto agli anni residui
di durata delPaccorde partendo da un valore massimo di 180 migliaia di euro; pertanto, la percentuale
dell' upfront payment eventualmente da corrispondere sara calcolata rapportando il numero degli anni
rimanenti rispetto alla durata complessiva di undici anni.

Per quanto riguarda ’ammontare dei ricavi verso parti correlale i rimanda alla nota n. 40,

25. Altri ricavi operativi — 31.610
La composizione degli altri ricavi operativi & descritta nelia tabella sottostante:

2020 2612
- sasvice amm.voimanageriaia e tecnico verso controflate 132 112
- §@rvics amm,vo versa centrallant 23 23
- locazioni versy lerzi 7 19
« margini minimi garanditi 300 467
« distacco di personale verso contrllate - 86
- recupero casli di icerca 510 751
- indennizzi assicurativi 176 - . . 8
- plusvalenza da alienazions immobilizzazioni materiali & immateriafi - T4 R
- alri 401 273 b
1549 2122 : -
Afiri ricavi operativi non ricorrent 22.881 -
Tolale 31.610 2,122

La voce “Recupero costi di ricerca™ si riferisce per 326 migliaia di euro al recupero del 50% dei costi sostenuti ~
da Isagro S.p.A. nei confronti della societa americana FMC Corporation, in forza dell’accordo stipulato tra fe
due societa per if co-sviluppo del Fluindapyr, per 205 migliaia di euro ai compensi pagati da societa terze per

accedere ai dati scientifici relativi ai dossier tossicologici di proprieta di lsagro 8.p.A. e per 60 migliaia di euro
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al recupero di costi sostenuti dalla Societa in Brasile nei confronti di Arysta LifeScience (ora UPL do Brasil),
per attivita di ricerca e sperimentali commissionate ad Isagro S.p.A. per la registrazione di miscele a base di
Fluindapyr.

La voce “Margini minimi garantiti” si riferisce all’ammontare che la societd inglese Gowan Crop Protection
Ltd. (parte correlata) & tenuta a carrispondere ad Isagro S,p.A. in forza di un accordo stipulato nel 2016. Tale
accordo, oltre a prevedere la concessione in esclusiva del diritto di poter sviluppare. formulare, produrre e
commercializzare per un periodo di quattordici anni in Europa miscele a base di Kiralaxy! - un fungicida di
proprieta di Isagro —, come gia descritto nella nota n. 7 a cui si rimanda, prevedeva che Gowan fosse nominata
distributore esclusivo nel territorio europeo di prodotti a base di tale fungicida. A titolo di corrispettive, il
contratio attribuiva ad Isagro il riconoscimento di un margine minimo garantito di 900 migliaia di euro,
calcofato sulla base delle marginalitd precedentemente ottenute da Isagro; pertanto, qualora il margine
derivante daile vendite effeltuate nel periodo 1° settembre — 31 agosto per ciascun anno di coniratto risuliasse
inferiore a tale importo minimo, Gowan dovra corrispondere ad Isagro la differenza tra il margine realizzato e
I'importo minimo garantito mentre, qualora il margine risultasse superiore a tale importo minimo, sara Isagro
adover corrispondere a Gowan tale differenza. In data 20 gennaio 2021, Isagro 5.p.A. ¢ Gowan Crop Protection
Ltd. hanno sottoscritto tn accordo, valido solo per le campagne 2018-2819 ¢ 2019-2020), suila base del quale,
a causa delle mutate condizioni di mercato nonché ad un ritardo nelPottenimento di una repistrazione di
prodotti a base di Kiralaxyl, il margine minimo garantito di 900 migliaia di euro & stato ridotto di 165 migliaia
di eur; tale accordo ha altresi previsto che la capogruppo Isagro S.p.A. riconoscesse a Gowan Crop Protection
Ltd. un contributo alle attivita di marketing svolte nell’esercizio di 300 migliaia di euro, che & stato iscritto
nelta voce “Costi per servizi”.

La voce “Indennizzi da assicurazione™ si riferisce essenzialmente al rimborso ricevuto in relazione ai sinistri
occorsi presso lo stabilimento di Aprilia (LT) della Societa.

La voce “Altri"” comprende 101 mighaia di euro relative alla quota annuale del risconto legato al fair value
delle performance obligations afferenti al contratto di cessione di Isagro (Asia) Agrochemicals Pvt. Ltd. con
PI Industries Limited nel corso def 2019 con riferimento al diritto di distribuzione, di durata decennale, di
prodottl presenti nel portafoglio di Isagro, nonché al mantenimento, oltre la scadenza del contratto di
distribuzione, dei marchi e della proprieta intellettuale refativamente ai prodotti concessi in distribuzione, ¢
222 mighiaia di euro relative al diritto di distribuire miscele a base di Fluindapyr a partire dail’anno 2027,
Infatti, come deseritto nella nota n. 252 a cui 5i rimanda. a seguito deila cessione del know-how, dei marchi,
dei brevetti e dei dossier registrativi relativi al Fluindapyr alla societd svizzera FMC Agricultural Products
International A.G. (societd appartenente al gruppo FMC), 1a Societd ha poluto considerare quest’ultina
performance obligation realizzata nell esercizio 2020.

Gli altri ricavi operativi verso le parti correlate sono evidenziati nella nota n. 40

Per quanto riguarda la voce “Altri ricavi operativi non ricorrenti” si rimanda alla successiva nota n, 25a.

252, Altri ricavi operativi non ricorrenti —29.961

Nel corso dei mese di fuglio 2020 Isagro S.p.A. ¢ la societd svizzera FMC Agricultural Products international
A.G. (societa appartenente al gruppo FMC) hanno firmato | 4ssei Sale and Purchase Agreement per la cessione
ad FMC degli asser immateriali di Isagro relativi alla molecola Finindapyr, un fungicida appartencnte alla

classe degli SDHi —~ frutto della ricerca di Isagro e co-sviluppato, a partire dal 2012, con la societd

116



nordamericana FMC Corporation, sempre appartenente 2l gruppo FMC —, per un corrispettivo complessivo di

55.000 migliaia di euro, non soggetto ad aggiustamento ed interamenie incassato alla data del closing

dell’operazione di cessione (2 ottobre 2020).

11 valore della voce si riferisce alla plusvalenza netta calcolata come segue:

Prezzo di cessione 55.000
Valore di libro degli asset immateriali ceduti (24.940)
Costi accessori alla cessione (93)

29.961

I costi accessori alla cessione, che si riferiscono alle spese sostenute in relazione a consulenze legali afferenti
atla cessione degli asset, sono stati interamente papati nell’esercizio 2020,

Olire alla performance obligation relativa alla cessione del know-how, dei brevetti, degli studi registrativi, dei
marchi, delle registrazioni e altre “Jntellectual properties” relativi al Fluindapyr (con I'esclusione delia
registrazione della miscela Tetraconazolo/Fluindapyr in Paraguay e del dossier relativo alla medesima miscela
in Brasile, che sono rimaste in capo ad [sagro e sempre nel corrente esercizio portate a perdita), il contratto ha
previsto ulteriori performance obligations che sono successivamente dettagliate: come previsto dal principio
contabile IFRS 15, gli Amministratori di Isagro S.p.A. hanno valutato come tutte le performance obligations
afferenti al contratto sono state adempiute alla data del closing (“at a point in time” — cosi come definito dal
principio contabile IFRS 15 §32).

E altresi da notare che, nel mese di dicembre 2017, Isagro $.p.A. ¢ la societd nordamericana Arysta LifeScience
Inc. (ora UPL North America Inc.) avevano sottoscritto un accordo di distribuzione, di durata decennale ed
esclusivamente valido per il territorio brasiliano. di miscele a base di Fluindapyr, sulla base del quale Arysta
era stata designata distributore esciusivo per le miscele tra propri principi attivi ed il Fluindapyr ¢ distributore
non esclusive per le miscele tra Tetraconazolo ¢ Fluindapyr. Poiché né Isagro né FMC sono riuscite ad ottenere
un accorde con UPL North America per il trasferimento del summenzionato contratto, le parti si sono accordate
(“side agreemens”) di modo che si possa continuare a darvi seguito ¢ pertanto, alle scopo di adempiere atlo
stesso, mantenendo invariato il precedente contratto di distribuzione in essere. Sulla base di quanto disposto
contrattualmente. ai sensi del principic contabile internazionale IFRS 15 §B34, Isagro S.p.A., con riferimento
a questa performance obligation agisce come “agent” € non come “principal’ per quanto segue: i) assenza di

responsabilita in capo ad Isagro per 'adempimento della promessa di fornitura ad Arysta LifeScience Inc.; ii)

FMC Corporation si fard carico di eventuali non conformita di prodotto siano essc identificate da Isagro stessa

o dal distributore brasiliano; iii) FMC indennizzi Isagro da ogni eventuale costo e onere che dovesse sorgeré a
causa del breach del contratio con Arysta LifeScience Inc.; iv) indennizzerd e manterra [sagro indcﬁnc dae

contro qualsiasi responsabilita, carenza, costo, spesa, perdita, azione, causa, procedimento; richiesta,

valutazione, danno, incluso il pagamento di eventuali penali o obblighi di indennizzo a cui dovesse essere

chiamata a pagare ad Arysta in base all"accordo originario; v} assenza del rischia di magazzine per Isagro.
Le ulteriori performance obligations identificate dagli Amministratori e presenti nel contratio di cessione sono
le seguenti:

1) concessione in esclusiva a FMC e fino af 31 dicembre 2023 del diritto di distribuzione di prodotti

a base di Tetraconazolo — fungicida di proprieta di Isagro S.p.A. ~ in Russia ed in Ucraina. 11
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4)

5)

contratto prevede che FMC acquistt da [sagro, in via esclusiva, quantitativi minimi di prodotto a
tronte di una fornitura in via esclusiva degli stessi a FMC da parte di Isagro:

trasferimento e cessione parziale del contratto di produzione del Fluindapyr tecnico € del contratio
di distribuzione di miscele a base di Fluindapyr sottoscritti da Isagro S.p.A. con la ex controllata
Isagro {Asia) Agrochemicals Pvt. Ltd. (ora controlata da PI Industries Limited) a FMC,; a seguito
di tale cessione ¢ come gia riportato nelle nota n. 25 a cui si rimanda, Isagro S.p.A. ha potuto
iscrivere tra i propri ricavi del corrente esercizio la quota del risconto legato al fuir value della
performance obligation atferente al diritto di distribuire miscele a base di Fluindapyr a partire
dall’anno 2027;

cessione del contratto di distribuzione, della durata di cinque anni, sottoscritto tra Isagro S.p.A. ¢
la societd tedesca Spiess Urania GmbH (ora Certis Europe B.V.) a FMC, avente ad oggetto la
distribuzione in esclusiva in Austria e Germania di miscele tra Fluindapyr e Prothioconazole,
cessione del contratto, della durata di sette anni. sottoscritto tra Isagro $.p.A. e la societd tedesca
Bayer CropScience AG (ora Bayer AG), a FMC ed avente quale oggetto la fornitura di
Prothioconazolo, un fungicida di proprieta di Bayer che viene utilizzate in miscela con il
Fluindapyr per Pottenimento di miscele;

concessione da parte di FMC ad Isagro dei diritti di accesso alle registrazioni e alla proprietd
intellettuale correlati ai formulati 2 base di Fluindapyr e Tetraconazolo affinché quest’ultima
possa continuare a rimanere fa distributrice di tali composti in Paraguay, con P'obbligo di acquisto

da parte di Isagre da FMC dei quantitativi necessari ad adempicre tale distribuzione.

26. Materie prime e materiali di consumo utilizzati - 56.908

La composizione del costi di acquisto di materie prime ¢ materiali di consumo & descritta nella tabelfa

sottostante:

Composizicne 2020 201¢

Maierie prims, sussidiarie. di consumo e di march

- acquists di malerie prime 55,086 54,222
- matersiali tecnici & per ativild di ncerca 604 a8n
- varigzione delle imanenze di malere prime, sussidiarie e di consumo 874 345
- alti acauisti 334 235
Talale 56.508 $5.682

Gli acquisti dell’esercizio, con I’esclusione della variazione delle rimanenze, risultato sostanzialmente in linca

con quelli dell’esercizio precedente.

Gli acquisti effettuati da parti correlate sono evidenziati nella nota n, 40,

Siriporta inoltre come nella voce “altri acquisti™ siano ricomprese 128 migliaia di euro relativi a maggiori costi

streftamente fegati all’emergenza sanitaria da Covid-19 tutt’era in corso ¢ prevalentemente afferenti a costi

relativi a sistemi di protezione (mascherine, gel igienizzante, ecc.).

27. Costi per servizi ¢ prestaziont — 20,727

[.a compostzione dei costi per servizi e prestazioni & descritta nella tabella sottostante:
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Composiziona 2020 2018

- utiitins 2.513 3.064
- maniienziani iparazioni e assistenzs lecnica 920 987
- trasporti & costi accesson di acquisto & vendila 4 762 3.748
- laverazioni prasso terzi 2481 1.432
~ cosh di ricerea @ sviluppa 1.500 Z.641
- consulenze @ prostazioni professiansli 3698 3365
~ costi di marksting BOE 432
- sosti par software & EDP 400 417
- sprvizio smaltimento trasporio rifiuli 830 754
- prestazioni lecaiche (regisirazioni & braveil) 250 208
- assicurazioni 457 411
- aceantonaments al fondo disiruzione merci 126 140
- kozaziene uffic e deposili 1B¥ 176
~ essinginoleggio auternezzi 168 podql
« lecozioni alirezzatura ulficifinee trasmissiong/canon: var 392 435
- allri servizi @ preslazieni 1.745 1,838
Totale 20.727 20.328

La voce presenta un incremento, rispetio all"esercizio precedente, pari a 399 migliaia di euro dovuto all'effetto
combinato di un incremento det costi per lavorazioni effettuate presso terzi (+1.049 migliaia di curo) per la
formulazione di prodotti a base Kiralaxyl ¢ direttamente collegato all’incremento del fatturato di agrofarmaci
nel mercato estero, € di una diminuzione dei costi per wtilities (-331 migliaia di euro) e dei costi per prestaziont
e servizi connessi alla ricerca (-1.141 migliaia di euro). La diminuzione dei costi per wiilities & da correlare sia
ad una diminuzione dei costi dell’energia, a seguito della riduzione del costo del petrolio —che sta portando un
riposizionamento dei costi a Hvelli del 2018 — sia alla riduzione parziale dell’attivitd produttiva degli
stabilimenti di Aprita (LT) e di Bussi sul Tirino (PE) della Socteta net corso del secondo e terzo trimestre del
2020.

La diminuzione deila voce “costi di ricerca e sviluppo™ deriva dal cambio di strategia del management in linea
con il nuove modello strategica della Societa che ha deciso di non proseguire pilt nelle attivita di discovery di
prodotti/molecole di chimica organica {per maggiori informazioni si rimanda a quanto ripertato in merito nella
Relazione degli Amministratori sulla gestione).

Infine, nella voce “costi di marketing” sono ricomprese 467 migliaia di euro che Ia Societa ha riconosciuto alla
parte correlata Gowan per ativita di supporto alle vendite di prodotti a base Tetraconazolo e Kiralaxyl svolte
nel corso dell’esercizio.

La voce “costi di ricerca ¢ sviluppo™ comprende inoltre costi verso societd controliate per un totale, al lordo
delle capitalizzazioni effettuate nel corso del 2020, di 883 migliaia di euro. Tali capitalizzazioni, che
ammontano a 477 migliaia di euro, si riferiscono a costi di sviluppo, di prodotto e di processo, ¢ alle spese di
registrazione, sostenute per Iottenimento delle autorizzazioni alla vendita nei vari paesi, dei formulati relativi
ai principali prodotti di propricta della Societa.

Nella voce “leasing/noleggio automezzi
alfa locazione di uffict sia alla locazione delle autovetture in uso al personale dipendente che, secondo quanto
previsto dal principio contabile IFRS 16, non viene ricompresa nella determinazione del diritio d'uso.

Per quanto riguarda I'ammontare dei costi per servizi e prestazioni verso parti correlate si rimanda alla nofa n.

40.

i” & ricompresa la componente relativa ai servizi accessori afferenti sia
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Si segnala inoltre che nelfa voce “altri servizi e prestazioni” sono ricomprese 89 migliaia di euro relative at
costi sostenusti in relazione all’emergenza sanitaria da Covid-19 tutt’ora in corso ¢ prevalentemente afferenti a

servizi di sanificazione,

28. Costi del personale — 19.695

La composizione dei costi del personale & descritta nella tabella sottostante:

Composiziona Frivrai] 2018

Per il personale:

- salari e stipendi 12.234 13.777
- oneri sociali 4.069 4,647
= pizno incentive e retention L] 242
- costi per esodi incentivati 56 675
- fand: pensiong B12 rd)
- premio partecipazione e premt dinganti 777 547
- cosli per gerviyi al personale 584 121
- costi par parsénale disiaccalo 4 &4
- aizlo & nofeggio IFRS 16 1™ 219
- alii costi 7 7
Yataie 19.695 22488

La voce presenta, rispetio all’esercizio precedente ed al netto della voce “Costi per esodi incentivati™, un
decremento di 1.917 migliaia di euro riconducibile sia alla diminuzione del numero medio dei lavoratori
dipendenti rispetto al 2019, sia al ricorso atla Cassa Integrazione Guadagni Ordinaria per 'emergenza Covid-
19, cost come previsto dal D.L.N. del 18 marzo 2020, per il personale dei propri siti di Aprilia (LT), Bussi sul
Tirino (PE), Novara ¢ Galliera {BO). H beneficio complessivo deil’esercizio 2020 relative a tali misure
straordinarie adottate & ammontato complessivamente a circa 270 migliaia di euro.

La voce “Costi per esodi incentivati” si riferisce alle spettanze finali, dovute per legge e per contralto,
riconosciute dalla Societd in relazione alla risoluzione consensuale det rapporto di lavoro di alcuni dirigenti.

Tali ammontari risultano interamente corrisposti al 31 dicembre 2020.

In data 13 marzo 2018 il Consiglio di Amministrazione di Isagro S.p.A. ha approvato 'introduzione di un
piano di incentivazione e refention a lungo termine (2018-2021) riservato ai top managers della Societd ¢
finalizzato a garantire la retention delle risorse ad elevato impatto sulla realizzazione del ptano industriale ed
a favorire Porientamento alla realizzazione di obiettivi di lungo termine. Il piano, approvato anche
dall’ Assembiea degli Azionisti in data 24 apciiec 2018, & stato quindi formalmente accettato dai Group Directors
delia Societa nel mese di giugno di tale anno.
H piano prevede I'assegnazione gratuita ai beneficiari di “azioni sviluppo” della Societd; conseguentemente,
I’ Assemblea degli Azionisti ha approvato anche I'acquiste di “azioni sviluppo” propric a servizio del piano.
E da segnalare che il numero massimo di azioni attribuibile ai beneficiari era di $90.000 azioni all’avvio del
piano, ora ridottosi a 330.000 a seguito dell’uscita dalia Societa di alcuni fop managers.
L’assegnazione delle aziont avverrd secondo le seguenti modalita:
1} per un primo 50% delle azioni {c.d. Restricted Shares) in base alla continuita del rapporte di

lavoro cosi modulato:

- 31/12/2019: 30% delle azioni,

- 31/12/2020: 25% delle azioni;

- 31/12/2021: 25% delle azioni;
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2} per il rimanente 50% delle azioni assegnate (c.d. Performance Shares) 1 atiribuzione avverra al
termtine del piano in base al raggiungimento di quattro obicttivi di performance, il cui peso & pari
al 25% ciascuno:

a) incremento percentuale del prezzo dell azione ordinaria di Isagro fra Pinizio e il termine del

periodo di performance;

b} rapporto EBITDA/Fatturaio come valore medio del quadriennio 2018-2021,

¢} rapporto Capitale Circolante Netto/Fatturato come valore medio del suddetto quadriennio;

d) rapporto Posizione Finanziaria Netta/EBITDA come valore medio del suddetto quadriennio.
Per gli obiettivi b), ¢} e d) il valore di target di riferimento sar calcolato come media dei valori del budget
2018 ¢ dei primi tre anni del Business Plan 2019 — 2023 che sono stati approvati dal Counsiglio di
Amministrazione in data 15 gennaio 2019.
In base al principio contabile IFRS 2, "operazione ¢ classificata quale piano di incentivazione con pagamento
basato su azioni, regolato con strumenti rappresentativi di capitale. Secondo tale principio [a Societd riceve
beni o servizi dal dipendente e deve quindi iscrivere il relativo costo, all’interno del costo del lavoro, per un
valore pari al fair value dei beni o servizi ricevuti. Nel caso del piano di incentivazione di Isagro, il fair value
& stato determinato indiretamente facendo riferimento al fair valwe delle “azioni sviluppo™ oggetto di
assegnazione.
Il costo dell’ incentivazione & stato quindi determinato sia con riferimento at fair value degli strumenti attribuiti
che alla previsione del numero delle azioni che saranno effettivamente assegnate, la quota di competenza
dell’esercizio & determinata pro-rata temporis hingo il c.d. vesting period, ossia il periodo in cui devono essere
soddisfatte le condizioni di maturazione dei diritti previsti nel piano, ed & rilevata in confropartita alla riserva
di patrimonic netio (vedi nota n. 16).
1 farir value delle azioni oggetto del piano & stato calcolato afla data di assegnazione sulla base dei prezzi di
mereato dello strumento, tenendo conto dei fermini in base ai quali lo strumento & stato assegnato. 11 fair varlue
medio delle Azioni Sviluppo alla data di assegnazione ai dipendenti ¢ stato allora stimato pari a € 1,16 per
azione.
Si segnala che, nel corso dell’esercizio 2020. sono state assegnate n. 182.500 “azioni sviluppe™ {per un
controvalore di 229 migliaia di euro) ai fop managers deila Societd, beneficiari del summenzionato piano; tale
assegnazione & avvenuta a seguito def raggiungimento, al 31 dicembre 2019, del primo obicttivo previsto dal
piano in termini di continuita def rapporto di lavoro, mediante F'assegnazione del 50% del primo 50% delle
azioni {c.d. Restricted Shares).
Si ricorda che, come previsto dalle modifiche introdotie allo JAS 19, la componente attuariale relativa ai
benefici per i dipendenti & stata iscritta, al netto def relativo effetto fiscale, ira le “Altre componenti di conto
economico complessivo™ (vedi notan. 18).

La tabella seguente riporta il numero dei dipendenti ripartito per categoria.

Madia 202 Medla 2019 Al 31.12.2020 AF3t,12.2018
Dirigenti 24 3z 21 28
Quadri G4 £8 [:3] 66
mplegati 91 110 88 103
Speciali 4 4 4 4
Operai 26 80 79 _,Ei|
269 3 251 1
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29, Svalutazione/riprese di valore dei crediti commerciali e dei erediti diversi — 294

La voce esprime la differenza fra gli accantonamenti e utilizzi al fondo svalutazione crediti commerciali e
diverst, calcolata secondo quanto disposto dal nuovo principio contabile IFRS 9 ed evidenziata nella seguente
tabella:

- Accantonamento fondo svalutazione crediti commercialt 294
- Perdite su craditi commerciak 223
- Utilizzo fondo svalutazione crediti commerciali 223
Totale 2684

In ottemperanza al principio contabile [FRS 9, la stima delle perdite su crediti viene effettuata sulla base del
modello delle expected credit lossess {E.C.L.) utilizzando informazioni supportabili, disponibili senza oneri
o sforzi irragionevoli, che includano dati storici, attuali & prospettici; diversamente da quanto previsto dal
modelio delle incurred losses, previsto nello [AS 39, non & pilt necessario che si verifichi un evento prima
che vengane rilevate perdite su crediti. Per cffettuare fa valutazione delle expected credit lossess & stata
costruita una c.d. provision matrix, applicando percentuali differenziate a seconda delle fasce di scadenza dei
crediti.

[.’accantonamento deli’esrcizio si ¢ reso necessario a seguite sia di un peggioramento del profilo di
pagamento di alcuni clienti, che ha determinato uno spostamenio dei relativi crediti in fasce di scaduto a piit
alto rischio, sia di un peggioramento del defoudt rate di alcune nazioni, che ha comportatlo un incremento

nele percentuali di svatutazione.

30. Altri costi eperativi - 2.151

I.a composizione della voce “altri costi operativi” & descritta nella tabella sottostante:

Compasiziana 2020 2019

- eninusvalenze cessione beni matenial 7 22
- aneri tributari 978 1.373
~ transazioni 213 6
= cantnbuti asseciativi 246 263
- spese promozianali & di rappresentanza 110 212
- #ccantonamento per rischi diversi 434 17¢
- altrl 160 147
Tolale 2151 2,202

La voce di bilancio risulta sostanzialmente in linea con 'esercizio precedente.

Neila voce sono compresi costi verso societa controliate e altri parti correlate per un totale, al lordo delle
capitalizzazioni cffettuate nel corso del 2020, di 151 migliaia di euro (vedi nota n. 40).

Per quanto riguarda gli altri costi operativi verso parti correlate si rimanda alla nota 40.

La voce “accantonamento at fondo rischi diversi™ si riferisce per 189 migliaia di euro agli ulteriori costi che
Tsagro S.p.A. dovra sostenere per la conclusione di lavori di bonifica afferents al sito produttivo di Adria (RO},
nonché 250 migliaia di euro in relazione alla stima della somma che la Socicta sard tenuta a corrispondere nel
2021 atitolo di penale per la risoluzione anticipata del contratto di affitto di uno dei piani degli uffici direzionali

di Milano.
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31. Variazione rimanenze prodotti finiti e prodotti in corso di lavorazione —4.152

La variazione in aumento delle rimanenze di prodotti finiti, al netto del fondo svalutazione magazzino, si & cosi

determinata:
Rimanenze nette iniziali 2l 01.01.2020 (20.179)
Rimarenze nette finali al 31.12.2020 24.331
Totale variazione 4.152

Le motivazioni gestionali relative ail’incremento delle rimanenze di prodotii finiti sono illustrate nelfa nota n.

9.

32. Costi per lavori in cconomia eapitalizzati ~ 1.348

La voce si riferisce prevalentemente alla capitalizzazione di costi del personale e generali relativi a spese di
difesa straordinaria, costi di sviluppo e spese per le registraziont dei nuovi prodotti.

La voce presenta un incremento di 239 migliaia di euro rispetto all’esercizio precedente che & essenzialmente
riconducibile al maggior utilizzo delle risorse interne defla Societd per Pattivita di difesa straordinaria refativa
al Kiralaxy! (IR 6141), per il quale & previsto H rinnovo a livello europeo nell’ Annex 1.

Le prestazioni di terzi relative ai progetti di sviluppo capitalizzati sono portate a diretia deduzione dei “costi

per servizi e prestazioni” alta voce “consulenze ¢ prestazioni professionali”.

33. Ammortamenti - 8.781
Ammartamento atiivita materiali — 2,406
4nunortamento attivita immateriali — 5.842

Ammortamento diritti d 'uso —533

Composiziens 2029 2019
Ammorlamanto defie atlivild mateniali:
- fabbricati 730 883
- impianii & macchinario 1.260 1.334
- &t industriali & [ 199 152
- alaboeralan di dali 151 203
- mobili e ared: 38 37

2406 2.5¢1
Ammottamenio delle alivitd immateriat:
- know-how di prodoilo 1333 1.294
~ know-hew di processo 133 185
- difess straardinana 1565 1674 CTre—
- brevesii, licenze, marchi, divitl simili o registrazioni 2.502 3444
« alire 209 212

5842 8610
Ammortamento dei diritti duso:
- fabbricati 366 351
- atlrezzalure 125 156 i
- aulomezzi 40 38 Vi
- appartamenlo - 20
- femeni 2 2

533 597

Totale B.781 9,998
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La diminuzione degli ammortamenti di “brevetti, lHcenze, marchi e registrazioni”, pari 2 939 migliaia di euro,
& sostanzialmente ascrivibile al completamento, nei primi mesi del 2020, del processo di ammortamente di

alcune registrazioni relative a formulati a base di rame ¢ Kiralaxyl.

34. Perdite di valore delle attivitd materiali ¢ immateriali — 1,197

Nel corso dell’esercizio si & proceduto ad effettuare un aggiornamento delle analisi relative allo stato di
avanzamento tecnico dei progetti in corso e dei risulfati finora ottenuti, da cui sono emerse alcune criticitd in
relazione ad aleuni assels che si sono dimostrati ¢ non pid utilizzabili o antieconomici nella loro prosecuzione.
Conseguentemente si & proceduto ad effettuare fa completa svalutazione dei costi sostenuti in relazione ad
investimenti afferenti a dossier registrativi. brevetti ¢ marchi non ritenuti piti strategici per la Societd per un
totale di 417 migliaia di euro ed afferenti a costi di sviluppo ¢ know-how di processo per 118 mighaia di euro,
nonché di costi relativi ad una tegistrazione a base di Fluindapyr non oggetto di cessione a FMC ed altre
autorizzazioni alta vendita ancora in corso di ottenimento per un totale di 391 migliaia di euro.

Come gia descritto nella nota n. 2, a cui si fa esplicito rimando, Ia Societa ha inoltre effettuato una svalutazione
riferita ai risultati defl’ impariment test di 71 migliaia di euro in relazione al know-how relativo alta molecola

“Fumiganti”,

35. Proventi finanziari — 493
Oneri finanziari — 753

Utili/{perdite) su cambi ¢ strumenti finanziari derivati — -403

Composizione 2620 2019
fnteressi attivi da slrumnenti finanziari al cosle ammortizzato:
- depositi bancari 1 2
- finanziament atiivi 72 107
- credili a madio-lungo i) 102
152 21
Proventi finanziari da strumenti finanzian al fair vaive:
« Arterra Bioscience S.p.A. - 2737
Alri:
- interessi di mora 308 554
- sconll finanziari da fomitosi 16 -
- interessi atiivi sy credifi fiscal - 2
- altri 20 19
341 575
Totate 493 3.623
Composizione 2020 2019
Interessi conispostia banche e ad allri finanzialor (85G) (1.151}
{Accanlanamento)yUlilizze 140 svalulaziene eredili fnanzian 350 {360}
Altrk:
« inferesst passivi WErario - {1
~ Interassi passivi su benafici per i dipendenti - TFR ] 22}
« inferessi passivi a femitori e scent finanziar a clienti - {19
- onari finanzias ex IFRS 18 w1 (134)
- aliri ] -
{125) (167)
Utiit{perdite) da sirumenti derivali LR.S, {132) 54
Tolale {753) {1.732)
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Composiziong 2020 pink]

Litili @ perdite su cambi:

- utili su cambi 898 511

- perdite su cambi (5.390) 527

- utif/{perdite) da strumenti derivati cusrency forwvard 2.28% (380} |
(493) (396}

Strumenii finanziar derivati {fracling)

- cambi (currency forward) - 4

- 4
Totale {403} {392}

La variazione negativa complessiva, rispetto all’esercizio precedente, di 2.162 migliaia di euro & da attribuire,
da un lato, alla presenza, nell’esercizio 2019, di una componente positiva relativa al fair value attribuito alle
azioni della societs Arterra Bioscience S.p.A. al momento della quotazione delle azioni presso il mercato AlM
italia/Mercato Alternative del Capitale (2.737 migliaia di euro), e dallaltro alla riduzione degli interessi ¢
commissioni corrisposti a banche ed altii finanziatori (-295 migliaia di euro) conseguente sia ad un livello
molte basso det costo del denato sia ad una riduzione dell indebitamento della Societd, gia descritto nella nota
n. 18 a cui si fa esplicito rimando.

L*utilizzo al fondo svalutazione crediti finanziari si riferisce al prestito concesso dalla Societa alla controllata
Isagro USA, Inc.; le motivazioni sottostanti tale utilizzo sono state descritte nella nota n. 13 a cui si fimanda.
Gli interessi attivi su finanziamenti sono maturati nel corso dell’esercizio sui prestiti concessi dalla Societd alle

controllate Isagro USA, Inc., Isagro Mexicana S.A, de C.V. e Phoenix-Del S.1.1., gid deseritti nella nota n. 13

a cui si rimanda.

36. Proventi da partecipazioni ~ 256

La voce di bilancie, che esprime la differenza neta tra proventi ed oneri da partecipaziont, si riferisce:
- per 186 migliaia di euro alla somma algebrica di costi ¢ proventi sostenuti nefl’esercizio datla Societd
relativamente all’operazione di cessione della partecipazione in Isagro (Asia) Agrochemicals Pvt. Ld.
avvenuta nel 2019; in particolare, Ia voce risulta cosi composta: i) 107 mighaia di euro per costi relativi

a servizi di consulenza e i) 293 migliaia di euro in relazione ail’utilizzo per esubero del fondo

svalutazione relativo alla somma depositata presso un escrow ageni € gia descritto nelta nota n. | I;

per 800 migliaia di euro ai dividendi deliberati e distribuiti dalla societd controllata Isagro Espaita S.L.;
per 730 migliaia di euro agli oneri derivanti dall’ allineamento del valore di carico delle partecipazioni in

societa controllate rispetto alla lore quota di patrimonio netto, di cui 643 migliaia di curo relative alla

controllata Isagro USA, Inc..

37. Imposte sul reddito — 4.967

La tabelia sottostante evidenzia la composizione delle imposte sul reddito:
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Compgsizions 2620 219

Imposte correnti:

= imposle sul reddite (IRES} 400 .

-IRAP 883 -

- impasla sostitutiva stafineaments 58 n

- imposle su cessione parecipazione Isagro Asia - 4,835

« utifizze Ldo impasia differitercrediti imposla anlicipale 3.418 238

- SOpravvenianze passive 113 184

~ 30pi i altive & craditi #limp 1185) -
5209 5237

imposle differile e anticipale:

- Sopravvenienze atiive impeste anticipate/diffarita (384} -

- Sopravvenienze passive imposte aniicipais 142 450
(242} 450

Tolale imposie sul reddito a conto economico 4.987 5.687

Altre F ti dl conto economi pl

Impaste anticipate e differite

« Utitizzo impeste anticipata relalive a benefici per dipendenti 53 -

- Imposie anlicipate su i iari denivati (cash fow hedge) 23 82

« Imposie differile s« strumenii Rnanziar derivati {costi defla coperlura) (35) (90}

40 8)
Tatak imposte sul reddilo a patimonio noti 40 3

La voce “Lhilizzi imposte differite/imposte anticipate™, esprime la differenza tra ghi utilizzi di crediti per
imposte anticipate per 3.608 migliaia di euro, di cui 3.472 migliaia di euro relativi alle perdite fiscali (che sono
state utilizzate in compensazione dell’80% del reddito imponibile del corrente esercizio), e gli utilizzi di fondi
per imposte differite per 189 migliaia di euro (di cui 133 migliaia di euro relativamente al disallineamento tra
gli ammortamenti civilistici e fiscali di alcune attivitad immateriali).

La voce “Sopravvenienze attive imposte anticipate/differite” si riferisce per 222 migliaia di euro allo storno
del fondo imposte differite stanziate negli esercizi precedenti con riferimento all’avviamento ¢ ad altre attivitd
immateriali, a seguito deila climinazione delle differenze esistenti tra valore civilistico e valore fiscale di tali
assels, Infatti, ["articolo 1. comma B3, L. 178/2020 (Legge di Bilancio 2021) ha concesso ai soggetti JAS
Adopter ta facolia di allineare i valori fiscali delle attivitd immateriali e dell avviamento ai foro valori civilistici
al 31 dicembre 2020. La Socictd ha quindi deciso di avvalersi di questa facoltd, che prevede il pagamento di
un'imposta sostitutiva part at 3% del valore del riallincamento, da corrispondere net 202 1, rilevata nella voce
“Imposta sostitutiva riallineamento™ (59 migiiaia di euro).

La voce “Sopravvenienze passive” si riferisce essenzialmente per 113 migliaia di euro al valore dello storno
parziale dei “crediti verso stati esteri” per ritenute operate sui redditi prodotii all’estero, in quanto ritenuti non
recuperabili in base alle previsiont future derivanti dal Piano della Societa.

La voce “Soprayvenienze passive imposte anticipate™ si riferisce alla svalutazione delle imposte anticipate che,
come descritio nella nota n, 8 a cui si fa esplicito rimando. non risultano recuperabili sulla base delle previsioni
del Piano della Societa.

La tabella sottostante illustra la riconciliazione tra le imposte teoriche IRES ed IRAP (24% ¢ 3,.50%) e le
imposte effettive, tenuto conto dell’effeito delle imposte differite e di quelle anticipate. 1. imponibile relativo

alle imposte teoriche, corrispondente al risuitato ante imposte. € pari a 19,113 migliaia di euro.
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IRES SRAP TOTALE

Imposte impasle Jmposte
Imposte comenti teoricha 4.587 745 5332
- variazient in aumenls 1694 125 1.619
- vaniazioni in diminuzione {1.828) (B1) (1.908)
- cosfi @ ricavi nan rilavanti ai fni IRAP a &4 84
- impaoste asercizi precedenti e alire (326} {33) {358)
| Imposte corrardi eft 4121 40 4,967

Le variazioni in aumento si riferiscono essenzialmente a costi, imposte indirette ¢ svalutazioni indeducibili,
nonché a sopravvenienze passive tassate ¢ comprendono inelire la ripresa a tassazione del valore della
riduzione della plusvalenza relativa alla cessione della partecipazione in Isagro {Asia) Agrochemicals Pvt. Ltd.,
a seguito dei minori incassi relativi alla componente “escrow account” gid descrittanella notan. 11 & cai sifa
esplicito rimande, mentre le variazioni in diminuzione sono da atiribuire essenziaimente al beneficio fiscale
de! maxi-ammortamento, alla detassazione de] 95% det dividendo ricevuto dalla controllata Isagro EspafiaS.L.,
agli utilizzi di fondi svalutazione tassati negli esercizi precedenti (tra cui Futilizzo del fondo svalutazione
crediti correlato al parziale mancato incasso dell’escrow account sopra descritto), nonché alla riduzione
parziaie della tassazione relativa alla plusvalenza derivante dalla cessione del Fluindapyr correlata al reversal
del risconto passivo relativo ai contributi per attivit di ricerca e sviluppo ricevuti negli anni precedenti. La
voce “cosli e ricavi non rilevanti ai fini IRAP™ si riferisce sia al costo del lavoro del personale dipendente a
tempo determinato, agli accantonament € agli oneri finanziar, sia ai dividendi da controltate e atle svalutazioni

di partecipazioni, non essendo tali poste di bilancio rilevanti ai fini detla determinazione dell”imposta regionale

sulle attivita produttive.

38. Dividendi distribuiti
Nel corso dellesercizio 2020 non sono stati distribuiti dividendi da parfe di Isagro S.p.A..

ALTRE INFORMAZIONI
39, Passivitd potenziali, impegni e garanzie
Ricorsa presentato da Polven.Re vs Comune de L 'Aguila, ARTA Abruzzo, Provincia de L'Aquila, Regione

Abruzzo e Isagro S.p.A. presso il TAR de L'Aquila per annullamento determina dirigenziale del Comune de

L 'dquila T

In data 22 marzo 2018 ia societa Polven.Re S.r.i. ha notificato ricorso per I annullamento, previa gc_lézione di
idonee misure cautelari, di determina dirigenziale del Comune de L’ Aquila comunicata a mezzo ;’;.e.c. in data
22 gennaio 2018, avente ad oggetto la “Procedura di sito contaminato ex Titolo V - Parte [ V del digs. n,
152/2006 ¢ ss.mm.ii — ex stabilimento AgriFormula, Localita Caselle di Bazzano, Comune de L'Aquila. Presa

d'atto dell ‘approvazione dell ‘analisi di rischio sito-specifica e conclusione del procedimento”. nella parte in

cui dispone dovra essere garantita da parte di Polven Re, nel tempo, Pintegrita della pavimentazione all’interne .

dei capannoni in quanto non & stato attivato, in determinate aree, il percorso “inalazione polveri indoor”. La

ricorrente ha anche chiesto il risarcimento dei danni dalla stessa subito per una presunta generica “diminuzione

di valore” dell’area.
Isagro st & costituita nel giudizio, chiedendo il rigetio del ricorso e della correlata istanza cautelare.
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A seguito della trattazione dell’istanza cautelare nella camera di consiglio del 9 maggio 2018, con ordinanza
n. 105 del 10 maggio 2018, il TAR; ha deciso per ’accoglimento dell’istanza cautelare di Polven.Re, fissando
I"udienza di discussione nel merito del ricorso al’8 magpio 2019.

A seguito della suddetta ordinanza cautelare, il Comune de L” Aquila ha convocato, per il giorno 5 luglio 2018,
una conferenza di servizi volta ad appurare quali adempimenti istruttori gravino sulla pubblica
amministrazione. A seguito di apprefondita discussione, alla presenza anche di Isagro ¢ di Polven.Re, i lavori
della conferenza di servizi sono stati aggiornati al 18 Juglio 2018. In tale data si ¢ svolta la sessions conclusiva
della conferenza di servizi convocata in data 5 luglio 2018, in ottemperanza all'Ordinanza Cautelare n. 105
130/2018, ed & stato osservato da parte del Comune e delle convenute Autorita competenti che ogni attivita
istruttoria era gid stata correttamente svoita nel corso del procedimento e che, pertanto, nessun ulieriore
approtondimento si rendeva necessario. Quindi, con determinazione dirigenziale del Comune de L’ Aquila n.
3518 del 22 ottobre 2018 ¢ stato stabilite “di confermare, in ogni sua parte, la Determinazione Dirigenziale n.
78/2018” tmpugnata da Polven.Re con i ricorso principale. Polven.Re ha. tuttavia. impugnato anche
quest’uitima determinazione con ricorso per motivi aggiunti notificato in data 28 novembre 2018, 11 ricorso
includeva altresi un’istanza cautelare avverso il provvedimento impugnato chiedendo, in sostanza, che il TAR
concedesse le misure cautelari ritenute piu idonee ad imporre che il Comune riconsiderasse la prescrizione
impugnata. L' udienza cautelare si & tenuta in data 19 dicembre 2018. A sepuito di tale udienza il TAR, con
Ordinanza 270/2018 del 28 dicembre 2018 ha sostanzialmente rigettato la domanda cautelare di Polven.Re
rinviando, per la decisione del ricorso, all’ndienza di merito fissata per I'8 maggio 2019. Successivamente il
Presidente del Tribunale Amministrativo Regionale per 'Abruzzo ha rinviato I'udienza di merito al 6 novembre
2019, Successivamente alla discussione duraate I"udienza di merito, il TAR Abruzzo, con sentenza n, 557/2019
pubblicata in data 16 novembre 2019, ha (i} dichiarato fmprocedibiie il ricorso introduttivo de! giudizie per
sopravvenuta carenza di inferesse {come da specifica eccezione sollevata da Isagro); e ii} ha respinto il ricorso
per motivi aggiunti in quanto infondato nef merito.

In data 5 febbraio 2020 Polven.Re, dopo averlo notificato, ha depositato il proprio appello innanzi al Consiglio
di Stato chiedendo I'annullamento e/o la riforma della sentenza di primo grado, senza tuttavia proporre istanza
cautelare (volta a sospendere gli effetti delta sentenza impugnata). Isagro, in data 23 marzo 2020, ha depositato
la memoria di costituzione e difesa nel giudizio di appello, a difesa della propria posizione. Si attende la

fissazione dell udienza di discussione avanti al Consiglio di Stato.

Contenzioso tributario

Si segnala che in data 22 dicembre 2006 ' Agenzia delle Entrate notificava, a seguito di una verifica fiscale

generale per 'esercizio 2003, un avviso di accertamento per violazioni in materia di IRPEG. IRAP ed [VA,
con richiesta di un versamento integrativo di imposte per Euro 83.251, oltre a sanzioni cd interessi. Avverso
tale provvedimento la Socictd ha proposto ricorso che, attraverso diversi gradi di giudizio, & giunto alia Corte
Suprema di Cassazione. In data 29 novembre 2017 ta Corte Suprema di Cassazione ha depositato Ia senlenza
n.28578/17 sul ricorso proposto dalla societa contro Agenzia delle Entrate accogliendolo parzialmente,
cassando la sentenza impugnata e rinviando alla Commissione Tributaria Regionale defla Lombardia in diversa
composizione Iesame delle violazioni non definite.

In particolare, la Corte ha accolto alcuni dei rilievi mossi dall’ Agenzia delle Entrate con conseguente

definizione di maggiort imposte a carico della societa per Euro 68.947.
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Per le contestazioni rinviate al giudizio defla Commissione Tributatia Regionale della Lombardia, a fronte
delle quali I’ Agenzia delle Entrate richiederebbe un versamento di imposte part a Euro 14.304, si segnala che
la commissione si & costituita in giudizio, a seguito del ricorso per riassunzione proposio dalta Societa in data
7 maggio 2018, ed ha trattato le controdeduziont in data 11 febbraio 2019, Con sentenza n. 3174/2019,
depositata il 1§ luglio 2019, la Commissione Tributaria Regionale defla Lombardia ha accolto le ragioni di
[sagro ed in data 28.02.2020 ha erogato il rimborso per un importo di Euro 17.489 (comprensivo di interessi
ed oneri accessori).

tn data 19 novembre 2019 & state presentata atl’ Agenzia delie Entrate istanza di rimborso ex art 21, comma 2,
L.gs. 546/92 per la restituzione del maggior credito IRES ¢ della maggiore [RAP versata nef periodo di imposta

2002 rispettivamente per importo di Euro 47.513 ed Euro 5.681 oltre agli interessi dovuti ai sensi di legge.

Iinpegni e paranzie
Al 31 dicembre 2020 Ja Societd ha in essere impegni di carattere pluriennale per 181 migliaia di euro relativi

al noleggio di stampanti (180 migliaia di euro) e fitti passivi (1 migliaio di euro). In particolare, i canoni futuri
dovuti soro cosl ripartiti:

- entro un anno 44 migliaia di euro;

- tra uno ¢ cinque anni [37 migliaia di euro.
A seguito della cessione della partecipazione in Isagro (Asia) Agrochemicals Pvt. Ltd. alla societd indiana P.I.
Industries Lid., Isagro S.p.A. ha in esserc un impegno per le garanzie rilasciate all’acquirente a fronte delle
potenziali passivita future per danni o perdite in maicria fiscale, ambientate, previdenziale ¢ giuslavoristica, 1f
rischio massimo & valutato in 17.300 migliata di euro ¢ la scadenza delle garanzie & da correlare ai termini di

prescrizione e di decadenza degli eventi cui sono collegate.

Le garanzie alirui prestate per obbligazioni della Societd, costituite in particolare da garanzie rilasciate per il
corretto adempimento di obbligazioni contratiuali, ammontano a 8.720 migliaia di euro, di cui 919 migliaia di
euro relativi a una fideiussione bancaria a favore dell’ Agenzia delle Dogane per garantire il pagamento di diritti
doganali afferenti alle movimentazioni del Deposito Doganale e 7.586 migliaia di euro relativi ad una garanzia
a favore di Arysta emessa in data 27 giugno 2018 2 seguito della sottoscrizione dell’accordo commerciale per
{a distribuzione di miscele a base del fungicida Fluindapyr in Brasile.

Isagro 8.p.A. ha ricevuto dalle parti venditrici della partecipazione nella societd Phoenix-Del S.r.1. una garanzia
di 300 migliaia di euro, della durata di dodici mesi dalla data di esecuzione del contratto, in refazione ad
eventuali danni/perdite/costi che Phoenix-Del S.c.l. dovesse subire esclusivamente e direttamente in
dipendenza di fatti accaduti o di atti stipulati anteriormente alla data di esecuzione del contratto stesso o che si
rivelino difformi da quanio dichiarato.

Le garanzie concesse ¢ ricevute in relazione ai finanziamenti bancari sono descritte nella nota n. 17.

40. Informativa sulle parti correlate

Di seguito vengono ilustrati i rapporti co le parti correlate che comprendono:

- societa controllate;

- societd controllanti;
societa che, avendo rapporti di partecipazione, diretia o indiretta, al capitale sociale della societd, di suc °

controllate ¢ di sue controllanti, & presumibile possano esercitare un’influenza rilevante. In particolare, st .

presume, oggettivamente, di essere in presenza di influenza rilevante nel caso in cui il soggetto detenga una
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partecipazione superiore al 10% oppure nel caso in cui vi sia la contemporanea presenza del possesso di

una partecipazione superiore al 5% e la stipulazione di contratti che generino transazioni nell*esercizio per

un ammontare pari ad almeno il 5% del fatturato;

- amministratori, sindaci e dirigenti con responsabilila strategiche e refativi familiari.

Le seguenti tabele evidenziano i valori economici ¢ patrimoniali relativi ai rapporti con le diverse categorie di

parti correlate, per gli esercizi 2020 ¢ 2019.

di cui parti correlate

Altre

Societa Societa parti  Tot. Parti Incidenza %

2020 controllate controllanti  correlate  correlate sufla voce di

In miglisia di euro bifancio

Ricavi 92.163 2.901 - 16.148 26,047 28,26%

Altri ricavi operativi 31,610 132 23 305 460 1,46%
Materie prime e materiali di

consumo ulilizzati 56.908 B - 131 138 0,24%

Cosli per servizi 20.727 2.038 - 484 2.522 1217%

Altri costi operativi 2.151 146 - 5 151 7.02%

Proventi finanziar 493 350 u - 350 70,99%

Proventi da partecipazioni ad0 800 - - 800 108,00%

di cui parti correlate
Altre

Sacieta Societa parti  Tot. Parti Incidenza %

2019 controllate confrollanti  comelale  correlate sulla voce di

In miglaia di euro bilancio

Ricavi 84.716 14.463 - 11,409 25872 27,32%

Altri Bicavi operativi 2.122 166 23 467 856 30,91%
Materie prime e matertali d

consumac uilizzat 55.681 7.660 - 122 7.782 13,98%

Costi per servizi 20.328 £.862 - - 1.862 9,16%

Costi del personale 22.468 61 - - 61 0,27%

Altri costi operativi 2,202 168 - 4 172 7.81%

Proventi finanziad 3.623 754 - 23 777 21,45%

Proventi da pastecipazioni 1.020 954 - - 1.020 100,00%

130



di cut parli correlate

Stato patrimeniale Al Societa Societa  Altre  Tol Parti  Incidenza %
31,12,2020 confrollate controflanti  parti carrelate  sulla voce di
In migliaia di eure correlate bilancic
Crediti commerciali 24.262 5.293 - 1.637 6.930 28,56%
Alire aftivita e crediti diversi correnti 3.452 1256 18 768 809 26,33%
Credilifaltre attivita non correnti 1.621 - - 963 953 59,41%

Credili finanziari e altre attivita

finanziarie correnti 904 304 - - 504 100,00%
Debiti commerciali 23,303 984 - 678 1.662 7,13%
Adire passivita e debiti diversi correntt 3.989 711 - - 71 17,82%
di cui parti correfate
Stato patrimoniale Al Societa Societd  Altre  Tot Parti  Incidenza %
34.12.2018 controlfate  controltanti parti correlate  sulla voce di
in migliaia di euro correlate bilancio
Crediti commerciali 3G.407 7.884 - 2433 10.317 33,93%
Altre attivita e crediti diversi correnti 7.300 103 & 467 576 7.89%
Creditifalire attivita non comrent: 2.833 - - 1.807 1.907 67,31%
Crediti finanziari e altre attivita
finanziarie correnti 1,559 1.559 - - 1.559 100,00%
Dehiti commerciali 25.311 454 - 245 699 2,76%
Altre passivita e debiti diversi comenti 3.808 366 - - 366 $,61%

I valori sopra esposti, dettaghiati per societa nefle tabelle seguenti, si riferiscono essenzialmente a rapporti di
tipo commerciale (acquisti ¢ vendite di prodotti, Accordi di M/L, compensi di lavorazione ¢ prestazione di
servizi amministrativi) le cui transazioni sono effettuate a condizioni di mercato, e rapporti finanziari
(concessione di finanziamenti) le cui caratteristiche sono state descritte nelle varie note illustrative alle vocidi ’ﬁ
bilancio. co

I rapporti con societa controllanti, Piemme S.r.1. ¢ Holdisa S.r.L si limitano all’effettuazione di prestazioni _

amministrative da parte della Societa.
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Rapporti verso societd controllate

. Ricavi

in migliaia di eurc 2020 2019
isagro Brasil Lida 1.688 3.528
Isagro Colombiz 5.A.S. 617 700
Isagro Espaiia S.L. 5.732 £.209
Isagro Maxicana S.A. de CV. 128 95
Isagro U.B.A,, Inc, 1.736 2.015
Totale ricavi verse societa controfiate 8.801 12,545
. At ricavi cperativi

in mighaia di euro 2020 2019
Isagro Bras# Ltda 1 t
Isagro Espafia S.1.. 100 100
isagro U.5.A., Inc, 31 44
Totale altri ricavi operativi verso societd controllate 132 145
. Matlerie prime e materiali di consumo utilizzati

in migliaia di euro 2020 2019
Isagro Espaiia S.1. 2 -
Isagro Shanghai Co., Lid. 6 -
Totale materie prime materiali cons. verso societa controliate 8 -
. Costi per servizi e prestazioni

in mighaia di eure 2020 2019
Isagro Agrosciutions Kenya Lid 66 62
Isagre Argentina Limitada 239 214
Isagro Brasil Lida 339 366
Isagro Colombia 5.A.8. 3s 29
Isagro Espafa S.L. 180 148
Isagro Mexicana $.A, de CV. 11 -
Isagro Shanghai Co., Ltd. 686 527
fsagro U.S.A., Inc. 435 397
tsagro Vietnam Co,, Lid. 44 44
Totale costi per servizi @ prestaziont verso societa controllate 2.038 1.788
. Altri costi operativi

in migliaia di euro 2020 2019
Isagro Argentina Limitada 2 5
Isagro Brasil Lida 62 97
Isagro Colombia S.A.S. 2 -
Isagro Espafia S.L. 1 5
Isagro Mexicana S.A. de CV. & -
isagro U.S.A., Inc. 73 &1
Totale atiri costi operativi verso societ controllate 146 168
. (Onesd)/proventi finanziar netti

in mighaia di eure 2020 2019
isagro BrasiHl Lida 278 647
Isagro Mexicana 5 A, de C.V. 4 4
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Isagro LLS.A., inc. 68 103
Totate {Oneri)/proventi finanziar netti verso societa controllate 350 754
. Proventt da pariecipazioni

in migliaia di eurc 2020 2019
Isagro Espafia S.L. 800 800
Totale proventi da partecipazioni 800 860
. Crediti commerciati

in migliaia di ewrc 2020 2019
|sagro Brasil Lida 3,182 5.968
isagro Colombia S.AS. 337 511
Isagro Espana S.L. 1.176 1.313
isagro Mexicana S.A. de C.V. 39 94
Phoenix-Del S.r.§. 74 -
Isagro U.5.A,, inc. 484 {3)
Totale crediti cornmerciali verso societd controltate 5.293 7.884
. Altre attivita e grediti diversi correnti

in migiiaia di ewro 2020 2019
Isagro Brasil Ltda 1 3
lsagre Espafia SL 100 100
tsagro LLS.A,, Inc. 24 -
Totale altre aitivita e crediti div. correnti verso societa controllate 125 103
. Crediti finanziari e altre attivita finanziarie correnté

in migliaia di euro 2020 2019
Isagro U.S.A., Inc. 327 1.440
Isagro Mexicana S.A de C.V. &7 118
Phoenix-Det S.r.i. 510 -
Totale crediti finanziari e altre attivita finanziarie correnti

verso societd controllate 804 1.559
. Pebiti commerciali

in mighaia di euro 2020 2019
Isagro Argentina Limitada - 7
isagro Brasil Ltda 114 231
Isagro Colombia S.A.8. - 2
isagro Espana S.L. 7 7
Isagro Singapore Ple Lid 41 -
tsagro Shanghai Co., Hd. 304 128
Isagro LL.S.A., Inc. 37 67
Isagro Vietnam Co, Ltd, 12 12
Phoenix-Det 5.r.l. 469 -
Totale debiti commerciali verso societd controllate 984 454
. Altre passivita e debiti diverst comentt
in migliaia di euro 2020 219
Isagro Colombia 5.A.5, 35 28
Isagro Espaiia S.L. 157 131
fsagro Singapore Pte. Lid. 159 -

360 207

Isagro LLS.A,, Inc.
Totale altre passivita e debiti diversi




correnfi verso societa confroflate 711 366

La voce Proventi da partecipazioni espone il valore relativo ai dividend: incassati da societd controllate.
Per it commento ed il dettaglio della voce “crediti finanziari ¢ altre attivit finanziarie correnti” si rimanda alla

notan. (3.

Rapporti versg sociefa controllanti

- Altri ricavi operativi

in migliaia di eurc 2020 2018
Holdisa S.rk 14 14
Piemme S.r.l. g 9
Totale altri ricavi operativi versa fe controllant: 23 23

- Altre attivita e crediti diverst correnti

in migliaia di euro 2020 2019
Hotdisa S.r.l, 13 4
Piemme S.r.l, 3 2
Totale aftre aliivita e crediti diversi correnti 16 6

verso le controllanti

Rapporti verso alire parti correlate

1 crediti {commerciali ¢ diversi} ed i ricavi verso il Gruppo Gowan si riferiscono sia atla vendita di agrofarmaci
a societa del Gruppo Gowan sia all’up-firont payment corrisposto nel corso deflesercizio 2016 a fronte della
congessione, da parte della Societa, del diritto in esclusiva e per la durata di quattordici anni di poter sviluppare,
registrare, formulare, produrre ¢ commercializzare in Europa nviscele a base di Kiralaxyl per tutte le tipologie
di usi ad esclusione della concia delle sementi.

Nella voce “Altre attivita e crediti diversi correnti™ @ ricompreso Fammontare di 767 migliaia di euro che la
societd inglese Gowan Crop Protection Ltd doved corrispondere ad Isagro S.p.A. a scguito del mancato
raggiungimento dei margini di vendita contrattualmente previsti per i prodotti a base di Kiralaxyl, fungicida di
proprietd Isagro di cui la soctetd inglese & divenuta distributere esclusive nel mercato europeo in forza diun
accordo di M/L sottoscritto nel 2016.

Nella voce “Costi per servizi” sono ricomprese 467 migliaia di euro che Isagre S.p.A. ha riconosciuto parte
correlata Gowan per attivita di supporto alle vendite di prodotti a base Tetraconazolo e Kiralaxyl svolte nel
corse dell’esercizio.

Sievidenzia che le transazioni con il Gruppo Gowan sono avvenute secondo termini e condizioni di mercato.
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Rapporti verso altre parti correlate

. Ricavi
in migliaia di euro 2020 2019
Gruppe Gowan 16.148 11.400
‘Tatale ricavi verso altre parti correlate 16.146 14,408
. Altri ricavi operativi
in mighaia di euro 2020 2019
Gruppe Gowan 305 467
Totale afiri ricavi operativi verso altre parti correlate 305 467
. Materie prime e materiali di consumo utilizzati
in rnigliaia di euro 2020 2019
Gruppo Gowan 131 122
Totale materie prime e mat. di cons. verso altre parti correlate 131 122
. Costl per servizi
_in migliaia di euro 2020 2019
Gruppo Gowan 484 -
Totale costi per servizi verso altre parti correlate 484 -
. Altd costi operativi
in migliaia di euro 2020 2018
Gruppo Gowan 5 4
Totale aftri costi operativi verse altre parti correlate 5 4
Proventi Finanziari
in migliaia di euro 2020 2019
Gruppo Gawan - 23
Totale proventi finasiziari verso alire parti correlate - 23
Creditifaltre attivita non correnti
in migliaia di euro 2020 2018
Gruppo Gawan 963 1.807
Totale craditifaltre attivita non corr. verso afire parti correlate 963 1.907
Craditi commercialt
in migliaia di euro 2020 2019
Gruppo Gowan 1.837 2433
Totale crediti commerciali verso altre parti correlate 1.837 2433
Alire atlivita e crediti diversi correnti
in migkala di euro 2020 2019
Gruppo Gowan 768 467
Totale afte attivila/crediti diversi verso altre parti correlate 768 467
. Debiti commerciali
in migliaia di euro 2020 2019
Gruppo Gowan 678 245
678 245

Totale debiti commerclali verso altre parti correlate
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Compensi ad Amministratori e Sindaci

Il prospetto seguente evidenzia i benefici economici degli Amministratori della Societa e dei componenti del

Collegio Sindacale {importi espressi in unita di euro):

Descrizione carica Compensi
Soggetto Carica Burata Emolumenti Bonus, Adtri
ricoperta delln per b carien aliri mcentivi compenst
carica e fringe benefits
Amministrator':
Giorgio Basile Presidente ¢ AD 3 anni 500.000 3.707 -
Maurizio Basile Vice Presidente 3 annt B2.500 163 -
Riccarda Basile Consigliere 3 anni 20.000 - -
Roberte Bonetti Consigliere 3 anni 20.000 - -
Membro del Comitato Controlle,
. ) . Rischi e Sestenibilita ¢ del L
Enrica Maria Ghia Comitao Normine A 3 anni 27,000 -
Remunerazione
Sibvia Lazzerenti Consigliere 3 anni 20.060 - K
. . ;| Presidente del Comiitato : ~ B
Marcelia Elvira Antonietia Loghi Controflo, Rischi e Sostenibilitd 3 anni 21.500
Membro del Comitato Controtio,
Giuseppe Persano Adorno R:scl_n N Sos|crubll_1tﬁ e del 3 anmi 27.000 - -
Comitate Nomine e
Remunerazione
Erwin Paui Walter Raube Lo Indepesdent Director 3 anni 25.000 - -
Angelo Zaccari Presidente dc_l Comitato Nomine 3 queni 23,000 R _
¢ Remunesazione
Margheritz Zambon Consigliere 3 anni 20.000 - -
Famitivri dei sogpelti
fanmiinistratori o diretior} con
responsabititd strategiche:
Alessandra Basile - 30.000
Sinclaci:
Rabeno Cassader Presidente 3 anni 30.000 - -
Sitvia Baroffio Sindaco 3 anni 20.000 - -
Filippo Maria Cova Sindaco 3 anni 20.000 - -

St segnala che il Consiglio di Amministrazione della Societa, nominato in data 24 aprile 2018, scadra con
Papprovazione del bilancio al 31 dicembre 2020, mentre il Collegio Sindacale, nominato in data 30 aprile 2019,

scadri con |"approvazione del bilancio al 31 dicembre 2021

41. Livelli gerarchici @i valutazione del fair value
L’IFRS 13 richiede che le voci dela situazione patrimoniale-finanziaria che sono valutate al fair value siano
classificate sulla base di una gerarchia di livelli che rifletta la significativitd degli impur utilizzati nella

determinazione del fair value. Si distinguono i seguenti livefli:



* Livello 1 — quotazioni (non rettificate) rilevate su un mercato attivo per attivitd o passivita oggetio di

valutazione;

»  Livella 2 — input diversi dai prezzi quotati di cui al punio precedente, che sono osservabili direttamente
{prezzi) o indirettamente (derivati dai prezzi) sul mercato;

s Livello 3 — imput che non sono basati su dati di mercato osservabili.

La seguente tabella evidenzia le attivita ¢ passivitd che sono valutate al fair value al 31 dicembre 2020, per

livello gerarchico di valutazione del fair value.

Livello 3 Livella 2 Livaile 3 Totafe

Allivita vahutate 2l fair value:

- parecipazioni in alre imprese 3.140 - . 3,940
- stnzmend derivati su commodily - rama (future buy) - 169 . $63
- slrumenti derivati su cambi {forward acquistolvendita) - &3 - £3
Tolale Attivita finanziarie 3.140 32 - 3372
Passivita finanziarie valutate af fair vajys:

-~ strementt derivali sy cambi {forward acquisiofvendita} - 81} - #1)
- i derivali su dity - rame {future buy) - {33) - (33)
Tolale Passivild finanziasie - {114} - (1314

Per quanto riguarda le tecniche di determinazione del fair value degli strumenti derivati, inseriti nel livetio 2,
si rimanda a quanto descritto nella nota n. 14,

Nel corso dell’esercizic 2020 non vi sono stati trasferimenti tra il Livello 1 ed il Livello 2 di valutazione del
Jair value, e neppure dal Livello 3 ad altri livelli e viceversa.

Nella tabella sottostante & riepilogato il fair value sia dei crediti (commerciali e diversi) aventt scadenza olire
I'esercizio sia dei finanziamenti ottenuti da istituti di credito; con riferimento af crediti derivanti da Accordi di
M/L si evidenzia che gli stessi comprendono anche la quota con scadenza entro Pesercizio successivo. Ad
esclusione di quanto dettagliato nella tabeHa sottostante, il valore contabile delle altre attivith ¢ passivitd

(finanziarie, commerciali ¢ diverse) della Societd, a giudizio del management, rappresenta una ragionevole

approssimazione del loro fair vaiue.

Valore contabile Fair Value
Crediti e zltre attivith:
Crediti vatutali al costa ammaortizzato:
- Crediti varso Gowan Company LLG 1.945 1.948
- Crediti verso AQL - Agroquimicos de Levante S.A. 750 754
- Credili verso Rotam Agrochemicals Company Lid. 314 114
- Crediti verso Suterra LLG 110 122 S
Passivita finanziarie:
Passivitd finanziane valulste al cosio ammortizzato:
- Finanziamenti da banche - tassa vanabile {torreng e ron correnti} 6,386 6.487
-~ Finanziamenti da banche ~ tasse fissa (carrenli e non canenti) 312 33
- Finanziamenti da alisi finanzialori ~ (4830 fisso { i @ non comenti) 5.051 5078

La determinazione del fair vajue & stata effettuata coerentemente con le metodologie generalmente accettate,
che utilizzano modelli di valutazione basati sul metodo del ¢.d. Discounted cash flow; in particolare. Isagro
S.p.A. ha utilizzato i modelii presenti nella banca dati Bloomberg. L'attualizzazione dei flussi di cassa futuri

dei crediti e dei finanziamenti espressi in euro & stata calcolata sulla base della curva dei tassi zero coupon di
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mercato al 31 dicembre 2020, ottenuta dalla curva EURIBOR a sei mesi, mentre |"attualizzazione dei flussi di
cassa futuri dei crediti espressi in dollari ¢ stata calcolata sulla base della curva dei tassi zere coupon di mercato
al 31 dicembre 2020, ottenuta dalla curva LIBOR a sei mest: le summenzionate curve sono state aggiustate per
tenere conto del merito di credito di Isagro S.p.A, {c.d. own credit risk) nel caso di finanziamenti passivi e del
merito di credito della controparte {(c.d. comnterparty credit risk) nel caso dei crediti vantati da Isagro S.p.A..
Si segnala altresi che, al fine di rendere comparabile il fzir vafue dei finanziamenti con if loro valore contabile,
si & tenuto conto degli oneri accessori ad essi connessi.

I summenzionati crediti e debiti sone, a giudizio del management, classificabili nel livello 2 defla gerarchia del

Jair value,

42. Gestionce del rischio finanziario: obicttivi e criteri

Neliesercizio della sua attivitd la Societd ¢ esposta a rischi finanziari e di mercato ed in particolare a:
a) variazione dei tassi di cambio;

b) variazione dei tassi d’interesse;

<) variazione delie quotazioni delle materie prime;

d} liquidita;

e} gestione del capitale;

f credito;

£) vartazione delle condizioni climatiche e cambiamenti climatici;

h) rischi informatici (c.d. cyber risk);

i) rischi connessi all’emergenza sanitaria da Covid-19.

Quadro di riferimento

In base ai report di settore pubblicati da Kynetec, il mercato agrofarmaceutico ha mostrato una forte resilienza
rispetto alla pandemia da Covid-19 che ha caratterizzato |'intero 2020, 1 settore dell’agricoltura, infatti, si &
confermato come strategico e, conseguentemente, gran parte dei paesi a livello globale hanno escluso le relative
attivita dalle restrizioni di “lockdown™ applicate invece ad altri settori,

Kynetec stima una crescita del mercato a livello globale di circa I'1,5% a livello manufacturer. La crescita &
risultata ben distribuita tra le varie aree geografiche/segmenti (¢ in particolare nel comparto dei fungicidi, dove
Isagro ha una posizione rilevante) ed & stata guidata principalmente da (i) un andamento climatico favorevole,
dopo un 2019 particolarmente negativo in mercati con una agricoltura intensiva (Stati Uniti, Canada e
Australia), (ii) una crescita delle superfici coltivate in Brasile, (iii) una elevata pressione di malattia in molte
aree geografiche, {iv) una stagione monsonica favorevole in Asia, (v) il lancio di un buon numere di nuovi
prodotti ad alto valore aggiunto e (vi) le misure di sostegne all’agricoltura adottate dai governi a livello
mondiate. il contributo positivo dei fattori sopra elencati € stato in parte compensato dalla svalutazione delle
valute locali in mercati importanti, per esempio il Brasile, e da un generale rafforzamento dell’euro rispetto
alke altre valute con un impatte negativo sul valore del mercato agrofarmaceutice globale, nonostante la crescita
registrata in termini di volumi e di prezzi.

Inoltre, la pandemia da Covid-19, da un lato, ha creato alcune problematiche nella circolazione internazionale
delle merci. mentre, dall’altro lato, ha stimelato un anticipo di ordini di agrofarmaci da parte di distributori

nazionali cnde prevenire eventuali rotture di stock da possibili problematiche a livello di attivita produitive efo



logistiche e influenzato a ribasso it valore delle commodity agricole (questi ultimi effetti concenirati
principalimente nel printo semestre 2020). 1 timori sui problemi di approvvigionamento sono stati superati nella
seconda parte del 2020, portande ad un recupero costante € progressivo del valore delle commadity agricole e

incentivando gli agricoltori ad aumentare la spesa per i prodotti agrofarmaceutici,

Nel contesto sopra citato, Isagro ha operato per controflare le variabili finanziarie attivando le opportune
politiche at fine di minimizzarne i rischi attraverso I'impiego di strumenti offerti dai vari intermediari finanziari
con cui la Societa intrattiene rapporti.

In particolare, per quanto riguarda I'impiego di strumenti derivati, si possono identificare due tipologie di
coperture: (a) le operazioni che nel rispetto delle politiche di gestione del rischio soddisfano i requisiti imposti
dai principi contabili per il trattamento in “hedge accounting”, sono designate di “copertura™; (b) le operazioni
che, pur essendo state poste in essere con Uintento di copertura di business, non soddisfano i requisiti richiesti
dai principi contabili, sono classificate “di trading”. Relativamente alle operazioni di copertura realizzate dalla
Societs, si rammenta che esse sono esclusivamente a fronte di operazioni gestionali e non hanno, pertanto,
aloun carattere speculativo. Con riferimento a cid, si specifica ehie a partire dal 1° gennaio 2018 Isagro ha
iniziato ad applicare il principic IFRS 9 — Strumenti finanziari. A seguite dell’adozione di tale principio, Isagro
ha modificato parzialmente il proprio modeHo di gestione del rischio finanziario relativamente alle variazioni
dei tassi di cambio e alle variazioni del prezzo della materia prima “rame™, dando vita ad un nuovo modelio di

hedge accounting sulla base di quanto previsto dal principio IFRS 9 stesso e prevedendo quindi la possibilita

di originare o meno le cosi dette “relazioni di copertura™

a) Gestione del rischio tasso di cambio

La Societh opera su pih mercati a livello internazionale ¢ molti rapporti commerciali sono gestiti in valute
diverse dall’Euro, principatmente in Dollari americani, valuta di riferimento per le vendite effettuate soprattuito
sui mercati americani. Cid comporta che le attivita e fe passivila defla Societa siano esposte ai rischi finanziari
derivanti dalla variazione del tasso di cambio tra il momento in cui si origina il rapporto commerciale ¢ il
momento di perfezionamento della transazione (incasso/pagamento). Le vendite in Dollari americani sono state
pari a circa 27 milioni di USD net 2020, a fronte di acquisti in Dollari americani pari & circa |5 milioni di USD,
che svolgono quindi, in concomitanza con i conti correnti valutari in dollari, pari alla data del 31 dicembre
2020 a circa 4 mikioni di dollari, una funzione di “natural hedging”', con un saldo di “posizione lunga” che é
stato pertanto pari a circa 16 milioni di USD.

Al fine di ridurre il rischio legato in particolare aile fluttuazioni del Dollaro americano, la Societa effettua

operazioni di copertura rappresentate da operazioni di copertura tramite strumenti swap.

Isagro sottoscrive contratti forwards e non-deliverable forwards pet coprire il rischio di cambio del Dollaro

americano e de] Real brasitiano. In particolare, la Societa copre I'esposizione netta in valuta correlata al l_ivEﬁEy
di vendite attese (di prodotti e di servizi) previste a budget. L'instaurazione di tale relazione di copertura da
origine ad operazioni di cash flow hedging. Le regole contabili di tali operazioni prevedono che i derivati
vengano valutati al firir value ed iscritti tra le *Altre componenti di conto econom ico complessivo™ alimentando
quindi una riserva di patrimonio netto (al 31 dicembre 2020 I'effetto era pari a circa 293 migliaia di euro
positivi al fordo delleffetto fiscale), imputandoli poi a Conto economico coerentemente con ’elemento

coperto, e quindi in parte a rettifica dei ricavi realizzati ¢ in parte a rettitica degli utili/perdite su cambi collegati
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alP’incasso dei credito. Le coperture rimarranno attive fintantoché il credito oggetto di coperfura non sara
trasformato in valuta di conto. In virth del fatto che il sottostante coperto ha natura comumnerciale, il fair value
di tali coperture non rientra nella Posizione finanziaria netta,

E facolta di Isagro, in caso di eventi che portino ad una sovra-copertura, allocare le coperture in eccesso rispetto
ai flussi netti stimati per "esercizio all’anno successivo, atlorquando dunque esse manifesteranno i propri effetti
di Conto economico.

Si evidenzia che, al 31 dicembre 2020, la Societd aveva in essere operazioni di currency swap in Dollari
americani pari a circa 16 milioni di dollari e in Reais brasiliani pari a circa 14 milioni di Reais, a fronte di

analoghe posizioni creditorie nette in dette valute.

b} Gestione del rischio tasso d'interesse

Isagro S.p.A. presentava al 31 dicembre 2020 una Posizione finanziaria netta a credito (cassa) di 19,5 milioni
di euro, dei quali 3.9 milioni di euro dovuti alt applicazione del" IFRS 16 ¢ circa 4 milioni di euro rappresentati
da debiti a medio/lungo termine. rispetto a un valore di PFN a debito e di debiti a medio/lunge termine al 31
dicembre 2019 rispettivamente pari a 30.4 milioni di euro e 50,8 milioni di euro.

Pertanto, nei dodici mesi det 2020 la Societd ha generato, escludendo I"effetto del principio IFRS 16:

- un flusso di cassa della gestione (ossia escludendo le variazioni di CCCN, gli effetti della vendita della
molecola Fluindapyr e dell’acquisizione di Phoenix-Bel S.r.l. e le variazioni negli stock di PFN legati
all’IFRS 16) negativo per 6,7 milioni di euro;

- ua flusso di cassa per le variazioni del CCCN positivo per 0,8 milioni di euro,

- un flusso di cassa derivante dagli incassi dell’escrow fimd refativo alla cessione di Isagro Asia per 3,6
milioni di euro;

- un flusso di cassa derivante dalla vendita del Fluindapyt positivo per 55,0 miliont di euro;

- un flusso di cassa derivante dall’acquisiziene di Phoenix-Del S.1.1, negativo per 3,1 milioni di euro,
pervenendo cosi a un fiee cash flow di esercizio positivo di 49,6 milioni di euro. Considerando tale valore
unitamente atla variazione in riduzione relativa alle poste dell'IFRS 16, pari a 0.3 milioni di euro, Ja PFN
al 31 dicembre 2020 & risultata essere in diminuzione di 49,9 milicni di Euro rispetto a quella del 31
dicembre 2019;

- ha ricevuto a ottobre 2020 Perogazione della seconda iranche di 0,2 milioni di euro del finanziamento a
tasso agevolato - su un totale massime di 0,6 milioni di euro - nell’ambito del bando “Progetti di ricerca
e sviluppo negli ambiti tecnologici identificati dal Programma Quadro comunitario Horizon 20207 da
parte del Fondo per la Crescita Sostenibile del MISE (Ministero delio Sviluppo Economico) tramite Banca
del Mezzogiorno. In particolare, tale finanziamento era stato concesso per la realizzazione del progetto di
ricerca e sviluppo denominato “Difendere la produzione agricola dagli stress abiotici (siceita salinitd,

caldo, freddo) mediante prodotti di origine naturale” ¢ la prima tranche era stata erogata nel 2018.

Si segnala che la Sociefd, in un’ottica di ottimizzazione del costo del debite e di risparmio degli oneri sugli
stessi, a seguito della cessione della molecola Fluindapyr a ottobre 2020 ha iniziato a rimborsare
anticipatamente i debiti 2 medio/lungo termine registrando un debito residuo a fine 2020 pari a 7.8 milioni di
euro. La larga parte di tali debiti sono remunerati in base ad una componente fissa di spread, di entita variabile

a seconda della natura delle varie linee, ¢ ad una componente variabile rappresentata gencralmente
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dall’EURIBOR a 3 mesi (pari a -0,545 al 31 dicembre 2020), eccezion fatta per 1,5 milioni di euro che sono
remuncrati a tasso fisso.

Si stima che per ogni 10 punti base di incremento del costo del debito applicati al debito finanziario al lordo
della liquidita, Isagro avrebbe avuto un impatto negativo incrementale nel Conto economico del 2020 di circa
45 migliaia di euro, da considerarsi non rappresentativo.

Peraltro, qualora si ravvisasse "opporfunitd di procedere a coperture del rischio di tasso di interesse con
riferimento alla componente variabile di tali finanziamenti, Isagro utilizzerebbe ordinari contratti di “interest
rate swap”,

"Fali contratti verrebbero posti in essere con un nozionale che parzialmente o interamente copra I’indebitamento
finanziario soggetto a variazione di tassi d’interesse, con identiche date di scadenza a quelle delle passivitd
finanziarie softostanti, cosicché ogni variazione nel jair value e/o nei flussi di cassa attesi da tali contratti
sarehbe bilanciata da una corrispondente variazione del fair value e/o nei flussi di cassa attesi della posizione
soitostante. Dette coperiure, inoltre, verrebbero effettuate con un’ottica di corrispondenza con il piano di
ammortamento di ogni finanziamento (hedge accounting). Al 31 dicembre 2020 non risultano in essere

coniratii di finanziamento a medio/lungo termine a tasso variabile ai quali siano associati specifici “interest

rate swap”.,

¢) Variazione del prezzo defle materie prime

Tale rischio ¢ essenzialmente fimitato alle osciltazioni del prezzo della commodity rame, materia prima
fondamentale per la produzione di fungicidi a base di tale metallo. 1 derivato utilizzato & il “commodity swap”.
Isagro, al fine di gestire tale rischio, effettua le coperture dei fabbisogni di rame sulla base della seguente
procedura:

- fissazione dei prezzi di vendita con i clienti;

preparazione del piano di produzione e identificazione delle tempistiche di massima dei lotti di acquisto
della materia prima, per ogni singola vendita e periodo;

- elaborazione di un report generato dai sistemi informativi indicante, per ogni singolo ordine e prezzo, i
quantifativi di rame rottame equivalente e le refative tempistiche di acquisto della materia prima per la
messa in produzione;

- copertura a termine dei quantitativi richiesti per Pevasione dell’ordine di vendita.

A seguito dell’introduzione dell IFRS 9, a livello di rappresentazione contabile, le coperture realizzate entro la
chiusura dell’esercizio vengono iscritte a rettifica degli acquisti e proporzionalmente distribuite tra costo del
venduto e rimanenze finali. Con riferimento alle operazioni ancora in essere, il fair value originerd una
registrazione tra le “Altre componenti di Conto economico complessivo”, alimentando quindi una riserva di
patrimonio netio (af 3| dicembre 2020 ’effetto era pari a circa 136 migliaia di euro positivi al lordo dell"gjfeiio
fiscale). In virtt del fatto che il sottostante coperto hia natura commereiale, il fair value di taki copeﬁﬁre’ncin
rientra nella Posizione finanziaria netta, . o

Si evidenzia, tuttavia, che la procedura aziendale inerente alla gestione dei rischi finanziari p.revedc che il

C.F.0, in zccordo con il C.E.O., pussa velutare "opportunitd di derogare dalla procedura di copertura sopra

richiamata.

T —
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Sievidenzia che, al 31 dicembre 2020, la Societd ha in essere operazioni di acquisto a termine di rame per §97
tonnellate, di cui 534 tonneliate con scadenza entro il primo trimestre del 2021 ¢ 63 tonnellate con scadenza

nella restante parte dell’anno.

d) Gestione del rischio di liguidita

La liguidita della Societa si basa su una diversificazione delle fonti di finanziamento bancario nonché su un
mix di struttura delle Hnee creditizie; “commerciali o auto liquidanti”, finanziamenti a medio/lungo termine ¢
linee di factoring e ¢id al fine di potere utilizzare queste linee in funzione della tipologia dei fabbisogni.

8i fa notare che Vindebitamento della Societd, prima defl’incasso del Prezzo a fronte della cessione del
Fluindapyr, in seguito al quale & stato perfezionato un programma di rimborsi anticipati dei finanziamenti in
essere, era suddiviso tra diversi Istituti bancari, con "obicttive di minimizzare il rischio controparte. Peraltro,
come gia riportato in precedenza, 1l debito residuo (ossia prima della liquidita) in essere al 31 dicembre 2020
risulta essere pari a 7.8 milioni di euro rispetto ai 74,5 milioni di eure del 31 dicembre 2019, A seguito della
cessione della molecola Fluindapyr, come detto, in un’ottica di ottimizzazione del costo del debito ¢ di
risparmic degli oneri sugli stessi, la Societa ha iniziato a rimborsare anticipatamente i debiti a medio/lungo
termine registrando un debito residuo a fine 2020 pari a 7,8 milioni di Euro ¢ una cassa di circa 28 milioni di
2Uuro.

Da un punto di vista operativo la Societd controlla il rischio di liquidita utilizzande 1a pianificazione annuale,
con detlaglio mensile e giornaliero, det flussi degli incassi ¢ dei pagamenti attesi. Sulla base dei risultati della
pianificazione finanziaria si individuano i fabbisogni e, quindi, le risorse necessarie per la relativa copertura.
Inoltre, durante ciascun esercizio ¢ su base mensile, viene elaborato un “Report Finanziario™ che riepiloga i
flussi di cassa a consuntivo e prospettict a tine anno.

La seguente tabella riassume il profilo temporale delle passivita della Societd sufla base dei pagamenti

contrattuali non attualizzati:

B0 A vista <3 mesi 3-12 masi 1-5anpi aftre 5 anni TOTALE
Passivilz finanziarie 315 2502 2588 4.641 1.810 11.856
Strumenti derivafi - 43 71 - - 114
Debilt commarciaki .87 %.066 16,367 - - 23303
Dabitt tribular - - 823 - - o2}
Allre passivila & dabiti
diversi{"} 3.684 - 304 - 3 3958
TOTALE 7.869 11611 14.253 4.641 1.810 40.134
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ANNz018 A vista <3 masi 3 - 12 mesi 1-5 anni olize 5 anni TOTALE
Passivild finarziarie 15612 12,674 23,73 31.325 2,138 a5.480
Slrumanti denvali - 25 47 .23 - 15¢
Debil commerciali 4.958 8.453 M2 - - 26,143
[ebii tibulari - " hitd - 103
Allre passivitd & debili
diversi{*) 3221 - 468 - - JEES
TOTALE 2371 22,163 36.077 31.40% 2.138 115578

(") eschusi | rissonli passivi e i depositi cauzienali

Si evidenzia che at 31 dicembre 2020 la Societd disponeva di linee bancarie di varia natura non utilizzate per

oltre 60 milioni di euro.

¢} Gestione del capitale
L obiettivo della Societd & quello di garantire un valido raring creditizio al fine di avere accesso al credite

bancario a condizioni economicamente vantaggiose. £ politica della Societa. quindi, avere continui contatti
con tutte le Istitozioni finanziaric al fine di comunicare le informazioni (sempre entro i limiti previsti per le

societa quotate) ad esse necessarie per meglio comprendere ia tipologia del business ¢ le particolari situazioni

di mercato presenti,

1) Gestiong del rischio di credito

Al fine di limitare taluni rischi cliente/Paese si fa ricorso a lettere di credito, coperture assicurative, factoring
pro-solute o anche a sconti finanziari per pagamenti anticipati.

Isagro, al fine di rappresentare al meglio il rischio dei crediti commerciali in bilancio e secondo guanto previsto
dal principie contabile IFRS 9, in vigore dal 1° gennaio 2018, determina le perdite di valore dei crediti in base
al principio del{’expected credit loss. Diversamente dal modello del*incurred loss, previsto dal precedente
principio [AS 39, non & piQl necessario che si verifichi un evento prima che vengano rilevate le perdite su
crediti; if nuovo principio prevede, infatti, che I'impairment avvenga considerando tutta Ja vita del credito (12
mesi}, con una logica forward looking.

Sulta base di quanto sopra, la Societa ha determinato una ¢.d. provision matrix che identifica la probabilita di
default — determinata con riferimento alla media delle perdite dei tre anni passati (c.d. default rate base) —alla
quale viene aggiunto il c.d. forward looking, ovvero una percentuale di rischio che rifletta le probabilitd di
defanlt prospettiche.

Tale provision marrix viene quindi applicata all’ageing dei crediti, costruito per fasce di scaduto e per ares

geografica (incluso anche le fatture da emettere e al netto dei cut-gff di esercizio).

In aggiunta a quanto sopra, sono effettuate analisi specifiche per determinare le perdite di valore con

riferimento alle seguenti tipologie di crediti: S

a)  crediti al legale /o gid interamente svalutati; "

b) posizieni con profilo di rischio specifico;

¢) crediti diversi;

d)  crediti derivanti da Accordi di M/L (per tale tipologia di credito, il fattore di rischio viene considerato nel
tasso di attualizzazione applicato ai vari contratti e rivisto in caso di variazione del profilo di pagamento
del debitore).

La policy di Isagro prevede che tale provision mrix venga aggiornata con cadenza annuale, in occasione della

chiusura dell’esercizio, sempre prendendo in considerazione, per guanto concerne if default rate base, la media
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dei tre anni precedenti e, per quanto riguarda il default rate forward looking, una percentuale di rischio che
rifletta le probabilitd di defawit prospetiiche (fonte: Bloomberg e Moody’s).

I dati consuntivati al 31 dicembre 2020, cosi come quelli relativi al periodo gennaio-febbraio 2021, indicano
che la pandemia da Covid-19 non ha presentato effetti di rilieve durante it 2020, sia a livello di risultati
economici che a livello di proiezioni finanziarie (queste ultime con particolare riferimento alle tematiche di

incassi da clienti e di finanziamenti bancari},

La tabella sottostante evidenzia fa massima esposizione defla Societd al rischio di credito:

3122020 31.12.2019

Credifi commercial: 24.262 30.407
Alire altivila e credili divers] {escluaii risconti) 4.534 4.810
Crediti Inbutari 352 1.182
Strumentt darivati 232 185
Crediti finanzisri 3.447 4.062
Cispanibilita liquide {esclusa la cassa) 27.344 44.459

80.131 90.085
Garanzie concesse 5218 3516
Totale rischio di credito 65,350 85.609

g) Variazioni delfe condizipni ¢climatiche ¢ cambiamenti climatici

L utilizzo di agrofanmaci & influenzato da un elevato numero di elementi, tra i quali un ruolo importante &
ricoperto dalle condizioni climatiche, quali umiditd, piovosita, temperatura. Ad oggi la Societd persegue fa
politica della diversificazione dei mercati in cui opera al fine di coprire il maggior numero di mereati di
entrambi gli emisferi. Di fatto Isagro opera, diretlamente (con proprie reti di vendita) o indirettamente.
attraverso distributori locali in oltre 70 paesi al fine di minimizzare Uinfluenza di situazioni climatiche
particolari presenti in determinate regioni/centinenti. Tuttavia. condizioni di siccita o eecessiva piovositd che
straordinariamente interessino pill continenti/paest al medesimo tempo possono fortemente condizionare il
profilo di redditivita della Societd. Pit in particolare, data la composizione delle vendite della Societd, rivestono
rilevanza le condizioni climatiche in Europa (e in particolare in [talia), Stati Uniti. Brasile ¢ Asia.

Infine, con riferimento ai cambiamenti climatici, la Sacieta monitora le evoluzioni del contesto generale e cerca
di mitigarne Pimpatto attraverso In copertura del maggior numero di segmenti geografici, in modo da avere,
per quanto possibile, una mitigazione di tali effetti.

Si rileva che condizioni climatiche avverse al consumo degli agrofarmaci (specialmente fungicidi. comparto
nel quale Isagro ha un focus specifico) che dovesserc manifestarsi in uno o pis mercati quantitativamente
rilevanti per Isagro rispetio al fatturato totale, quali ltalia, Brasile e Stati Uniti, potrebbero avere impatti
significativi sui risuitati economico-finanziari della Societa.

Gli agrofarmaci sono soggelii al rischio di “ban” (anche nella forma di non ri-registrazione) o di limitazioni
all’uso (in termini di volumi di principio attivo utilizzabile per stagione agricola e/o numero di applicazioni
concesse}, Con riferitnento al portatoglio prodotti di Isagro. quattto sopra pud avere effetti diretri o indiret.
Come effetti diretti, possono esservi I’esclusione dalla lista dei principi attivi commercializzabili nei vari Paesi
di molecole commercializzate dalla Societd o di limitazioni all’uso come in precedenza declinate. In questo
senso, si attende una posizione da parte dell’Unione Europea sulla ri-regisirazione in particolare del principio
attivo Tetraconazolo, mentre gia si sono manifestate suf mercate Hmitazioni in termini di volumi per i prodotti
rameici. effetti questi gia inclusi nelie stime elaborate da Isagro nei risultati futuri attesi di breve ¢ medio

periodo previsti nel Piano. Come effetti indiretti, possono esservi “ban” o limitazioni all’wso di principi attivi
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utilizzati da [sagro in miscela con prodolti di proprietd, quali ad esempio i Chlorotalonil e il Thiophanate-
methyl. A tal riguardo, si rileva che [sagro ha gii proceduto ai relativi accantonamenti/svalutazioni, al meglio
del quadro informativo attuale,

Merita inoltre di essere nuovamente riportato come a partire dalla seconda meta del 2019 e nel corso del 2020
Isagro ha attivamente lavorato all implementazione del suo nuovo modello di business, oggi operativo anche
se ancora non completato, che prevede un focus specifico sullo sviluppo di posizioni di mercato e
prodotti/formulati relativi al “Bio-Copper” (ossia di origine biologica/naturale oltre che rameica), in un
contesto caratterizzato da una crescita sempre maggiore defla domanda di prodotti/alimenti a certificazione
“bio™,

Si riporta inoltre come Isagro non abbia ancora valutate i rischi ¢ le opportunita correlati al cambiamento
climatico in termini di obiettivi scientifici di riduzione delle emissioni di gas ad effetto serra in linea con
I’accordo di Parigi; pertanto, le conseguenze in termini di investimenti, costi ed altri impatti sui flussi di cassa

non $ono ancora stati considerati nel processo di elaborazione del Piano di Isagro S.p.A..

h) Rischi informatici {c.d. cpber risk)
La Societa & esposta al rischio che possa accadere un attacco informatico che generi una significativa

interruzione nelle attivith operative, la perdita, it furto o I’appropriazione indebita di dati sensibili, la violazione
o contraffazione di e-mail aziendali /o la violazione delle vigenti normative in materia di “privacy” con i
conseguenti effetti negativi sia di tipo economico che di tipo reputazionale,

Le infrastrutture ICT di Isagro sono mantenute costantemente aggiornate in base alle necessitd che emergono
dalla veloce evoluzione tecnologica. Pertanto, considerato che it buon funzionamento del’ICT rappresenta ena
criticita per la coutinuitd stessa del business, Isagro ha avviato un percorso. progressivo sui diversi sistemi
aziendali. di valutazione delle minacce € del grado di resistenza dei sistemi di protezione in esserc ad attacchi
informatici ed attivandosi per rimediare alle potenziali falle riscontrate.

Sebbene siano stati adottati, da parte della Societd, rigidi protocolli a tutela dei dati acquisiti nel corso della
propria operativitd ed in materia di protezione delle informazioni e privacy, non st pud escludere che il
verificarsi di uno o pit dei rischi sopra esposti comporti conseguenze negative sull’attivita sulla situazione
economica, patrimoniale e finanziaria, sui risyltati economici e sulle prospettive della Societa. A tal proposito,
si segnala che nella prima decade di maggio 2020 la societd interamente controllata [sagro Espafia & stata
oggetto di una truffa informatica di tipo “phishing” che ha comportato per detta societd un esborso bancario
non dovuto di circa 871 migliaia di evro nei confronti di una societd a responsabilita limitata con sede legale e
conto corrente 2 Hong Kong, senza alcun coinvolgimento di Isagro. Tale truffa, che & avvenuta per il non

rispetto a livello locale delle procedure/poteri di firma e non per una violazione dei sistemi informativi, & stata

prontamente segnalata afle Autoritd competenti. [sagro ha inoltre posto in essere con tempestivita, ossida ™ -

,!'_ B -
partire dalla mattina immediatamente successiva al manifestarsi della truffa, una serie di azioni volte al

recupere di tali somme, tra le quali denunce alle autoritd di Pubblica Sicurczza di Spagna e f{ong Kong e

contrattazione di legati di profilo internazionale tra Italia, Spagna ¢ Hong Kong. Inolire. sono stale poste in -

essere ativita di:
verifica della sicurezza dei sistemi informativi di Isagro, che non sono risultati oggetto di violazione;

attivita di modifica delle procedure di pagamento e di revisione dei limiti di firma attribuiti al management

locale;

145




- attivitd di analisi e revisione dei poteri di firma per le altre societd estere del Gruppo.
In seguito alle varie attivitd poste in essere, Isagro ha ottenuto i seguenti risultati:

(a) il conto corrente di accredito della somma oggetto della truffa ¢ stato dapprima attenzionato ¢ subito dopo
bloccato dalle autorita giudiziarie di Hong Kong, in collaborazione con P'Istituto bancario di Hong Kong
presso il quale i soggetti della truffa avevano aperto il conto corrente di accredito, Istituto che ha anche
confermato, in data 21 maggio 2020, che i fondi oggetto della truffa erano ancora depositati su tale conto;

(b} la High Court of the Hong Kong Special Administrative Region ha, in data 14 luglio 2020, emesso un
“Final Judgement” ordinando il rimborso delle somme oggetto della truffa a [sagro.

Si segnala che le somme oggetto di truffa sono state rimborsate alla controHata spagnola in data 25

novembre 2020, al netto deile relative ordinarie commissioni bancarie,

i} Rischi connessi all’emergenza sanitaria da Covid-19

Con riferimento afl’emergenza sanitaria in corso da Covid- 19 ed ai rischi ad essa connessa, si rimanda a quanto
dettagiiatamente riportato nel paragrafo “Principali eventi del 2020 della Relazione degli Amministratori sulla
gestione ¢ a quanto riporiato, nel presente documento, al paragrafo “Base di presentazione™ ed ai relativi

rimandi riportati nelio stesso.

43. Eventi ed operazioni significative non ricorrenti

Le operazioni significative non ricorrentt effettuate nell’esercizio 2020, cosi come richiesto dalla
comunicazione CONSOB det 28 luglio 2006, sono state illustrate nella nota . 25a. a cui st rimanda.
La tabella sottostante evidenzia ghi effetti di tali operazioni sui risultati economici e sui flussi finanziari

dell’esercizio 2020 di Isagro 8.p.A..

Effetlo lardo a Effetio fiscale Efetio netla a Flusso finanziario
conto ecanemico correlato conia economico corsalalo
(al netlo delfl.V.A
e primi delle
imposte)
Anpg 2020
Altri ricavi operativi non ricarrenli;
- cessions aitvita immaleriak Fluindapyr 29.961 {7.994) 22.057 54.907
28,961 {7.904) 22.057 54,907

Nel corso dell’ esercizio 2019 non sono state effettuate operazioni significative non ricorrenti.

44. Transazioni derivanti da operazieni atipiche efo inusuali

Ai sensi della Comunicazions CONSOB del 28 luglio 2006, si precisa che nel corso del 2020 la Societa non
ha posto in cssere operazioni atipiche e/o inusuali, 0ssia operazioni che per significativitd, natura delie
controparti, oggetto della transazione, modalita di determinazione del prezzo e tempistica dell’accadimento
possono dare luogo a dubbi in ordine alla correttezza della informazione in bilancio, al condlitto di interesse,

alla salvaguardia del patrimonio aziendale o afla tutela degli azionisti di minoranza.
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45, Eventi successivi al 31 dicembre 2020
A) ULTERIORE INCASSO DA ESCROW FUND PER CESSIONE ISAGRO ASIA

B

¥

D)

£)

Nel corso del mese di gennaio 202 [, HSBC India ha versato a Isagro S.p.A. ulteriori 43 migliaia

di euro relativi agh aggiustamenti di prezzo delfa cessione di Isagro Asia (“true-up adjustments™),

PIANG DI “RETENTION AND INCENTIVE™ 2018-2021
Con riferimento al Piano di Retention and Incentive 2018-2021 approvato dall’ Assemblea di
Isagro S.p.A. il 29 aprile 2018, nel corso dei primi mesi del 2021 sono state assegnate ulteriori n.

61.250 Azioni Sviluppo, per un tatale di n. 243.750 Azioni Sviluppo gia assegnate.

RICLASSIFICAZIONE FUMIGANTE NEGLI USA

In data 2 febbraio 2021, I'Environmental Protection Agency {EPA) ha comunicaio di aver
riclassificato il Fumigante di isagro, trasferendolo dal Biopesticides and Pollution Prevention
Division (BPPDY) al Registration Division (RDD) e al Pesticide Reevaluation Division (PRD), quale
risultato defla riclassificazione chimica basata su nuove informazioni, dalle quali erano risultati
non rispettati due dei criteri per fa classificazione come “biofumigante” (minima tossicita per

ambiente ¢ womo e modalita di azione non tossico) da parle dell’EPA stessa.

CENTRO RICERCHE ISAGRO INTITOLATO AL PROFESSOR RENATO UGO

In data 18 febbraio 2021, nelFambito di una cerimonia ad inviti svoltasi presso il Centro Ricerche
Isagro di Novara nel rispetto delle normative di contenimento deila pandemia da Covid-19, & stata
scoperta una targa dedicata alla memoria det professor Renato Ugo, recentemente scomparso. Da
tale data. inoltre, il Centro Ricerche Isagro & stato intitolato al nome dell’ilustre scienziato Hakiano.

gia Medaglia d*Oro deli” Accademia Nazionale delle Scienze.

ACCORDO VINCOLANTE PER CESSIONE QUOTE PIEMME

In data 6 marzo 2021 i Soci (“Venditori™) di Piemme S$.r.L, azionista di controllo indiretto di Isagro
8.p.A.. hanno stipulato un accordo vincolante relativo alla vendita di tutte le loro quote in Piemme
— pari al 99,9% del capitale sociale — a Gowan Company LLC -~ parte correlata - ("Gowan”)
(P“Operazione™).

A seguito del perfezionamento dell’Operazione, Gowan deterrd 'intero capitale sociale di
Piemme, la quale detienc il 51% del capitale sociale di Holdisa S.r.l. (“Holdisa”), che a sua volia

controlla Isagro detenendo it 53,7% delle relative azioni ordinarie. Il rimanente 49% del capitale

sociale di Holdisa & gia detenuto da Gowan. Net contesto dell’ Operazione, Gowan acquisird anche-- .

n. 1.737.596 Azioni Sviluppo di Isagro di proprieta dei Venditori. che rappresentano il 12.3% delle
Azioni Sviluppo in circolazione. Holdisa, a sua volta, detiene il 3,3% delie Azioni Sviluppo,

Al elosing dell’ Operazione, Gowan acquisira it controllo di Piemme ¢ Holdisa e, di conseguenza,
lancera un’offerta pubblica d’acquisto obbligatoria, ai sensi dell"art. 106 D, Lgs. 58/1998 ¢ dellart,
45 del Regolamento Consob n. 11971/1999. per acquistare tutte le azioni ordinarie di Isagro di cui
Holdisa non sia gia proprietaria (“OPA”™), Le azioni oggetto dell’OPA includeranne altresi le

azioni ordinarie derivanti dalla conversione delle Azioni Sviluppo in circolazione. In base allo
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F)

statuto di [sagro, la conversione delle Azioni Sviluppo in azioni ordinarie, nel rapporto uno-a-uno,
avré luogo alla pubblicazione del comunicato ex art. 102, comma 1, I} Lgs. 58/1998.

H closing dell’Operazione & subordinato al verificarsi defle seguenti condizioni sospensive: (i)
Fottenimento delle autorizzazioni eventualmente necessarie da parte delle competenti autoritd di
regolamentazione ai fini antitrusi e della normativa sul c.d. golden power; (ii) la cessazione dei
rapporti in essere tra Isagro e le sue controllate, da un lato, e gualsiasi soggetto situato in paesi o
regioni (ivi inclusa Cuba) in cui un soggetto statunitense non pué condurre affari ai sensi della
normativa applicabile, dall’altro lato.

Subordinatamente al verificarsi o alla rinuncia alle sopra indicate condizioni sospensive, si prevede
che il elosing dell’Operazione avverrd entro il primo semestre del 2021 ¢ I"OPA sard completala
entro il terzo trimestre 2021, 1 prezzo di acquisto dell’OPA sara pari a 2,76 euro per ciascuna
azione ordinaria Isagro (it “Prezzo OPA™), che corrisponde al valore per azione implicito di Isagro
calcolato sufla base del corrispettivo che sard corrisposto da Gowan ai Venditori per 1"acquisto
delle quote di Piemmne e pari a complessivi 18.961.593 Euro. Piemme ¢ Holdisa non hanno attivita
ulteriori rispelto alle partecipazioni sociali indicate; pertanto, il corrispettivo delle quote di
Piemme & stato determinato sulla base della valorizzazione di Isagro, dedotto " indebitamento nefto
di Piemme e Holdisa.

L’Operazione valorizza equity di Isagro in 106,9 milioni di euro.

Con riferimento alle azioni ordinarie di Isagro, il Prezzo OPA rappresenta un premio del 118%
rispetto al relativo prezzo ufficiale di negoziazione alla data del 5 marzo 2021 (Vultimo giorno di
negoziazione prima del’annuncio deli’offerta), del 143% rispetto alla media del relativo prezzo
ufficiale di negoziazione nefl ultimo trimestre e del 149% rispetto alla media del relativo prezzo
ufficiale di negoziazione nell’ultimo semestre. Con riferimento alle Azioni Sviluppo, il Prezzo
OPA rappresenta un premio del 133% rispetto al relativo prezzo ufficiale di negoziazione alla data
det 5 marzo 2021 (Pultimo giorno di negoziazione prima dell’annuncio dell’offeria), un premio
del 180% rispetto alla media del refativo prezzo ufficiale di negoziazione nell’ullimo trimestre e
del 203% rispetto alla media del relativo prezzo ufficiale di negoziazione nell’ultimo semestre,
L'obiettivo dell’Operazione & I'integrazione di Isagro all’interno del Gruppo Gowan nonché il

delisting di Isagro.

FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI PHOENIX-DEL S.R. L. INISAGRO S P.A.

In data 16 marzo 2021 il Consigho di Amministrazione di Isagro S.p.A. ha deliberato
Fapprovazione def Progetto di fusione della societd interamente controllata Phoenix-Del S.r.l. in
Isagro S.p.A., con effetti contabili e fiscali dal 1° gennaio 2021, mentre ghi effetti civilistici
decorreranno, ai sensi dell’art. 2504-5is del Codice civile, dalla data delt’ultima delle iscriziont
dell’atto di fusione presso i Registri detle Imprese di Padova e Milano. Tate delibera segue quella
in pari senso assunta dal Consiglic di Amministrazione di Phoenix-Del tenutosi in data 15 marzo

2021,
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46, Considerazioni sul valore di borsa del titolo Isagre

Come gia riportato nella Relazione degli Amministratori sulla gestione, con riferimento all’andamento dei
prezzi delle Azioni Ordinarie ¢ delle Azioni Sviluppo di [sagro sul segmento STAR gestito da Borsa Itatiana

S.p.A., si ritiene rilevante evidenziare che, in seguito alla comunicazione dell’ Accordo tra Gowan ¢ Piemme

(commentato nel paragrafo precedente):
1. il valore di mercato di Isagro si & avvicinato a quello teorico di OPA;

2. siéannullato il divario di prezzo tra Azioni Ordinaric e Azioni Sviluppo, in linea con quanto sostenuto

per lungo tempo della Societa.

47. Attivita di direzione ¢ coordinamento

Al sensi dell"art. 2497-bis, comma 4, del Codice civile, di seguito vengone riportati i dati essenziali deil’ ultimo

bilancio approvato dalla controllante Holdisa S.r.l. (esercizio 2019/2020), in quanto esercitante attivitd di

direzione € coordinamento in Isagro S.p.A..

Bilancio di esercizio di Holdisa S.r.l. al 30 giugno 2020:

(importi in mighiaia di euro)

STATO PATRIMONIALE 30.06.2020 30.06.20t9

ATTIVO

A} Credito verso soci per versamentt ancora dovoti - -

B} hnnobilizzazioni . 11002 31.002

) Altive circolante 1 5

) Ratei ¢ risconti 1 1

Totale attivo 31,004 31.008

PASSIVO

A} Patrimonio relto:

- Capitale sociale 21.000 21.000

- Riserve 9.800 9.800

- Utili portati a nuove 94 148

- Perdita defl’esercizio [G:30] (54)

B) Fordi per rischi ¢ oneri - -

C) Trattasnento di fine rapporto di bavore subordinate - -

) Debité ' 114

E) Ratet ¢ risconti . -

Torale passivo 31.004 31.008 ST

Garanzie, impegni ¢ alfri rischi - -
iy
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{importi in migliaia di euro}

CONTO ECONOMICO 01/07/2015 — 30/06/2020 0E/QV/ 2018 — 30/06/2019
A) Valore delia produzions - "
8) Costi deila produzione 58 {52y
C) Proventi € orer finangiar 3 (2}
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie - -
E) Proventi ¢ oner straordinari - -
Imposte sul reddito d'esercizio - -
Pecdita dell"esercizio t61) (54)

48, Pubblicith dei corrispettivi di revisione

Al senst dell’articolo 149-duodecies del regolamento emittenti CONSOB ed in ottemperanza al disposto
dell’art. 2427 comma 16-bis det Codice Civile, st allega una tabetla riassuntiva dei corrispettivi della revisione
contabile e di eventuali servizi diversi dalla revisione prestati dalla societd Deloitte & Touche S.p.A., cui &

stato conferito Iincarice di effettuare la revisione contabile del bilancio della Societa:

ST Soggretto che ba erogato il ; : ;
Tipologia di servizi servizio Destinatario Compensi {ewuro)
Revisione contabile Deloitte & Tauche Isagro S.p.A. 142
Altri servizi Deleitie & Touche Isagro S.p.A. 26

La voce “revisione contabile ¢ comprensivo dell’adeguamento ISTAT e non considera le spese e FLV.AL
St segnala che il mandato conferito alla Societd di revisione, nominata in data 26 aprile 2012, scadrd con

Papprovazione del bilancio al 31 dicembre 2020.

49, Trasparenza delle erogazioni pubblichic ai sensi dell’art.1, commi 125-129, della Legge n.124/2017
In relazione agli aiuti di stato e/o agli aiuti “de minimis” ricevuti dalla Societa si fa espresso rinvio a quanto

contenuto e pubblicato neli’ambito det Registro nazionale degli aiuti di Stato.

50. Elenco dei principi contabili infernazionali approvati dalla Commissione Europez alla data di

redazione def bilancio

Principi contabiti internazionali Regolamento di omologazione
T07/2004-2236/2604-2237/2004-2238/2004-211/2005-
Prima  adozi dagli  |ntar | Finzncial
IFRS 1 Aeporting Standards (FRS 1751/2005-1864/2005-1910/2005-108/2006-55/2009-
eporting Standares { ? 1136/2003-662/2010-574/2010-149/2011-1255/2012-
301/2013-1361/20 1418212018
15-
FRS 2 Pagamand basali sulle azioni 211/2005-1261/2G08-243/2019-24472010-28720
289/2018-2675/2015
A6/ 2004-495/2G05- 1401201 1-1361/2014-28/2015-
{FRS 3 Aggregszicni aziendak a2
412/2018-2075/2019-55112020
DO4-t 006-1 165/2009-1988/2017-2097/2020-
IFRS 4 Conlratli assicuralivi R a8rz 2
25/2021
IFRS 5 Allidll nior: comenti posseduls per fa vendita ¢ 2236/2004-7G/2003-243/2010-2343/2015
allivitd oparalive cassate
IFRS 3 Esplorazione e valulzzione dele risorse minerarie 1910/2005-108/2008- 20752019
i/, 165/ 574/2010-149/2C1-1205/2011-
IFR& T Strumerti finanziari: informazieni infegrative 108/2506-3185/2003-
12861201 2-23492015-34/2020-25/202
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Principi contabill internazionali

Regolamento di omologazione

1358/2007-632/2010.24312010-28/2015

IFRS a Selteri operativi
IFRS -4 Strumenti finanziar 2087/2016-2305/2017-498/2018-34/2020-252021
IFRS 1 Bilancio consolidaio 1254/2012-313/2013-1174/2013- 110312016
IFRS 1 Accordi a controfe congrinto 1254/2012-313/2033. 217320154 12/2079
IFRS 12 informatia sulle parecipsziont in allne entita 1254/2012-313/2013-1174/Z013.1 703,20 16- 1822016
#RS 33 Valutazicne del fair vaive $235/2012-1351/2014-28/2015
IFRS 15 Ricavi pravenienti da contraltl con clienti 1905/2046-1987/2017
IFRS 16 Leasing 1986/2047-1434/2020-25202%
223672004-3238/2004-1910/2005-108/2606-4274/2008-
AS 1 Presentazione del bilancia 53/2009-7042008.243/2010-14%/2011-475720t2-301/2013-
240612015-2075/201%
IAS 2 Rimanenze 223812004
iAS ¥ Randiconto finanziaro 1725/2003.2238/2004-243/2010- 18902017
Bt P - 5 e
s g nnce! o nefie stime 22382004-70/2009-2075/2019
ed erroni
148 10 Falti mtervenuil dopo In dala di riferimenio del 2235/2004-2238/2004- 7012005
bifancio
iAS 1 Commassee 3 lungo termine 172512003
- 004-211/2006-1255/201 2-
ne 12 fimposie sl reddito 1726/2003-2236/2004-223812 -2 00!
1983/2017-412/2019
IAS 14 Informaliva di settore $725£2003-2236/2004-2230/2004-108/2008
R A 2235/2004-2238/2004-21112005-1910/2005-76/2008-
iAS 16 Immobili, impianti & macehinan
301/2013-28/2015-211312015-2231/2015
1AS 17 Leasing 2236/2004-2238/2004-108/2005-241/2010
1AS 18 Ricavi 172512001-2236/2004
18 Benafici dinendent 1725/2003-2236/2004-2238/2004-2 11/2005-1510/2C05-
en|
s anaticl pert dipen 7020094751201 2-20/2015-2343/2015-402/2018
C zEAzAN i bl ]
1AS 20 o doi pupkiicl e 1725/2003-2238/2004-70/2009
informaliva sullassislenza pubblica
1AS 4l Effati delle variazion: dei cambi delle valute estere 2238/2004-149/2011
$AS 23 Oneri finanziari 1725/2003-2238/2004-1280/2008-70/2009-412/12019
s 24 Informaliva ¢i bifancio sule operazioni con parli 2238/2004-1910/2005-632/2010-2822015
cofrelate
1AS 2 Fondi di previdenza 17252003
" Z23G/2004~2238/2004-69/2008-70/2005-494/2003-
1AS 2t Bilznclo separato
149/2011-1254/2012-1174/2013-244 12015
o e -_ Z2FI6II004-2238/2004-70/2005-149/2041-1254/201 2
1AS 28 Parigcipazioni In socield collegale ¢ joinl venture
1703/2016-182/2018-237/2019
|1AS 29 Informazieni conlabili in economie iperinfiazionale $725/2003-2238/2004-70/200%
IAS kil Parlacipazioni in join-veniure 2236/2004-2238/2004-70/2006-149/2011-1254/2012
3236/2004-2237/2004-2238/2004-211/2005-1564/2003-
1AS 32 Strumenti finanziari: esposiziens in bilaneio 108/2006-53/2009-1203/2009-149/2011-1258/2012-
30112643
IAS 33 Litile per azione 2236/2004-2238/2004-211/2005-108/2006
S . 1725/2003-2236/2004-2238/2004-70/2008-145/2011-
IAS 34 Bilanci intarmedi
301/2013-2343/2015-2075/2018
1AS 36 Riduzione durevole di valere defie attivild 223612004-2238/2004- TH/2009-2432010-13742013
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1AS 7 Agcantonamentl, passivitd ed allivita polenziah $725/2003-2236/2004-2238/2004-207 572019
. ot 222812004-2236/2004-211/2005.1210/2005-70/2009-
1AS 38 Atlivita immalenali
243/2010-28/2045-2231/2015-2075/2012
T07/2004-2086/2004-2236/2004.21172005-1751/2005-
. . . . 1864/2005-1910/2005-2106/2005-108/2006-70/2009-
1AS 19 Strumenii finanziar: revazione e valutazione
1171/2009-243/2010-1497201 1- 137520 3-34/2020.
2512021
IAS 4G {nvestimenti mmobiliar 2236/2004-2238/2004-70/2009-1361/201 4-400/2618
J1AS 41 Agricoliura 1725/2003-2235/2004-2238/2004-70/2009-213342015

Documenti interpretativi

Regolamento di omologazione

Cambiamenli  nefla  passiviia  iscritle  per

IFRIC 1 L . 223712604
smanted rptiskini & p it similarn

IFRIC 2 Azioni dei soci in entitd cooperalive e strument simifi 107372005

IFRIS 4 Delsrminare $8 un accordo contiens un leasing 19102005

IFRiC 5 Diritti dervanli da inleressenze in fondi per 191012005
smanleflament, ripristini @ bonifiche ambientad

RIS s Passivita  derivanli dalla parlecipazione ad un 1082008
mercalo specifico — Rifiuli i appamcchialure

FRIG 7 Applicazione del matodo della ridelerminazione ad T08I2008
sensi delic IAS 28 ~ Infermazicni contabll in

fFRIC 8 Scopo delIFRS 2 132972006

IFRIC ] Ridelerminaziene dei derivali incorporali 1329/2006-1171/2009-24212610

IFRIC 19 Bitanci intermedi & riduzione duravole di valore 610/2007

IFRIC 11 IFRS 2 - Operazioni con azioni propris & del gruppo 61172007

{FRIC 12 Accordi per servizi in concessieng 254/200%9-20752019

IFRIC 13 Programmi di fidelizzazione alla clientela 1262/2008-149/2011
1A5 19 — If limite relalivo ad atlivitd a servizia di un

IFRIC 14 piana a benefick definili, ke previsioni di conirlbuziona 1263/2008-633/2010-475/2012
minimz e fa lora inferazione

IFRIC 15 Accordi par 13 eosiryzione di immonbili 63612009

IFRIC i6 Coperiure di un investimenla netio in una gestione 4B0/2000-243/2010
astera

FRIC 17 Distribuzione ai soci di attivitd ron 1appreseniate da 114212000
disponibiild fiquide

IFRIC 18 Cessione di allivild da parte della clientela 1164/2009

IFRIC 19 4 ean £5212010-207542019
rappresanalivi di capitale

— PP

IFRIG 20 Cos\mlsha.ncamanlonaﬂa fase di produzione di una 1255/2012-2075/2019
mirsera a ciele aperto

IFRIC 21 Tributi 6342014

IFRIC 22 Operazioni in valuta estara a anticipi 519/2018-2075/201%

IFRIC 23 Ineerlezza swt tratlamentt ai fni de¥imposta sul 159512018
reddito

SIC 7 Intredyzione del'eure 1728/2003-2238/2004
Assistenza pubblica — N pecifica refazione

SIC i+ 17252003
4lle attivita operalive
Consoiidamanio — Sociela a destinazione speciica

sic 12 1725/2003-2238/2004-1751/2005-1254/2012
(societd velcolo}

- — T
sic 53 Imprese & conlkolie cengunte — Conferiment in 1726/2003-2230/2004-1 25472012

nalurs da pacs del parteciganti al controlic
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Document! interpretativi Regotamento di omologazione
sIc 15 Leasing oparaliva — Incenlivi 17252003
sIC 25 imposte sul reddilo — Camblament o candizione 1725/2003-223812004

fiscale di un'impresa e dei sudi azienisti
sic n La valutazione defla soslanza dafie operazioni nellz {725/2003-2238/2004

forma tegale def leasing

: e PP - ——

sic 2 In arm:z'nnl intagralive — Accordi per servizi in 172502003

concassione
it 3 Ricavi ~ Qperazioni di baratle comprendenti servizi 1725/2003-2236/2004

pubblicitari
1] 32 Altivild imaateriali — Cosli connessi ai 3ili web 1725/2003-2236/2004-2238/2004-2075/2018

p. 1l Consiglio di Amministrazione
Dott. Giorgio Basile
(Presidente e Amministratore Delegato)

Milano, 16 marzo 2021




Attestazione def bilancie d*esercizio ni sensi dell’art. 81-ter del Regotamento Conseb

n, 11971 del 14 maggio 1999 ¢ successive modifiche ed integrazioni

L. | sonoseritts Giorgio Basife, Presidente ¢ Amministemore Delegato di Isagro S.p.A., e Ruggere Gambini,
Dirigente preposto afla redazione dei documenti contabili societani di Isagro $.p.A., attestang, tenuto anche
conta di quanto previsto dall’art. 154-bis, commi 3 ¢ 4, det 1. Lgs. 24 febbraic 1998, n. 58:

»  adepuaterza in relazione alfe caratteeistiche dell 'impresa
«  [effettiva applicazione
delle procedure amministrative ¢ contabili per la formazione del bilancio di esercizio nel corse

dell"esercizio 2020,

2. Al ngueardo non soto cmersi aspetti di rilievo.

3. Siattesta. inoltre, che:
3.1 il bifancio di esercizio di Isagro S.p. A, al 31 dicembre 2020
a) & redavto in conformitd ai principi contabili inlemazionali applicabili neonosciui neila Comunitd
Europea ai sensi del regolamento CE o 1606/2002 del Parlamente Europen ¢ def Consiglio Europee
del 19 uglio 2002;
b} corrisponde alle risultanze det libri e delle seritture conlabiti;
¢) & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera ¢ corretta della sitwazions pairimoniale, economica
¢ finanziaria dell emittente:

Ia relazione sulla pestione comprende un analisi atendibile dell'andamento ¢ del risultalo delfa gestione,

=
»n

nonche defia siwazione deil emitiente, unitamente alla descrizione det principali rischi ed incertezze cul

SN0 SSPOSiL
Milano. 16 marze 2021,

Presidente ¢ Amministratore Delegato Dirigentz preposto alla redazione *

dei documenti comtabili societari
. P
-
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RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE

Deloitte.

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
Al SENS! DELL'ART. 14 DEL D.LGS. 27 GENNAIC 2010, N. 39 E DEEL'ART. 10
DEL REGOLAMENTO (UE} N. 537/2014

Agll Azionisti defia
Isagro 5.p.A.

RELAZIONE SULLA REVISIONE CONTASHLE DEL BILANCIO D'ESERCIZIO

Giudizio

Abbiamo svoito la revisione contabile det bilancio d’esercizio della societa isagre $.p.A, [di seguite anche
la “Societa”}, costituito dalfa situazione patrimaniale-finanziaria ai 31 dicembre 2020, dal conto
economico, dal canta economica complessivo, dal prospetto det movimenti di patrimanic nette, dal
rendicento finanziario per ['esercizio chiuso a tale data e dalle note illustrative al bitancie che includona
anche fa sintest dei pib significativi principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio d’esertizio fornisce una rappresentazione veritiera & correita della sitwaziene
patrimeniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2020, del risultato economico e dei ffussi di cassa
per I'esercizia chiuso a tale data in conformita agli International Financial Reposting Standards adottati
dall'Unione Ewropea nonché ai provedimenti emanati in attuazione del¥'art. 9 del D.igs. n. 38/05,

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svotto la revisione cantabile in conformita ai principi di revisione internazional) (154 Italia). Le
nastre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulterformente descritte nella sezione Responsabifita
della societd di revisione per la revisione contubile del bilancio d’esercizio delia presente relazione. Slamo
indipendenti rispetto alla Societa in conformita alie norme e ai principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver
acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro ghudizio.

Aspetti chiave delfa revisione contabile

Gii aspetti chiave della revisione contabile sone guesli 2spetti che, secendo it nostro gludizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nel’ambito della revisione contabile del bilancio
dell'esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nell’ambito della revisione contabile e
nella farmazione del nostro giudizio sul bilando d'esercizio nel sue complesso; pertanto su taii aspetti

non esprimiamo un giudizio separato.
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Test df impairment su attivitd Immaterieli e evviaments

Descrizione
delt'aspetto chiave
delta revisione

Le Societd iscrive attivitd immateriali a vita utite definita, disponibili e nen
ancora disponibifi per 'uso, per 20,5 milioni di Euro ed awviamenti per 1,6
miligni di Eure {pari complessivamente al 14,6% deill’attivo patrimoniale det
bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2029). In particolare le attivitad immateriali
fanno riferimento principalmente alle spese diregistrazione sostenute per
Fottenimento delle autarizzazioni alla vendita dei formulati relativi ai
principali pradotti di proprieta della Societa ed a costi relativi a progetti di
svituppo conclusi (“knaw how di prodotto”} che hanno iniziato il refativo
processe di ammortamento. Tall attivita fanno riferimento a diverse cash
generating unit (“CGU"} per le quali si & reso necessario effettuare il test di
impairment in guanto inclusive di un avviamento o perché si é riscontrata la
presenza di indicateri di possibile perdita di valore.

Come previsto dal principio contabile internazionate 185 36, 1a Direzione della
Societd ha effettuato una verifica (impairment test} voits a determinare che
tali attivitd siano iscritte in bilancio al 31 dicembre 2020 ad un valore non
superiore rispette a quello recuperabile. Agli esiti di tale verifica la Societd ha
rilevato una svalutazione per circa 71 migliaia di Euro.

Hl processo di valutazione da parte della Direzione circa fa recuperabilita di
tali valori dell attivo, unitamente alle attivitd materiali afferenti le diverse
CGU, che viene condotto mediante fz determinazione del valore d'uso, &
cemplesso e si basa su assunzioni riguardanti, tra le altre, |2 previsione dei
flisssi di cassa attesi delle CGU, facendo riferimento al Piano della Societa
redatto dalte Direzione, incluso nel Piano Consolidato 2021-2025, approvato
dal Consiglio di Amministrazicne in data 4 marzo 2021, la determinazione di
un appropriate tasso di attualizzazione (WACC) e di crescita di lungo periodo
{g-rate). Tali assunzioni sano influenzate da aspettative future circa le
condizioni di mercato, le condizioni climatiche, | tempi necessari e le
probabilitd dell’sttenimento delle autorizzazioni alla vendita dei nuovi
prodotti e dei rinnovi delle autorizzazioni alla vendita gis in precedenza
ottenute.

Con riguardo al diffondersi dell'emergenza sanitaria tutt’ora in corso
connessa al virus Covid- 19, 1 flussi di cassa attesi dal sopra citato Piano rion
contempiano eventuali input peggiorativi fegati alla pandemia, in quanto tali
effetti, come descritto nelle note illustrative, sona stati ritenuti dagli
Amministratari non significativi per 1a Societa.

In considerazione della rilevanza dell’ammontare delle attivitd immateriali e
degli avviamenti iscritti nel bilancic d’esercizic, della soggettivita delle stime
attinenti la determinazione dei flusst di cassa delle CGU e delie variabili
chiave precedentemente descritte, abbiamo considerato il test di
impoirment un aspetto chiave della revisione del bilancio d'esercizic di isagro
S.pAL
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Il paragrafo "Perdite di vaiore (“impairment”) delie attivita materiali, attivita
immateriali, aviamento e partecipazioni” & le note 2 "Attivitd Immateriali” e
4 "Ayviamento” del bilancio d'esercizio riportanc linformativa sul test di
impairment, ivi inclusa un’analisi di sensitivita effettuata dalta Direzione che
illustra gli effetti che potrenbero emergere sul valore cecuperabile delie
stesse attivita al variare di talune assunzioni chiave utilizzate ai fini del test di

impairment.

Procedure dl revistone Al fine di valutare la recuperabilita delle attivita in oggetto, abblama

svolte preliminarmente esaminato Je modalita usate dalla Direzione per la
determinazione del valore o usp delle CGU, analizzando i metodi ¢ le
assunzioni utllizzati per lo sviluppo del test di impairment.

Nell'ambito delle nostre verifiche abbiamo, tra i'altro, svolto le seguenti
procedure, anche avvalendaci del supporto di esperti del nostra Network:

« ritevazione e comprensione dei controili rilevanti posti in assere daila
Societa sul processo di effettuazione del test di impairment;

» analisi di ragionevolezza delie principali assunzioni adottate per la
formulazione delle previsioni dei flussi di cassa e ottenimento di
informazioni dalla Direzicne;

« analisi degli scostamenti dei dati consuntivi rispetto ai piani ariginari, al

fine di valutare la natura degli scostamenti e I'attendibilitd def processa di

predisposizione dei piani;

valutazione delie modalita di determinazione del tasso di attualizzazione

(WACC) anatizzando i singo¥ elementi dello stesso e la loro caerenza con

le prassi valutative generalmente utilizzate e analisi della ragionevolerza

def tasso di crescita di lungo periodo {g-rate];

» verifica delfaccuratezza matematica def modedlo utilizzato per la
determinazione del valore d'uso delle CGU;

« verifica della corretta determinatione del vaiore contabile defle CGU 2
delia loro coerenza con fe modalita di determinazione dei valori d’uso;

« esame dell'analisi di sensitivita predisposta daila Direzione;

« verifica dell'adeguatezza dell'informativa fornita datla Societa sul test di
impairment & della conformita & guanto previsto dalfo 145 36.

Cessione della molecola Fluindapyr

Descrizione L.a Societa ha perfezionato in data 2 ottobre 2020 {a cessione degli osset
deli’aspetto chiave immateriali riconducibili alla molecola Fluindapyr {“Fluindapy+”} in
della revisione esecuzione deflaccordo vincolante sottoscritto net lugho 2020 con la

controparte acquirente,

PN
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Il prezza pattuito per 'operazione di cessione del Fluindapyr = che include la
sattoscrizione di aleunt accordi contrattuali definiti tra le parti (“Perforrmace
Obligations”) - & stato determinato in 55 mitioni di Euro. Tale prezzo, non
soggetic ad alcun meccanismo di aggiustamento, ¢ state interamente
incassato alla data di perfezionamento dell’ sccordo. La Societs ha ritevato
nel conto economico deli’esercizio una plusvalenza derivante dalla cessione
det Fluindapyr pari a 30 milioni df Euro.

In considerazicne della complessita del’ operazione {che inciude, come
detto, Performance Obligations aggiuntive rispetto alla cessione degli asset
immateriaii relativi aila molecola) e della rilevanza dei relativi effetti
economici e finanziari, abbiamo considerato ia cessione del Fluindapyr un
aspetto chiave della revisicne del bilancio d'esercizio di fsagro 5.p.A.

La nota 25a “Altri ricavi operativi non ricorrenti” riporta l'informativa sugli
aspetti sopra deseritti,

Procedure di revisione  Nell'ambito delle nostre verifiche abbiamo, tra I"aftro, sveltc le seguenti
svoite pracedure:

« comprensione della struttura e delle modalita di realizzazions
del’operazione di cessione mediante ottenimento e analisi dei documenti
contrattuali stipulati, ivi inclusa I'approvazione delf'operazione da parte
del Consiglic di Amministrazione, nonché colloqui con la Direzione delfa
Societa;

« verifica, anche avvalendoci del supporte di esperti del nostro Networsk,
delie modalita di determinazione e delle conseguentt rilevazioni contabilt
inerenti le Performaace Obligations accessorte al contratto di cessione
delia molecola;

« verifica dell’adeguatezza dell’informativa fornita dalfa Societa nelle note
{lustrative ai bilancic.

Responsabilit2 degli Amministratori e del Collegio Sindacale per Il bilancio d’eserclzio

Gl Amministratori sono responsabili per |a redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall’'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 3 del D.Lgs. n,
38/05 e, nei termini previsti dalla legge. per quelia parte del controfla interno dagli stessiritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti 2 fredi o
a comportamenti 0 eventi non infenzionali.

Gli Amministratori sono resgonsabili per [a valutazione delts capacita della Societa di continuare ad
operare come un'entita in funzionamento e, nelia redazione del bitsncio d'esercizio, per 'appropriatezza
delt'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata infarmativa in materia.
Gli Amministratori utitizzanc il presupposto delia continuita aziendale nella redazione del bifancio
d’esercizio @ meno che abbiano valutato che sussistono e condizioni per la liquidazione dela Societa o
per Yinterruzione dell’attivita o0 non abhiano alternative reatistiche a tali scelte.
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Il Collegio Sindacate ha la responsabilits delta vigilanza, nei termini previst: dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societd di revisione per [a revisione contabile del bilancio d'esercizio

! nostri obiettivi sone I'acquisiziene di una ragionevofe sicurezza che it bilancio d'esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti 2 fradi o a compartamenti o eventi non intenzionali,
I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un fivelto elevato di sicurezza che, tuttavia, non forpisce la garanzia che una revisione contabile
svolta in confarmits ai principi di revisione internazionall (ISA Halia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente, Gli errori possono derivare da frodi o da comportsmenti ¢ eventi non
intenzionali e sano considerati significativi guaiora ¢i si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolzrmente o nel loro insieme, siano in grade di influenzare fe decisiont economiche degli utilizzatori

prese sulla base del bilancic d’esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai pringipi di revisione internazionali (I5A italia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale 2 abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta

la durats della revisione contabile. Inotitre:

abhiamo identificato e valutato i rischi di erreri significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodioa
compuortamenti o eventi non intenzional; abbiamo definito e svolto pracedure di revisione in risposta
a tali rischi; abbiamo acquisito efementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio. | rischio di non individuare un errore significativo dovuto a fradi & pid elevato rispetto al
rischio di non individuare un errare significative derivante da compartamenti o eventi non
intenzionali, poiché la frode pud implicare P'esistenza di coliusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali,
rappresentazioni fuorvianti o forzature def controlic interno;

abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini delia revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e nan per esprimere un
giudizio sull'efficacia del controtlo interno dells Societd;

abbiame valutato 'appropriatezza del principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delie stime
contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa ia relativa informativa;

siamo giunti ad una conciusione sull'appropriatezza deil'utilizzo da parte degli Amministratori det
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi suila capacita della Societd di continuare ad operare come yn’entitd in funzionamento. In
presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare Fattenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a
riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizia. Le nostre conclusieni sono basate
sugli elementi probativi acquisiti fino allz data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze
successivi possono comportare che |a Societa cessi di operare come ur'entitd in funzionamento;
abbiamo valutato |a presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d'esercizie nef suo
complesse, inclusa l'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti ie operazioni e g)evé?ljc;_ .
sottostanti in modoe da fornire una corretta rappresentazione. S
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Abbiamo comunicato ai responsabili delie attivita di governance, identificati ad un livelio appropriato
come richiesto dagli 15A Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emerst, incluse le eventuali carenze significative nel controlio interno
identificate nel corso della revisione contabile,

Abblamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che
abbiamo rispettato le norme & i principi in materia di etica @ di indipendenza applicabifi nell’ ordinamento
italiano e abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere un effetto sulla
nostra indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivitd di governance, abbiamo identificato quelli che seno
stati pib rilevanti neil'ambito della revisione contabile del bilancio dell'esercizio in esame, che hanng
costituito quindi glhi aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspatti nella refazione di
revisione,

Altre informaziont comunicate ai sensi defl’art. 10 del Regolamento (UE) 537/2014

L'assemblea degli azionisti deita Isagro S.p.A. ci ha conferito in data 26 aprile 2012 {"incarico di revisione
tegale del bilancio d’esercizio e cansolidato della Societd per gli esercizi dal 31 dicembre 2012 al 31
dicembre 2020,

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi daila revisione contabile vietati ai sensi delfart. 5,
par. 1, del Regolamento (UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla Societa
neil'esecuziong della revisione legate,

Confermiamo che il giudizio sul bilancio d’esercizio espresso nella presente relazione & in linea con
quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata a! Collegio Sindacale, nella sua funzione di Comitate
per il Controllo Interno e 1a Revisione Contabile, predisposta ai sensi dell’art, 11 del citato Regolamento.

RELAZIONE SU ALTRE DISPOSIZIONI Di LEGGE E REGOLAMENTAR

Giudizio al sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10 e deil’art, 123-bis, comma 4, del D.Lgs.
58/98

Gli Amministratori della Isagro S.p.A. sono responsabili per fa predisposizione della refazione sulla
gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari deila Societa al 31 dicermbre
2020, incluse la loro coerenza con il relativo bilancio d'esercizio e la loro conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto la procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B & fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenute nella
relazione sul govarno sacietario e gli assetti proprietari indicate nell’art. 123-bis, co. 4, del D.Lgs. 58/98,
con il bilancio d'esercizic dellz Societd al 31 dicembre 2020 e sulla conformits delie stesse alle norme di
tegge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.
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Deloitte.

A nostro giudizio, 1a relazione sulla gestione @ alcune specifiche informazioni contenute nella relazione
sul governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerentt con it bilancio d’esercizio
della Societd al 31 dicembre 2020 e song redatte in conformita alte norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui allart. 14, co. 2, fettera ), del D.tgs. 39/10, rilasciata sulla base
delle conpscenze e della comprensione dell impresa e del relativo canteste acquisite nel corse
dell’attivita di revisione, non shbiamo nulia da riportare.

DELOIFTE & TOUCH SéE,A
/‘ |
/

Milano, 29 marzo 2021
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
A1 SENS! DELIYART. 153 DEL D.LGS, 58/1998
ALI'ASSEMBLEA DEGLE AZIONISTI DHSAGRO S.p.A.

Signori Azionlstl,

il Colleglo Sindacale In carica & stato nominate dalAssemblea degli Azonlsti df Isagro S.p.A. (df
seguito 1a “Socletd” o “isagre”) del 30 aprife 2018 e terminera |l proprio mandato con
PAssemblen di approvaxione de) bllanclo sl 31 dicembre 2021,

Al sens! dell'art, 153, comma 1, del D, Lgs. . 58 del 24 febbralo 1998 {di segulto “T.U.F."), | Collegio
Sindacale Informa df aver svolto, nel corso dellesercizio chiuso 2i 31 dicembre 2020, le attivita di
vighanza e controlio previste dalia narmativa vigente, con particolare riguardo alle norme del
Codlce Civile, agll artt, 148 e seguentl del T.U.F,, al D. Lgs. n, 39 del 27 gennalo 2010 ed al D. Lgs. n.
254 del 2016, tenendo altresi conto delfe Indicazioni contenute nelle comunicaziont CONSOB
Inerent} &l controlll socletar! e all’attivita del Collegio Sindacale, delle Indicazionl contenute nel
Codlce di Autodisciplina delle socleti quotate nonché dei principl di comportamento raccomandati
dal Consiglio Nazionale del Dottorl Commerclalisti e degl! Esperti Contablli.

La presente Relazione viene resa aghi Azionisti detla Socletd In vista delia rlunione assembleare
convacata, in unica convocazione, per Il giorno 27 aprile 2021 al fini dell'approvazione de! Bllancio
di esercizlo al 31 dicembre 2020 (oltre che In retazione agh ulterlorl argomentl tiportati nelfa
convocazione, alla quale si rinvia).

Cid premesso, vengono ol seguito esposte, anche in rferimento a quanto richlesto dalla
Comunlcazione Consob n. DEM/1025564 del 6 aprile 2001 e successive modifiche, le attivita svolte
dal Colleglo Sindacale nel corso del 2020 e sino alla data dell'odierna Relazione.

1. Dperazioni di magglore rillevo econemico, finanziarlo e patrimonlale

Le operazioni e 1 fatti dl magglore tillevo economico, finanzlario e patrimoniale avvenuti nel corso
dell’ssercizlo 2020 sono statl { seguenti:

a) Impatil derivanti dalla crist sanitarla

La recente crisi sanitaria mondlale derivante dalf'emergenza epidemlologica Covid-19, definita
all'inizio de! mese di marzo 2020 pandemlia a livello mondiale dali'Organizzazione Mondiale per la
sanitd, con Il conseguente lockdown In atto nella larga parte defle economie avanzete e di guelle In
fase di sviluppo, & suscettibile di generare effetti anche nel comparto delf'agroindustrla e in
particolare In quello agrofarmaceutico, a seconda della durata della crist stessa e dell'efficacl
delle politiche monetarle e fiscali poste In essere dalle banche centrali-e daf governi nazionaf.

Vimpatto di tale pandemia sul mercato agrofarmaceutico e su {sagro & stato, net corso del 2020,
limitato sia a livello di risuitati economici che a tivello di prolezioni finanzlarie {queste ultime con
particolare riferimento alle tematiche di incassl da clienti e dl finanzlamenti bancarl). Gl

Amministratori ritengono che, sofo nel caso in cul gif Impatti delfa pandemla st dovessero protrarre
Ul dovessero rvelardl

ben oltre § 2021, In una situazione in tul le politiche monetarie e fisca
Inadeguate a sostenere il livello di reddito e di occupazione, potrebbero esservi effetti d piti ampls
portata anche net comparto del'agroindustrla, con call nel prezzi delle commodity agricole e
conseguent] pression su volumi e prezzl del prodott! agrofarmaceutlcl di tenore pli efevato,

Le fabbriche dif Isagro non sono state oggetto di Inlzlative di Jockdown in guanto rentrantl in un
codice Ateco facente parte delle attivitd definite “strategiche” dal provedimenti governativl,




Presso tutte le sedi det Gruppo Isagro & stato incentivato con successo lo smart working degll
Implegatl, modalitd d} lavora ad oggl ancora parziaimente In utllizzo, per tutte le funzloni In grado
di svolgere {a foro attivith mediante tale modalits, consentendo In tal modo una riduzione molto
importante della presenza di personale negll uffic anche prima che cid venisse richlesto dal retativi

decretl governativl,

Sono state costantemente monitorate con grande attenzione e tempestivita le criticita legate alle
possiblii difflcolts di approvviglonamento conseguentt alla chiusura degll stabiliment] produttivi dl
alcuni fornitort {principalmente esterl) nonché alle difficolta legate alla clrcolazione delle mercl.

S| evidenzia che nel 2020 la pandemla da Covid-1% ha comportato magglori cost! fissi per Facquisto
di dispositivi dl protezione individuale {principaimente mascherine, gel disinfettantl e altrt
dispositivi di sicurezza) per circa 245 mighiala di Euro e un beneficio da Cassa Integrazione
Guadagnl con riferimento a! Centro Ricerche ol Novara/Galllera e all'implanto di Buss! per circa
270 migllala di Euro. Non sono state effettuate invece, richleste di concessione di finanzlamenti
agevolati a/o contributl, né sl sono effettuati posticipt di investimenti.

In merito all'utillzzo delfa Cassa Integrazione sl evidenza che questa ha riguardato:

» i Centro Ricerche di Novara e Galllera che, in data 23 marzc 2020, previa comunicazione
alle organizzazion] sindacall territoriali, ha attivato Ja CIGO (Cassa Integrazione Guadagni
Ordinaria) nel propri siti per 'emergenza Covid-189, cos) come previsto dat 0.1, n. 18 del 17
marzo 2020, per un totale di n. 9 settimane con attivazione dal 23 marzo 2020 e durata
fino al 24 magelo 2020;

» [isito dl Bussl sul Tirino, per ! quale fa Societd, in data 3 aprile 2020, presso Confindustrla
Chietl Pescara, ha sottoscritto l'accordo sindacale per ff ricorso ad un perlodo di
sospenslone delle attivitd produttive, con l'intervento deila CIGO (Cassa integrazione
Guadagnl Ordinaria} per {'emergenza Covid-19, cost come previsto dal D.L. n. 18 del 17
marzo 2020, per un totale di n. 9 settimane con attivazione dal 6 aprile 2020 & durata fino
al 7 giugno 2020,

« Hsito di Aprifla, per il quale ta Societd, in data 24 glugno 2020, presso Unindustris Roma
Frosinone Latina Rleti Viterbo, ha sottoscritto Yaccordo sindacale per il ricorsa ad un
perlodo di sospensione delle attivitd produttive, con {’intervento della CIGO (Cassa
Integrazlone Guadagni Ordinarla) per F'emergenza Covid-19, cosl come previsto dal D.L. n,
18 del 17 marzo 2020. La durata detla CIGO prevista era di n. 9 settimana con attivazione 1l
13 luglle 2020 e previsione di ripresa delle attivith a partire dal 28 settembre 2020, Si
segnala che le attivitd sono regolarmente riprese il 21 settembre 2020, vale a dire prima
della data prevists, & seguito deltas conferma di una commessa da consegnare entro if 31

ottobre 20290.

1 Colleglo Sindacale ha ricevuto dagli Amministrator] e dal Management, con la dovuta perfodicits,
ie Informaziont: 1) sull'attivith svolta ai finl deli'adozione dl protocollt aziendall Covid-19, In linea
con quelll sottoscrittl a livello nazionale, per contrastare la diffuslone del virus negh amblent] di
lavoro; 1) sugli impatti economico-finanziari dells pandemia sulle attivitd del Gruppo; i)
sull'adozlone di misure e beneficl previsti dai successivi Decreti connesst con fa possibilita di
usufruire della Cassa Integrazione Guadagnl e di altri possiblili contributi e facilitazionl ammesse,

Su tali operazioni, # Collegio Sindacale ha acquisito adeguate informazioni che hanno consentito di
regionevolmente rltenere che la gestione dellz situazlone pandemica, sia in merito alle misure di
prevenzione che alla gestlone del potenziall impatti economico-finanziari, sia stata effettuata con
adeguata sollecitudine ed efficacla.
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b) Cesslone detla molecola Flulndapyr

¢}

d)

Il 2 ottobre 2020, a segulto delfaccettazione di un‘efferta vincolante ("Binding Offer”) della socletd
nord-americana FMC Corporatlon da parte del Consiglio dl Amministrazione di Isagro S.p.A. del 6
magglo 2020 e della successiva firma dell'Asset Purchase Agreement nel mese di fuglio, & stato
finalizzato 1l closing delloperazione di vendita della molecola Flulndapyr a tale socletd, con
contestuale Incasso del relativo prezzo di 55 milionl di Euro.

La cessione de! Fluindapyr, i cul valore dl libro per isagro al 30 settembre 2020 era parl a clrea 25
milioni di Euro, si inserisce nel processo di ridefinizione del modello di business di Isagro, che
prevede una rifocalizzazione net compart! dei prodottl ramelci e blologid, mantenendo in
portafoglio selezlonat! asset di chimlca organica In una logica di Integrated crop management & di
cash-cow. | 55 milioni df Euro derlvanti dalla cessione, che sl aggiungono ai circa 50 milioni di Euro
Incassati dalla vendita di Isagro Asia dello scorso 27 dicembre 2019 e che hanno portato ad una
poskzione finanziatla netta consolidata a credito s fine 2020, saranno utilizzati per finanzlare |
progetti di crescita del Gruppo, anche per linee esterne.

If Colleglo Sindacale ritiene che Foperazione in oggetto risponda all'interesse della Socleta e del
Gruppo, avendo consentlto allo stesso di migliorare significativamente il suo equilibrio finanziario,
Si evidenzla che 1) prezzo di cesslone & stato supportato nella sua congruith da una valutazione
interna della molecola basata sul Discounted cash flow methed,

Incassi da Escrow Fund derlvant] dalla cesstone dl Isagro Asla

Alfinizio del mese di aprile 2020 Isagro S.p.A. e Pl Industries hanno ragglunto un Accordo Inerente
alla liberazione della porzione di escrow fund, costitulto il 27 dicembre 2019 presso HSBC india,
relativa agll agglustamenti di prezzo conness alla cessione di Isagro Asia (“true-up gdjustments”), in
base al quale, nel corso dello stesso mese, Isagro ha Incassato circa 1,7 miliont di Euro, tnoltre,
sempre nef mese di aprile 2020, HSBC indla ha versato a Isagro S.p.A. un uiteriore millone di Euro
inerente una prima tranche di imposte locall sul valore aggiunto (“GST?) rimborsat! a isagro Asla dal
Fisco Indiano, che erano stati oggetto di escrow fund.

inoltre, nel corso del mese dl lugifo 2020, HSBC Indla ha versato a Isagro S.p.A. altyl 0,6 millonl di
Euro Inerenti una seconda tranche di Imposte locall sul valore aggiunto ("GST"} e, nel successivo
mese di cttobre, 0,1 milloni di Euro inerent! un‘ulterlore tranche di imposte locali sul valore
agglunto ("GST").

il Collegic Sindacale ha ricavuto dagli Amministratorl e dal Monogement, con la dovuta periodicha,
le informazloni sullattivitd svolta al fine df monltorare incasso delfa porzione di Escrow Fund

ancora vincolato e connesso alla cesslone dif sagro Asia.

Acquisizione di Phoenix-Del S.r.l.

I 14 ottobre 2020 & stato effettuato § Closing dell'operazione di acquisizione {fa cul Offerta
Vincolante di Isagro S.p.A. era stata accettata dalla controparte lo scorso 17 settembre 2020)
dell'intero capltale soctale di Phoenix-Del S.r.l.. It valore delta transazione & stato pari a 3,1 milflonl
dl Euro, pagat! contestualmente al Closing. Phoenlx-Del ha resfizzato nel 2020 un fatturato di clrea
4,8 milloni di Euro, con un EBITDA d! circa 0,5 milioni di Euro e una posizione finanzlarfa netta a
debito di circa 0,3 milioni di Euro (di cui 510 migliaia di Euro Inerenti un finanzlamento
latercompany concesso da Isagro 5.p.A. et mese di dicembre). . \
il Collegio Sindacale ritlene che Voperazione In oggetto risponda all'interesse della Socleta’e del . T

Gruppo, dimostrandos! coerente con il nuovo modello di business di Isagro, basato sulla crescita - \
anche per linee esterpe nel segmentl dei funglcldi rameicl e delle biosolutions e permettendo la SO

generazione di important! sinergle Industriali e commerciali. S

Truffa di tipo “Phishing" al danni dl #sagro Espafia

5! segnala che, nel mese dl magglo 2020, a socletd Interamente coniroliata Isagro Espafia & stata
oggetto di una truffa Informatica di tipo “phishing” che ha comportato, per detta socletd, un
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eshorso bancario non dovuto di ¢rca 870 mila Eura net confrontl df une socletd a responsabilita
Imitats con sede legale e conto corrente @ Hong Kong, senza alcun cofnvolgimento della
Capogruppo. It Gruppo Isagro ha posto In essere con tempestivitd, ossia a partive dalla mattina
immedlatamente successiva al manifestarsi della truffa, una serie di azionl volte al recupero di tali
sorame, tra le quall denunce afte autorltd di Pubblica Sicurezza di Spagna e Hong Keng e
colnvolgimento di legall di profilo internazionale In italia, Spagna e Hong Kong. A segulto di tali
Interventi, i conto corrente di accredito della somma oggetto della truffa & stato dapprima
“attenzlonato” e sublito dopo bloccato dalle Autoritd giudiziarle e bancarie di Hong Kong.
Parallelamente, Il Gruppo ha agito In sede fegale ad Hong Kong e, in data 14 luglio 2020, 12 High
Court of the Hong Kong Speclal Administrative Reglon ha emesso un “Finol Judgement” ordinando H
rimborso delle somme oggetto delfa truffa a Isagro, pol confermato da un ordine esecutivo emesso
a fine settembre 2020.

5i segnala che le somme oggetto di truffa sono state rimbarsate alla controflata spagnola in data 25
novembre 2020, &l natto delie relative ordinarle commission! bancarle,

Il Collegio Sindacale ha ricevuto dagli Amministrator| e dal Management, con la dovuta periodicita,
fe informaziont sull’attivith svolta al fine di monltorare {| recupero della somma connessa alla frode
sublta e ritlene che § Management abbla resgito con dovuta tempestivith all'evento ed abbla
messo |n atto adeguate azioni correttive al fine di prevenire In futuro event! di tale natura,

i Collegio Sindacale ha ricevuto dagli Amministratori e dal Manegement, con la dovuta periodicha, le
informazionl sull'attivith svolta e sulle operazionl di maggior rlilevo economico, finantiario e
patrimonlale effettuate dalla Socletd e dalle sue controllate. Glf Amministratorl hanno dato conto
di tali operazioni nella loro Relazione sulla Gestione, a cuf si rinvia, anche per guanto attiene
aflie caratteristiche delie oparazionl e al loro effettleconomicl,

Su tall operazioni Il Colleglo Sindacale ha acquisito adeguate informazioni che hanno consentito di
raglonevalmente ritenere che le suddette operazioni fossero conformi alla legge, allo statuto
soclale nonché al principl di corretta amministrazione e non Imprudenti, azardate o in
contrasto con le delibere assunte dall’Assemblea o comungue tall da compromettare Fintegrita del

patrimonio soclale.

Le operazioni con interessi degll Amministratori o con altre parif correlate sono state sottoposte alle
procedure di trasparenza previste dalla normativa In vigore,

Gl Amministratori hanno anche esposto nelie Note esplicative e nella Relazione sulla Gestione le
informazioni In merito al fatit di rilleve Interventil successivamente alla chiusura dell’esercizio; ed In
particolare si segnaja che, con comunicato stampa del 7 marzo 2021, fa Societd ha Informato #l

mercato che;

- !l 6 marzo 2021, ¢ stato definito un accordo vincolante per la vendita del 99,9% delle quote del
capltale sociale della controllante indiretta Plemme S.r.], dal Socl di quest’ultima a Gowan Company
LLC, con Closing previsto entra Il primo semestre 2021;

- a seguito del perfezionamento dl quest'operazione, Gowan (che gid detlene Il 49% di Holdisa §.r.l.,
societd controllante diretta di Isagro S.p.A.) acquisird !l controflo di Plemme 5.r.4. e Holdisa S, e
lancerd un’Offerta Pubblica di Acquisto per acquisire tutte e azionl ordinarie df Isagro 5.p.A.;

- il closing dell'operazione & subordinato al verificarsi delie seguentl condizioni sospensive: i)
ottenlmento delle autorizzazioni eventualmente necessarie da parte delle competent! autorita di
regolamentazione al finl antitrust e della normativa sul ¢.d. golden power; (i) la cessazlone del
rapportl in essere tra Isagro 5.p.A. e {8 sue controliate, da un late, e qualsiasi soggetto situato in paes!
o regloni {ivi Inclusa Cuba) in cul un soggetto statunitense non pub condurre affarl @i sensi della
normativa vigente, dall’altro lato;

- H prezzo di acquisto dell'OPA sara dl 2,76 euro per ciascuna azlone ordinarla di Isagro S.p.A., con una
valorizzazione dell'equity di 1sagro di 106,% milioni di euro;




- Yoblettivo dl quest'oparazione & Vintegrazione di lsagro alt'interno del gruppo Gowan ed I successivo
delisting di isagro S.p.A..

2. Operazionl atlpiche e/o lausuali, effettuate con terzl, infragruppo @ con partl correlate

il Collegio Sindacale non ha riscontratc né ricevuto Indlcazion! dal Consiglio di Amministrazione,
dalla Socletd di Revislone o dalle funzion! di controtlo Interne in merito all'esistenza i operazioni
atipiche efo inusuali, come definite dalle comunicazione Consob DEM/6064293 def 28 lughio 2006,

effettuate con terzi, parti correlate o Infragruppo.

Gli Amministratori hanno date conto, nelle note dl commento al bilanclo, delle operazioni dl natura
ordinarla svoltes! nell'esercizlo con socletd del Gruppo e con part! correlate, 3 cul s tinvia, anche per
quanto attlene alle caratteristiche detle operazoni e al loro effattieconomici.

La lore disamina non ha evidenziato criticity riguardo ad adeguatezza, congrultd e rispendenza
ali'interesse della Socleta.

I Colleglo Sindacale ha verificato Ieffettiva attuazlone ed if concreto funzlonamento delia Procedura
per le Operaziont con Parti Correlate adottata dalla Socletd, Inclusa I"informazione periodica da parte
dei Consiglio di Amministrazlone in caso di effettuazione di talt operaziont.

3, Osservazion! e proposte sui rilievl ed | richlami di Informativa contentiti nella relazione della
soclets di revislone

La soclety di revislone Deloitte & Touche S.p.A, in data 29 marzo 2021, ha rilasciato e proprie
relazloni ai senst dell'art. 14 del D, Lgs. 27 gennalo 2010, n. 39 e deli‘art. 10 del Regolamento {UE} n,
537 del 16 aprile 2014, nelle quali fa medesima attesta che, a proprio gludizio:

- I bllancio d'esercizlo e Il bllancio consolidote di Isagro 5.p.A. forniscono una rappresentoriorie
verltiern e corretta della situazfone potrimoniole e finanzioria della Socletd e del Gruppo al 31
dicembre 2020, del risultate economico e del fluss! di casso per Pesercizio chiuso o tale data, In
conformitt ogll International Financial Reporting Stondards adottat! dali'Unione Europea nonché al

prowvediment! emanat! In attugzione delf'art. 9 def D. Lgs. 38/05;

- la relazione sulla gestione e alcune specifiche Informazioni contenute nella relazione sul
governo socletario e gif assett! proprietari sono coerenti con I bilonclo d'esercizio ed il bifancio
consolidato dello Socletd e def Gruppo of 31 dicembre 2020 e sono redotte in conformita aife norme

df legge;

~ non vl & nulle da riportore con riferimento dlla dichlarazione di cul aff'art. 14, comma 2, lettera e},
del D. Lgs. 39/10, rilusciata sulls base delle conoscenze e della comprensione delimpresa e del

relotivo contesto acquisite nel corso defl’attivitd di revisione,

Lo socleté di revisione Deloltte & Touche S.p.A. In data 29 marzo 2021 ha inoltre rllosclato fa
propria relazione aggluntiva of sens! delf'art. 11 del Regolamento UE 537/2014, nella quole, tro
I'altro, st conferma che non sono state riscontrate carenze significative nel sistemua dl controlio

Internc in vefazione af processo di Informetiva finanzfarfa,
Le relazloni della socletd di revisione evidenzlano g aspetti chave della revisione contablie, al quali
sl rinvia.

4. Denunce ex art. 2408 Codlce Civiie e presentazione di esposti. inlzlative intraprese dai Colleglo
Sindacale e refativ] eslti
Nel corso defPeserclzio 2020 non sono pervenute denunce ex art, 2408 Codice Civile né esposti di

alcun genere da parte di terzl.
Al riguardo si evidenzia che 1a Socletd si & dotata di una procedura “whistleblowing” che prevede
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Pistituzione di canall Informativl Idonel a garantire la ricezione, Fanalis e ! trattamento di segnalaziont,
refative a comportament! Hleciti, commissivi o omissivi che costituistano ¢ possano costituire una
violazione, o Induzlone a violazlone {anche presunta) di feggt e regolamenti, valor} e principl sanciti nel
Modello di Organlzzazione, Gestlone e Controlio, nel Codice Etico del Gruppo Isagro, di principl di
controlle interno, policy e norme azlendall, Inoltrate da dipendent], membri degli organi sactall o terzl,
anche In forma confidenzizle o ancaima.

5, Conferimento dl Incarichi alle socletd di revisione e relativi costl

(l Collegio Sindacale ha avuto evidenza delis contabllizzazione dei seguent] compensl ricanosclutl a
Deloitte & Touche S.p.A. ed agll entl della sua rete relativl a servizi di competenza dell'esercizio
2020:

Tipologla di servial Soggetto che ha erogato fl servizlo pestinatario Cornpensi
{In migliaia di euro]
Capbgrippe 142
i) Datoitie & Touche S.p.A.
Controifste flaliane 22
Revistone contablie Controllate estere 39
i) Rete dI Daloitle & Touche Controflate estere 42
Tolala 45
Altri seovint 1) Deloitte & Touche $.p.A Capogruppo 26
Totale 26

i conferimento dei soprariportatl incarlchi di revisione contablie & stato preventivamente approvato
dal precedente Colleglo Sindacale (simasto In carica fino al 30 aprile 2019, data di approvazione del
bilancio al 31 dicembre 2018},

Nel corso dell'esercizio Deloitte 8& Touche S.p.A. ha maturato compensi per servizi diversi dalla
revisione legale def bifancio per un Importo parl @ 26 mila euro (relativi a servizl dl esecuzione dl
procedure contabill sui bllancl d'esercizio 2017, 2018 e 2019 di PhoenheDel S.rl. propedeutici
all'acquisizione defle sue quote di partecipazione}, preventivamente approvati dal Collegio Sindacale.

il Collegio Sindacale ha ricevuto, al sensi di quanto disposto dalf'art. 6 comma 2 lettera a) del
Regolamento UE n. 537/2014, da Deloltte & Touche 5.p.A., attestazione che, per tutto Fesercizio
2020, tenuto conto delie attivith svolte, non sone state flscontrate situazion! che abblano
compromesso la propria indipendenza al sensi degli artt. 10 ¢ 17 del D.Lgs n. 39/2010 e degli artt. 42
5 del Regolamento UE n, 537/2014.

Sl evidenzia Infine che, con "approvazione del bliancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020, da
parte delf'Assemblea degli Azlonistl {convocata, anche con tale argomento all'ordine del giorno, per
it prossimo 27 aprile 2021), scadrd 'incarico di revisione legale conferito 3 Deloitte & Youche S.p.A.
dall’Assemblea degli Azionisti della Socleta per gli esercizi dal 2012 ai 2020. Al riguardo it Colleglo
Sindacale, come meglio indlcato nef successivo paragrafo, ha emesso la propria raccomandazione
richlesta dalla fegge.

6. Piincipall parer! rilasciat! dal Colleglo Sindacale secondo ia normativa vigente

(I Colleglo Sindacale inoltre ha:

- esaminato e positivamente valutato il Piano di Audlt 2020 predisposto dal Responsabile della
funzione di Internol Audit e approvato da! Consiglio di Amministrazione;

- esaminato e positivamente valutato If Plano di Audit 2021 predisposto dal Responsablle della
&
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funzione di Internal Audit e approvato dal Consiglio di Amministrazione;

verificato la corretta applicazione del criterl e delle procedure adottate dai Conslglio dl
Amministrazione per valutare I'indipendenza degli Amministratori;

preventivamente approvato, in qualita di Comltato per Ii Contrallo interno e la Revislone
Contablle, H conferimento a Deloitte & Touche S.p.A, di un incatlca di esecuzione dl pracedure _1
contabll sut bitanc! d'esercizio 2017, 2018 e 2019 di Phoenix-Del Srl, propedeutic :

all'acquisizione delle sue quote di partecipazione;

raccomandato al Consigllo d! Araministrazione, In qualith di Comitato per il Controlle Interno e fa
Revislone Contabile, al sensi delfart. 16 de! Regolamento UE n. 537/2014, |l conferimento
delincarico di revislone legale dei bllanci di Isagro S.p.A. e del Gruppo, per gli esercizi 2021-2029,
alle societd di revisione EY Sp.A. e BDO S.p.A, esprimendo una preferenza per la prima. Il
Consiglio di Amministrazione del 26 marzo 2021 ha deliberato di condividere questa
raccomandazione. Sarh FAssembles degll Azionistl del 27 aprile 2021 che dovrd procedere a
deliberare ta nomina del soggetto che doved svolgere questo Incarico di revisione legale.

in merito all’attivita svolta con riferimento al bllancio dl Isagro S.p.A. e al bilancio consolldato del
Gruppo al 31 dicembre 2020, s rinvia alle “Valutaziont conclusive sullattivitd di vigllanza svolta

proposta ali'Assemblea”.

7. Parteciparione alle riunion] degli organi socletar!

Pesercizio 2020 & stato caratterlzzato da una situazione di profonda incertezza In relazione alla
genesi ed alfevoluzione della pandemia da COVID-19. Le indicazioni e i provvediment! governativi
emanatl a partire dal mese di marzo 2020 e per tutto Fesercizlo, nel dichlarare lo stato di
emergenza, hanno Imposto misure particolarmente stringenti per la limitazione della diffusione
della pandemia sul territorio nazionale, quali situazioni di lockdown totale o parziale ¢ misure
stringenti df “distanziamento soctale”.,

In tale ambito, Fattivits deffa Socleth non si & interrotta ed & proseguita, laddove posslblie, “In
remota” per || personate degli uffici,

Anche le attivita del Collegio Sindacale sono proseguite dal mese di marzo secondo tal modalitd,
attraverso Facquisizione di datl e Informazioni In formato elettronico & lo svolgimento delle proprie

riuniont in video/audio conferenza.

Tenuto conto del grado dt sffidabliith e tempestlvits defla Socleta nel'assicurare un corretto
svolgimento delle riunlonl ed un adeguato sistema di trasmissfone del fiussi informativi, )i Colleglo
Sindacale ritiene che I'adozione di tall modalitd non abbla diminuito o infickato i grado di
attendibilita delle informazioni ricevute e Iefficacta della propria attivita.

Nel corso del 2020 H Colleglo ha assistito a tutte le rlanioni del Consiglio dl Amminlstrazione, per un
totale di n. 16 sedute, nel corso delle quali & stato Informato sull’attivitd svolta e sulle operazionl di
magglor rllievo effettuate dalta Socletd e dalle sue controfiate. In questo contesto il Collegio ha
ricevisto dal’Amministratore Delegato informativa In merito alf'eserclzio delle delephe.

inoltre, it Colleglo, ne! corso delesercizio 2020, ha tenuto n. 22 rlunioni, di cul 10 congiunte

con il Comitato Controllo, Rlschi e Sostenlbilita, nel corso dele quali sono anche interveputi

scambl di informazloni con 1a societd di revisione, allo scopo di assicurarsi che non fossero, State - B
poste in essere operazion! mprudent], azzardate, in potenziale conflltto di interesse, in contrasto ‘ Y
con la legge o lo statuto sociale o con le dellbere dell'Assemblea o tali da compromettere IIntegrita Co

del patrimonlo della Socleta,

Il Colleglo, almeno con I} suo Presidente, ha Inoltre parteclpato a n. 10 riunioni del Comitato
Controllo, Rischi e Sostentbilit3, a n. 5 riunlonl de) Comitato Nomine e Remunerazione, a n, 2 riunfont
dell'Organismo di Vighlanza ed a n. 5 riunion! del Comitato Amministrator Indipendenti {anche nefla .
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sua funzione di Comitato per le Operazioni con Parti Correlate}, acquissndo conascenza del lavoro da
essi svolto nel corso deli‘esercizio.

Nel corso del 2021 sino alla data odierna, il Collegio Sindacale ha partecipato a tutte {e riunloni del
Consiglio di Amministrazione, per un totale di n. & riunloni, e, almeno con ia presenza del suo
Presidente, a n, 2 rlunfoni del Comitato Controlio, Rischi e Sostenibilitd, a n. 2 riunioni def Comitato
Nomine e Remuneraziohe, a n. 1 riunioni del Comitato Amministrateri indipendent} nella sua
funzione di Comitato per le Operazioni con Parti Correlate, ed ha tenuto n. 7 riunionl colieglall, di cul
2 conglunte con I Comitato Controflo, Rischi e Sostenlbilitd,

8, Osservazion sul rispetto det princip] dl corretta amministraziona

Ii Collegio Sindacale, a seguito deli’attivity di vigitanza svolta, non ha rilievi da formulare jn ordine al
rispetto del princlpl di corretta amministrazione e ha verificato che gh Amministratori sono
consapevol della rischlositd e degli effetti delle pperazioni complute.

In particolare, Il Collegio Sindacale ha verificato che le scelte di gestione fossero adottate
nell'interesse della Societd, compatibill con le risorse e )| patrimonlo aziendale ed adeguatamente
supportate da processi di informazione, anallsi e verifica, anche con Il ricorso, quando ritenuto
necessario, alattivith consultiva dei comitati e di consulent! esterni,

8, Osservazion sulls adeguatezza dells steuttura organizzativa

)l Colleglo Sindacale ha raccolto costantemente informazion! sulla struttura organizzativa delia
sacietd e sulle sue modifiche, anche incontrando | relativi responsablill delle varie funzionl della

Socjetd,

Alla huce di quanto emerso in detti fncontri, it Coliegio Sindacale ritiene che la struttura organizzativa
della Socletd, le procedure, competenze e responsabliitd, slano sufficientemente adeguate in
relazione alle dimensioni aziendali ed alla tipologia di attivita svolta, Al riguardo, if Collegio Sindacale
ha raccomandato agli Amministratori ed al Management, affinché non possa essere pregludicata
Padeguatezza della struttura organizzativa, che (i) venga costantemente monitorato Fassetto
organizzativo ¢ Il sistema del poteri e delle responsabllitd, (li) venga data attuazione alle azioni
indicate pe} plana di razionalizzazione dej costi e di ristrutturazione aziendale, effettuando un
aggiornamento dello stesso a fronte delfe Intervenute cessazion| di rapportl di lavaro, (lii) venga data
attuazione al processo di revislone def processi condotto dalfa socletd di consulenza Accenture S.p.A..

I} Collegio Sindacale ha fnoltre verificato 'adeguatezza dell’assetto organizzativo di Isagro S.p.A. e
delle controllate aventi rilevanza stralegica, con particolare riferimento al sistema dl controlio
interno e di gestione del rischi, per il quale valgono le stesse concluslon! e raccomandazion! sopra
Indicate,

10, Adeguaterza del Sistera di Controlio interno e di Gestlane del Rischi

Il Coliegio Sindacale ha vigllato sulladeguatezza del Slstema di Controllo interno e di Gestione del
Rischi di Isagro $.p.A. e delie controllate aventi rilevanza strategica, mediante:

9. la regolare raccolta di informazioni dalfAmministratore Incaricato del Sistema di Controllo
Interno e di Gestione del Rischl, dal Dirigente Preposto, dal Responsablle della funzlone Internal
Audit, dal Risk Manager, dal responsablle della funzione General & Corporate Affoirs e dagli altri
responsablli di ulterior] funzionl di volta In volta Interessate, sulle attivith svolte, sulla mappatura
del rischi relativi alle attivitd in corso, sul programmi di verifica e sui progetti dl implementazione
del slstema di controllo Interno;

b. Ja regolare partecipazione, altre che alle riunioni di Consligho di Amministrazione, al lavori del

(Lo
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Comitato Controlio, Rischl e Sostenibility istitulto al sensi det Codice dt Autod|sclpiing delle
societa quotate;

¢. Panalisi dello schema delle societd estere del Gruppo Isagro e to scambio di informazlonl con |
referent] azlendall {e l'organo di amministrazione dl aleune delle controllate pih rilevanti) in

relazione alla struttura organizzativa e ad eventuall criticitd aziendali;

d. lesame del report del Responssabile della funzione internal Audit, avente ad oggetto le verifiche
nelle diverse avee aziendali, circa it funzionamento dei Sistema di Controlio interno e di Gestione
del Rlschi della Soclets e del Gruppo, lesame della relazione annuale predisposta  dal
Responsabile defla funzione internal Audit, contenenti e informazioni sullattivitd da questi
svolta, nonché 1a positiva valutazione del medesimo Responsablile suli’ldanelta del sistema di
tontrofio Interno e di gestione del rischi della Socletd e delle sue controffate aventl rilevanza
strategica rispetto alle caratteristiche deff'lmpresa ed al profilo di rischic assunto {pur con la
necessits che {I) venga data attuazione ai piano di rlorganlzzazione derlvante e derlvablle dal
camblamento di business mode! aziendale - awiato a partire dallinizio de} 2020 - e dell’attivita di
revisione del processi aziendall; (il) venga tostantemente monitorata {'operativitd e adeguatezza
delfassetto organizzativo azlendale alla uce di quanto descritto al punto precedente nonché
delluseita di flgure apicali e di accorpamenti di funziont ¢ ricorso & consulentl esternl, Al
riguardo, il Colleglo ritlene sufficientemente adeguato F'assetto organizzativo, asmministrativo e
contablie e | sistema di controfio interno e di gestione del rischi di isagro S.p.A. e delle sue
controliate aventt rilevanza strategica, con le raccomandazion Indicate nel precedente paragrafo

9.

il Colleglo Sindacale ha, inoltre:

- varlficato che la Socletd & dotata di un Modello df Organizzazione, Gestione e Controflo conforme
al princlpl contenuti nel D.Lgs. 231/01 e alle linee gulda elaborate dalle Associazioni di Categoriz,
da uitimo agglornato dal Conslgllo di Amministrazione del 5 settembre 2018; l2 Sodeta ha
effettuato nel corso dell'esercizio un processo di risk assessment In ambito D.Lgs, n 231f01 e sta
concludendo Il pracesso di aggiornamenta e di Integrazione del relativo Modella Qrganlzzativos
del Codlce Etlco, con particolare riferimento af reati tribulari;

- verlficato che la Socletd @ dotata dl un Codice di Condotta entl-corruzione, a seguito della sua
approvazione da parte del Consiglo di Ammiinistrazione del 28 febbralo 2019;

- esaminato le relazioni periodiche deil’Organismo di Vigilanza previste dal D.lgs. 23172001,
ove & rlassunta Fattivith svolta da detto organo, ed incontrato | suol component;

- Incontrato, in mancanza di organl socletarl di controfle legale, un amministratore di alcune delle
principall socletd estere controlate (lsagro Usa e Isagro Spagna) al finl di uno scambio di
informaziont In merito, tra Paltro, &l tispetto defle direttive impartite dalla controllante, alle
caratteristiche del sistema di controlio Interno ed all’organizzazione aziendale delle socletd

cantrollate.
In conclusione, nel corso di svolgimento delia suesposts attivita, il Colleglo Sindacale:

a) non ha rawisato situazioni o fatti critici che possano far ritenere, in refaziome all'esercizio 2020,
che } Sistema di Controlio Interno e di Gestlone del Rischl di Isagro 5.p.A. sla inadeguato;

b) ha preso atto delte informazioni rese dal Presidente dell'Organismo di Vigilanza e delle refazionl. .
sopra menzionate, dalle quali risulta che, nel corso dell’esercizio 2020, non sono emers) fattl
censurabili o violazioni al Modello; il Colleglo Sindacale, per quante di propria comp_efgnza, o
titiene che il suddetto Modello sfa Idoneo a prevenire | reat! previsti delle normativa in
oggetto € sla correttamente adottato. fl Collegia Sindacale & stato altres} informato che, rel torso
del primo semestre 2021,.verra aggiornato il Modelio df Organizzazione, Gestione e Controtlo ex
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D.Lgs. r. 231/01 {ed il Codice £tico di Gruppo).

¢} ha preso atto della valutazione posltiva espressa dal Conslglio df Amministrazione, In refazione
alla adeguatezza e all’effettivo funzicnamento del Sistema di Controllo Interno e di Gestione del
Rischl per 'esercizio 2020, e delle raccomandazioni al riguardo, indicate nel precedente paragrafo
9, fatte agli Amministrator! e al Management.

11, Adeguaterza del sistema amminlsteativo-contabile e sua affidabita

il Colleglo Sindacale, per quante di propria competenza, ha vigllato sull’adeguatezza del sistema
amminlstrativo - contablle e sull'affidabilltd di questo a rappresentare carrettamente i fattl di
gastione nonché sulle attivith poste In essere, sotto 1l coordinamento del Divigente Preposto alla
redazione al document! contabili societarf, al fini degli adempimenti di cui alta Legge 262/05
“Disposizionl per fa tutela del risparmio e la disciplina del mercat! finanzlari” e successive modifiche
ed Integrazioni, mediante:

a) Vacqulsizione dl informazioni dal Dirigente Preposto alla redazione del documenti contabili
societari nonché dal responsabill di ulteriori funzionl aziendall, anche nell'ambito detla
parteclpazione al lavori del Comitate Controllo, Rischi e Sostenibilita;

b) l'acquisizione di Informazioni sulle procedure adottate e fe Istruzion! diramate da Isagro S.p.A.
per fa predisposizione della Relazione Finanziaria Annuale del Gruppo al 31 dicembre 2020 e della

Relazione Finanzlaria Semestrale del Gruppo al 30 glugno 2020;

c) lacquisizione di Informazion! circa Ja sussistenza delle condizioni richleste daliart, 15 del
Regolamento Mercati adoftato con delibera Consob n. 20249 del 28 dicembre 2017,
relativamente alle socletd controflate aventi rifevanza significativa costitujte e regolate dalla
legge o Stati non appartenenti all'Unione Europea, accertando altres! {'ineslistenza di circostanze
comportanti Vinldoneita rispetto a quanto previsto da detta norma, da eventualmente segnalare
a Consob ed alla socleta di gestione del mercato al sensl dell’art, 15 comma 1 lettera ¢} punto li ;

d) Fesame delle Attestazioni di cul al'art, B1-ter def Regolamento Consob n. 11971 del 14 magglo
1999 ed all'art, 154-bis del TUF del Dirlgente Preposto alla redazione dei document! contabili

socletari;
e} gl incontri con fa societa di revisione e Yanalisl dei risultati del lavoro dalla medesima svolto;

f} 'esame di documenti aziendall.

il Collegio Sindacale ha Inaitre preso atto che, previe parere favorevole rilasciato dal Comitato
Controllo, Rischi e Sostenibliitd, In conformita alfe raccomandazloni formulate dall’Autorita Europea
degli Strument!} Flnanziart e dei Mercat] {*ESMA”} In data 21 gennalo 2013, al documento conglunto
Banca d'italia/Consob/isvap n. 4 del 3 marzo 2010 ed alla Comunicazione Consob n, 3807 del 19
gennalo 2015, Il Consiglio di Amministrazione del 16 marzo 2021, In via autonoma e preventiva
rispetto al momento di approvazione del Blianclo d'eserclzio, ha approvato fe procedure di
impalrment test applicate dalla Socletd nella redazione del bilancio d’esercizlo e consolidato chiuso 2!
31 dicembre 2020

Nel corso di svofgimento deliattivitd sopra descritts, it Colleglo Sindacale non ha rawvisato
situazioni o fatti eritict che possano far ritenere, in relazione ali’esercizio 2020, V'inadeguaterza efo
Pinaffidabilita del sistema amministrativo-contahile di lsagro §.p.A..

12, Adeguatezza della disposizioni impartite alle socleta controliate
Sl segnala che la Socletd regols, con apposite procedure, § flussi Informatlvi da essa diretti alle socleta

contraliate, relativi in particotare alle operazloni di magglore rilievo.
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I Colleglo Sindecale ritlene adeguate le disposizioni impartite dalla Societa alle societd controliate al
sens! dell'art, 114, comma 2, del T.U.F,, al fine di ademplere agli cbblighi ¢ comunicazione previst!

dalla lagge.

13, Eventuall aspetti rlifevanti relativl agli incontri con la socletd dl revislone
it Collegio Sindacale, al finl deffe attivita d] verifica connesse alia Relazione Finanzlaria Annuale al
31.12.2020, ha incontrate fa socleta di revisione:

- per lo scambio di Informaziont In merito alle verifiche svolte da guest'ultima al sensi def D.Lgs.
39/2010 e defl’art. 150, comma 3 del T.ALF., sulla regolare tenuta della contabilita soclale nonché
sulla corretta rllevazione del fatti di gestione nelie scritture contablli, Da tall Incontri non song

emerse segnalaziont di critichtd o anomalie;

- per P'esame e la valutazione del processo di formazione, ivi inclusa la valutazione del corretto
utllizzo del principi contabili e del’omogeneits degli stessl, della Relazlone Finanzlaria Semestrale
del Gruppo al 30 glugno 2020 e delia Relazlone Flnanziarla Annuale del Gruppo al 31 dicembre

2020, nonché degll esiti defte attivita di revisione e valutzzione di tall documenti.

in particolare, il Collegio Sindacale ha:

- analizzato Pattivith svolta dalla soclets di revisione, ed ln particolare, Fimplanto metodologico,
Vapprocclo di revisione utllizzato per le diverse aree significative di bifanclo e fa planificazione del
lavoro di revisione;

condiviso con la socletd di revislone je problematiche refative al sischl aziendall, potendo cos)
apprezzare Fadepuatezza della risposta planificata dal revisore con i profili, strutturali e di rischio,

delia Soclata e del Gruppo.

| Colieglo Sindacale, In agglunta a quanto gid riportato nel paragrafo 3, hainoltre:

a) ricevuto, al sensi dell'art. 11 comma 2 del Regolamento UE n. 537/2014, la relazione aggluntiva
della socleta di revisione legale del conti, Mlustrativa anche delle questioni fondamentall

emerse in sede di revisione legale e delle eventuall carenze signlificative rilevate net sistema di
controlio Interno in relazione al procassa di informativa finanziaria, nelia quale non sono rilevate

carenze significative;

b) preso atto della dichisrazione relative alfindipendenza di Deloitte & Touche 5.p.4., al sensl
deli‘art, 6 del Regolamento (UE} n, 537/2014, allegata alla relazione aggluntiva, dalia quale non
emergono situazionl che possano camprometterne lindipendenzs;

c) discusso, ai sensl di quanto disposto dalfart, 6 comma 2 lettera b) de! Regonlamento UE n.
537/2014, con la societh d| revisione tegale del conti I rischl relativl allindipendenza della
medesima nonché le misure adottate dalla societd di revisione legale dei conti per limitare tali

rischl.
14. Adeslone al Codice di Autodisciplina del Comitato per la Governance delle societd quotate

Il Colleglo Sindacale ha verificato che ia Societd aderlsce al Codice di Autodiscipiina delle socletd
guotate approvato nel marzo 2006 e da ultimo modificato nel luglio 2018 {di seguito 1 “Codice”}. It 16

marzo 2021 1l Consiglio di Amministrazione defla Societd ha deliberato di adottare i nuovo Codice di---——

"

Corporate Governance in vigore dal 1° gennalo 2021, T

Ha quindi vigiiato, al sensl dell’ast, 149, comma 1, lettera ¢-bis} del T.U.F., sulle modalita di,ébm':reta

attuazione delle regole di governo socletario previste dal Codice, con particolare riguards: -
- alla corretta applicazione del criteri e delle procedure di accertamento adottat) dal Conslgllo di
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Amministrazione per valutare I'lndipendenza del propri component;

- alfassetio di corporate povernance della Socletd.

In particolare, I Collegio ha esaminato la (I} Politica di Remunerazione per Fesercizio 2020,
verificandone la coerenza con i criterl previsti nelf'art. 6 del Codice di Autodisciplina, nonché (i) It testo
della “Refazione sulle politica in materla di Remunerazione e sul compensi corrispostl” approvatoe dal
Consiglio di Amministrazione nella riunione del 16 marzo 2021, verificando la presenza, nella
medesima, delle informazioni richieste dall’art. 123 ter del T.UF, e dall‘art. 84 quater del Regolamento

Consob 1197171999,

Il Colleglo Sindacale d3 inoltre atto che H Consiglio di Amministrazione ha esaminato le
raccomandazionl del Comitato per fa Corporate Governance contenute neffa lettera del 22 dicembre
2020 indirlzzata dal Presldente del Comitato, Patrizla Grieco, al Presidenti del Conslgli di
Amministrazione delle socletd quotate italfane e, per conoscenza, ai relativl Amministratori Delegati e
Presldenti degli organi di contrallo, el fini della assunzione delle necessarie determinazioni In merito.

I Collegio Sindacale ha vigilato sulle attivith svoite dal Comitato Contrailo, Rischi e Sostentbilita, dal
Comitato per le Nomine e la Remuneratione, dal Comitato degh Amministratori Indipendentl nells sua
funzione di Comltato per le Operazlon! con Parti Correlate, mediante la partecipazicne alle relative

riuntont.

Al riguardo # Consiglio dl Amminlstraziche del 16 marzo 2021, in accordo con il Colleglo Sindacale, ha
deliberato di raccomandare al management della Socletd che venga prestata particolare attenzlone
alla relazione con la parte correlata Gowan, provvedendo tempestivamente all’aggtornamento della
contrattualistica ove opportunoc e necessario.

Akl

In agglunta & quanto sopra esposto, it Collegio Sindacale;

- ha valutato la conformita delia propria composizione alie disposizioni dilegge in materia di quote
dl genere nonché la sua adeguatezza in tema di politiche In materla di diversitd di percorse

professionale;

- ha valutato, confermando, la correttezza ed efficacia del proprio funzionamento, anche tenuto
conto def vequisitt di professionalith, competenza ed esperienza def proprl componentl, del
rispetto delle disposiziont normative in tema di cumulo degli Incarichi dei Sindacl, della
disponibilita di tempo nello svolgimenta del proprio incarico, nonché della funzionalita e qualita
dei flussi informativl con Il Consiglio dI Amministrazione, i Comitato” Controfio, Rischi e
Sostenibilitd, la soclet di revislone e {e altre funzioni di controlio;

- ha effettuato, con esito positivo, la verifica perlodica clrca if rispetto del criteri di indipendenza
con tlferimento a clascuno dei proprl componenti, cosl come richlesto dal Codice di
Autodisciplina, V'esito di tali verlfiche & riportato nefla Relazione Annuale sul Govemo
Socletarlo e glt Assetti Proprietarf predispostz per Yeserclzio 2020;

- ha esaminato B testo della Relazione sul Governo Societario e gl Assett! Proprietari epprovato dal
Consiglio di Amministrazione nella rdunione del 16 marzo 2023, verlficando la presenza, nelia
medesima, delle Informazioni richieste dafl’art, 123 bls del T.UF, e la conformitd con guanto
previsto nella schema predisposto da Borsa Itallana S.p.A.

15, Dichlarazlone consolidata i carattere non flnanziarlo

Isagro S.p.A., daff'anno 2020, non ha pik I'obbligo di legge di predisporre, e far certificare, la
"Dlchiarazione di carattere non finanzlario” di cul al b. Lgs. 254/16 In quanto non soddisfa, a partire
da tale anno {a segulto della cessione della controllata sagro Asia effettuata nel mese di dicembre
2019}, uno del requlsiti per Ja sua obbligatorietd, ovvero la presenza all'interno det Gruppo df un
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numero dl almenp 500 dipendentl. Isagro provvederd comunque a predisporre la Dichlarazlone
consolidata di carattere non (inanziario delfesercizio 2020 su base volontarla.

Nel corso deli'esercizio it Colleglo ha vigllato ed esaminato la Dichlarazione consolidata di carattere
non finanziario relativa all'anno 2019 accertando il rispetto delle disposizionl che ne regolano fa
redazione al sens! del cltato decreto e quindi la sua redazione In conformitd a tali norme. I Colleglo
Sindacale ha verificato Fapprovazione da parte del Consiglo dl Amministrazione del 6 magglo 2020
della cltata Dichiarazione nonché Femissione, in data 18 magglo 2020, da parte deila socletd di
revisione, dell'attestazione di conformitd delle informazlon! fornite in tale documento, prevista dagli

artt. 3 e 4 del D.lgs. 254/2016.

Valutazioni conclusive sull’attivita di vigilanza svolta
e proposta all'Assemblea

Avuto riguardo a quanto sopra rappresentato e premesso di avere, nelfesercizio In esame:

- vigllato sulfosservanza della legge e dello statuto, sul rispetto def principi di corretta
amministrazione e in particolare sul'adeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo e
contablle adottato dalla Societa e sul suo concreto funzionamento;

vighato sull’osservanza degll obblighi informativi in materia di informazionl privileglate;

vigiiato sul funzionamento ed efficacla del sistema di contyollo interno e del sistema
amminlsttativo-contablle, al fine di valutarne Vadeguatezza alle eslgenze azlendall, nonchd

Praffidabilith per la rappresentazione del fatil dl gestlone;

vigiato sull'osservanza delle norme di legge Inerent! Il procedimento di formazione, controfio,
approvazione e pubblicazione del Bitancio d'esercizio delia Soclety ed il procedimento di
formazlone, controllo e pubblicazione del Bltanclo consolidato di Gruppo e delle relazioni sulla
gestione riguardant! 'eserclzio 2020, anche tramite verifiche dirette ed informazioni assunte dalla
soclatd di revisione, ed accertando anche Vadegtratezza, sotto il profilo del metodo, del processo
dl Impairment;

verificate che, in conformitd al Regolamento (CE) n. 1606/2002 e del D.lgs. n. 38/2005, I
Bilancio d'eserclzlo dl tsagro S.p.A. e i Bianclo consofidato del Gruppo al 31 dicembre 2020 sono
redatti in conformlitd at princlpl contabili Internazionall 1AS/IFRS omoalogati dalla Commisslone
Europea, integrati dalle relative Interpretazioni emesse dall'international Accounting Stendard
Board (IASB);

vigiiato sul rispetto def procedimento di predisposlzione e presentazione del Bilanclo d'esercizio
all'Assemblea;

- vigllato, ai sensi dell‘art, 19, comma 1, del D.lgs. 35/2010, sul processo di informativa finanzlatla,
sull'efficacla del sistem! di controllo Internc, di revisione Interna e di gestione det rischio, e
informate Il Consiglio di Amminlstrazione suli’esito deila revisione iegale;

verificato che la Socletd, dalanno 2020, non ha plii Fobhilgo di predisparre 13 “Dichiarazione di
carattere non finanzarlo” di cuf al D. Lgs. 254/16, In quanto non soddisfa da tale anno | $irniti
dimensionali rlchiest! dalla legge, e preso atto che, comunque, provvederd a predisporre la
Dichiarazlone consolidata di carattere non finanzlario del"eserclzio 2020 su base volontarla.

Tutto cid premesso, Il Collegio Sindacale dichiara che, nel corso dell'attivits di vigllanza, come
sopra descritta, non sono emerst fatti censurabill, omisslont o irregofaritd tali da richiedere la:

denunzia agll organi competentl.

in considerazione di quanto sopra esposto, NI Colieglo Sindacale Vi invita ad approvare i

Bllanclo al 31 dlcembre 2020 presentato dal Consiglio di Amministrazione unitamente alta Relazlone

%%
WV/\Q,@

sulla Gestione e alia proposta all’Assemblea Ivi formulata.
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Milano, 29 marzo 2021
1l Collegio Sindacale
Dott. Roberto Cassader ~ Presidente : wx,

Dott.ssa Silvia Baroffio — Sindaco Eﬁettivo

Dott. Fliippo Cova — Sindaco Effettivo % C;)
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Relazione sulla Politica

in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti

{ai sensi dell’art. 123-ter del D. Lgs. n. 58/1998 e succ. modif. e redatta in conformita a quanto previsto dall’art. 84~
quater della delibera Consob n. 11971/1999 e succ. modif. e al relativo Allegato 3A, Schema 7-bis e Schema 7-ter)

La presente Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti {la “Relazione”) &
stata predisposta ai sensi dell'art. 123-ter del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente modificato
e integrato, {il “Testo Unico della Finanza” o anche “TUF”) e in conformita al disposto di cui all'art. 84-quater
del regolamento adottato con Delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999, introdotto con la successiva
Delibera Consob n. 18094 del 23 dicembre 2011 (il “Regolamento Emittenti”).

La presente Relazione si compene di due Sezioni,

Nella Sezione i, denominata “Politica della Societa in materia di remunerazione”, sono illustrate la Politica di
remunerazione per il 2021 (la “Politica di remunerazione 2021” o “Politica”) e le procedure utilizzate per
l'adozione e l'attuazione della stessa. La Politica & stata approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 11
marzo 2021 su proposta del Comitato Nomina e Remunerazione (il “Comitato”) istituito ai sensi del Codice di
Autodisciplina delle societa quotate (il “Codice di Autodisciplina”). La Politica & sottoposta al voto vincolante
dell’Assemblea annuale degli Azionisti.

Nella Sezione ll, “Relazione sui compensi corrisposti ai componenti degli organi di amministrazione e di
controllo, ai direttori generali e dirigenti con responsabilita strategiche nell’esercizio 2020” sono rappresentate
e illustrate le singole voci che compongono la remunerazione degli Amministratori e dei Dirigenti con

Responsabilita Strategiche come corrisposta a tali soggetti da Isagro e dalle societa da quest’ultima controllate,
nel corso dell’esercizio 2020. La Sezione Il & sottoposta al voto non vincolante dell'Assemblea annuale degh

Azionisti.
La seconda sezione fornisce, nominativamente per i componenti del Consiglio di Amministrazione, del Collegio
Sindacale, nonché in forma aggregata, per i Dirigenti con responsabilita strategiche, ove presenti:

a) un’adeguata rappresentazione di ciascuna delle voci che compongono la remunerazione, compresi |
trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione del rapporto di lavoro, evidenziandone la
conformita con la Politica di remunerazione 2020; PR

b) un prospetto dei compensi corrisposti nell'esercizio 2020 a qualsiasi titolo e in qualsn:,a'si forma'da Isagro é.
dalle societd dalla stessa controllate o alla stessa collegate; Sei T

c} le partecipazioni detenute nella Societa.

* & K



SEZIONE |
POLITICA DELLA SOCIETA IN MATERIA DI REMUNERAZIONE*

Premessa

La Politica generale in materia di remunerazione per I'esercizio 2021 {“Politica di remunerazione”) definisce
le linee guida alle quali si attiene Isagro S.p.A. (“Isagro” o “Societa”} ai fini della determinazione delle prassi
retributive degli organi di amministrazione e di controlio nonché (se presenti} dei Direttori Generali e dei
Dirigenti con responsabilitd strategiche della Societd nonché ai fini del monitoraggio dell’applicazione di tali
prassi.

La Politica di remunerazione & redatta in applicazione delle raccomandazioni contenute neif’articolo 6 del
Codice di Autodisciplina promosso da Borsa ltaliana S.p.A., al quale |sagro aderisce.

ta presente Politica di remunerazione non si discosta in maniera significativa dai criteri seguiti per la
remunerazione degli amministratori nelf esercizio 2020,

1.1. Organi o soggetti coinvolti nella predisposizione, approvazione e corretta attuazione della politica delle
remuneraziont

La Politica di remunerazione approvata in data 14 marzo 2013 & stata successivamente aggiornata e
incorporata nella Relazione sulla remunerazione ed approvata, su proposta del comitato per le nomine e la
remunerazione, dal consiglio di amministrazione di Isagro 5.p.A. nella seduta del 16 marzo 2021 e verrd
sottoposta alfl’assemblea annuale degli azionisti.

Il Collegio Sindacale vigila sulla coerente applicazione delia Politica di remunerazione.

La societa di Revisione verifica I'avvenuta predisposizione della seconda sezione della Relazione sulia politica
di remunerazione,

1.2. Composizione, competenze e regole di funzionamento del comitato nomine e remunerazione

Uaggiornamento della Politica di remunerazione & stato approvato dal consiglio di amministrazione su
proposta del Comitato Nomine e Remunerazione (qui di seguito il “Comitato”), che € attualmente composto
da tre amministratori indipendenti, Angelo Zaccari (Presidente del comitato stesso), Enrica Ghia e Giuseppe
Persano Adorno. La sua composizione risponde alle disposizioni di cui al principio 6.P.3 del Codice di
Autodisciplina delle societa quotate.

il Comitato & investito del compito di formulare al consiglio di amministrazione proposte in tema di:

- determinazione degli obiettivi di performance al cui raggiungimento & collegata {a componente
variabile della remunerazione degli amministratori esecutivi;

! 8i precisa che alla data di pubblicazione della presente Relazione ai fini della prossima assemblea degli azionisti della Societa:
- ¢ qualificato Amministratore esecutivo il Presidente e Amministratore Delegato di Isagro S.p.A. attualmente in carica, 1f Vice
Presidente di {sagro S.p.A. non riveste un ruolo esecutivo a far tempo dal 1° ottobre 2020;
- nella struttura organizzativa di Isagro non sono presenti Dirigenti con responsabilita strategiche secondo la definizione prevista
dal Principio IAS 24,



- valutazione, sulla base dei risultati del¥esercizio, del raggiungimento degli obiettivi di performance
prefissati e determinazione deifl’ammontare della remunerazione variabile degli amministratori

aesecutivi;
- attribuzione di eventuali premi speciali destinati ad amministratori;
eventuali indennita per la cessazione anticipata del rapporto con amministratori esecutivi.

It Comitato si riunisce su iniziativa del suo presidente e delibera a maggioranza dei voti (in caso di parita prevale
il voto di chi presiede la riunione) e comunica al consiglio di amministrazione con formale documento scritto
le delibere adottate. Nello svolgimento delle proprie funzioni, if Comitato ha la facolta di accedere alle
informazioni e alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei suoi compiti nonché di avvalersi di
consulenti esterni, nei termini stabiliti dal consiglio di amministrazione.

Alle riunioni del Comitato possono partecipare soggetti che non ne sono membri, inclusi altri componenti del
Consiglio o membri de! Collegio Sindacale 0 manager dell’organizzazione aziendale dell’'emittente, su invito del
Comitato stesso, con riferimento a singoli punti all'ordine del giorno.

1.3. Compenso e condizioni di favero dei dipendenti della Societa

Nella determinazione della Politica di Remunerazione si & tenuto conto dei compensi e delle condizioni di
lavoro dei dipendenti deila Societd, e, in particolare, il criterio per la definizione del paccheito economico, che

& parametrato:

(i} alla specializzazione professionale;
{ii} al ruolo organizzativo ricoperto; e
{iii} alle responsabilita,

mira, tra laltro, a determinare le remunerazioni dei componenti degli organi sociali e dei Dirigenti con
Responsabilita Strategiche in modo armonico e coerente con le condizioni di lavoro dei dipendenti, evitando

di generare situazioni di squilibrio ingiustificato.

1.4. Esperti intervenuti nella predisposizione della politica delle remunerazioni

Nella predisposizione dell’aggiornamento della Politica di remunerazione, come pure nella individuazione degli
obiettivi di performance ai quali & correlata I'assegnazione delle componenti variabili di remunerazione, la

Societa non si & avvalsa di consulenti esterni.

1.5. Finalita perseguite con la politica delle remunerazioni, principi che ne sono alla base,: durata ed eventualn
cambiamenti rispetto alla politica da ultimo sottoposta all’Assemblea degli Azionisti St

La remunerazione persegue i seguenti obiettivi:

- attrarre, trattenere e motivare un management dotato di elevate qualita professionali; I

- contribuire alla strategia aziendale e al mantenimento della sostenibilita della Societa in un orizzonte di
medio-lungo periodo, promuovendo la creazione di valore per fa Societa e per gli azionisti;

- allineare gli interessi def management e degli azionisti.

Le finalita e i principi sopra descritti sono stati perseguiti dalla Societa anche negli esercizi precedenti.



La durata della presente Politica & annuale.

Si segnala che la Politica, rispetto alla versione approvata, all'unanimita dei presenti, dalAssemblea degli
Azionisti del 19 giugno 2020, & stata oggetto di revisione da parte della Societa esclusivamente al fine di
recepire le modifiche normative e regolamentari apportate, in particolare, all’art. 123-ter del TUF, ail’art. 84~
gquater del Regolamento Emittenti e all’Allegato 3A del Regolamento Emittenti.

1.6. Descrizione delle politiche in materia di componenti fisse e variabili della remunerazione, con
particolare riguardo allindicazione della relativa proporzione nell’ambito della retribuzione complessiva e
distinguendo tra componenti variabili di breve e di medio-lungo periodo

Consiglio di amministrazione

| componenti del consiglio di amministrazione sono remunerati con un compenso fisso annuo, il cui
ammontare & commisurato all'impegno loro richiesto e non risulta legato ai risultati economici della Societa;
tale ammontare viene maggiorato per i consiglieri investiti di particolari cariche o che partecipano ai comitati
costituiti all'interno del consiglio {comitato controllo, rischi e sostenibilita, comitato nomine e remunerazione;
per il comitato degli amministratori indipendenti non & previsto un compenso aggiuntive) o che rivestono la
qualifica di Lead Independent Director, in considerazione del maggior impegno loro richiesto. Le eventuali
spese sostenute per lo svolgimento dell’incarico vengono rimborsate a pié di lista e previa presentazione dei
documenti giustificativi della spesa.

Amministratori esecutivi

La remunerazione del’ Amministratore Delegato & determinata secondo le migliori pratiche seguite per
incarichi analoghi da societd presenti nel medesimo settore in cui opera Isagro 5.p.A. ed & composta:

i) da una componente fissa annuale, pari al 65% del pacchetto retributivo complessivo, determinata in misura
significativa e tale da essere sufficiente a remunerare la prestazione nel caso in cui la componente variabile
non fosse erogata a causa del mancato raggiungimento degli obiettivi di cui infra;

ii} da una componente variabile, su base annuale, pari al 35% del pacchetto retributivo complessivo, correlata
al raggiungimento degli obiettivi di performance assegnati. Tali obiettivi sono predeterminati, misurabili e
collegati alla creazione di valore per la Societa e per gli azionisti;

iii) da fringe benefits quali l'assegnazione di veicoli aziendali e la stipula di polizze assicurative “Directors &
Officers” nonché per infortuni professionali ed extraprofessionali.

A partire dall’esercizio 2021, & stato previsto {'inserimento nei contratti con gli Amministratori esecutivi di una
clausola in base alla quale viene espressamente riconosciuto il diritto della Societa di richiedere la restituzione
della remunerazione variabile {o di trattenere somme oggetto di differimento) ove [a stessa risulti erogatasulla
base di dati che in seguito risultino manifestamente errati {clowback clause).

E altresi previsto che I’erogazione di una parte significativa della componente variabile della remunerazione
degli Amministratori esecutivi sia differita, 2 scopo di retention. Tale previsione non si applica, tuttavia, agh
Amministratori esecutivi che siano, direttamente o indirettamente, azionisti rilevanti o di controllo della
Societa.



Dirigenti con responsabilitd strategiche

Alfa data di pubblicazione delia presente Relazione, il ruolo di Direttore Generale — General Manager & vacante
e non vi sono dirigenti qualificabili come dirigenti con responsabilita strategiche ai sensi dello I1AS 24. In caso
di nomina, nel corso dell’esercizio, di tali figure manageriali, ad esse si applicheranno principi equivalenti a
quelli previsti per gli amministratori esecutivi.

1.7. Politica seguita con riguardo ai benefici non monetari

Tutti gli Amministratori usufruiscone di una copertura assicurativa “Directors & Officers”.
Agli Amministratori esecutivi possono essere riconosciuti fringe benefits quali I'assegnazione di veicoli
aziendali e la stipula di polizze assicurative per infortuni professionali ed extraprofessionali.

1.8. Descrizione degli obiettivi di performance in base ai guali vengono assegnate le componenti variabili e
del legame tra la variazione deij risultati e la variazione della remunerazione

Gli obiettivi di performance al cui raggiungimento & correlata la corresponsione della componente variabile
sono determinati e comunicati a ciascun interessato alt'inizio di ogni esercizio e sono coerenti con gli obiettivi
strategici ed economici definiti sulla base del Budget annuale. A ciascun obiettivo viene attribuito uno specifico
peso e vengono individuati tre diversi livelli di risultato cui sono correlate diverse quantificazioni della

componente variahile.

Per ogni esercizio vengono stabiliti obiettivi di performance volti a incentivare la creazione di valore per
I'impresa, tali da determinare anche il finanziamento dei premi stessi, nonché, in caso di condizioni di mercato
non favorevoli, a contenere le perdite garantendo, nel contempo, la continuita delle operazioni aziendali e il
consolidamento del posizionamento competitivo della Societa.

Relativamente all’'esercizio 2020, tenuto conto che [a Societa stava attraversando una fase di transizione che
fa vedeva impegnata nel processo (tuttora in corso} di definizione di un nuovo modello di business e del
correlato nuovo assetto organizzativo, si era ritenuto di non procedere con Fassegnazione degli obiettivi di
performance che determinano la componente variabile delia remunerazione.

Relativamente all’esercizio 2021, posto che il processo di ridefinizione del modello di business si trova in uno
stato avanzato di attuazione, si & ritenuto di reintrodurre la componente variabite di remunerazione per gli
amministratori esecutivi e per i dirigenti con responsabifita strategiche.

e,

La corresponsione della componente variabile della remunerazione per l'esercizio 2021 sara parametrata al‘\"-\%
raggiungimento di alcuni obiettivi di performance che fanno riferimento al raggiungimento di determinati livelli .
di ERITDA (non adjusted), e Posizione Finanziaria Netta e al leverage ratio debt/equity nonché al
raggiungimento di un obiettivo non finanziario, individuato in relazione alla gestione delfla struttyfa
organizzativa, alla gestione della qualita, continuita e tempestivita dei flussi di informazione verso il Consighi
di Amministrazione. Tali parametri sono stati considerati adeguati ad incentivare il managemen
raggiungimento dei risultati attesi nell’esercizio di riferimento sulla base del Budget annuale.

Dopo l'approvazione della presente Relazione da parte dellAssemblea degli Azionisti, Il Consiglio di
Amministrazione della Societd, su proposta del Comitato Nomine e Remunerazione e sentito il parere dei



Collegio Sindacale, definira Yammontare della componente variabile della remunerazione degli Amministratori
esecutivi e approvera i parametri per fa definizione dell’importo effettivo det bonus monetari, tenendo conto
di opportuni “pesi” percentuali per ciascuno degli obiettivi di performance come sopra definiti. A consuntivo,
il Consiglio di Amministrazione, sempre su proposta del Comitato Nomine e Remunerazione, accertera
I'effettivo raggiungimento, totale o parziale, degli obiettivi assegnati e determinera 'ammontare dei bonus
monetari da liquidare aghi Amministratori esecutivi.

Uammontare della componente variabile della remunerazione di eventuali dirigenti con responsabilita
strategiche nonché i parametri per la definizione delfimporto effettivo dei bonus monetari da assegnare aglh
stessi saranno definiti dall’ Amministratore Delegato tenendo conto degli obiettivi di performance indicati nelfa
presente Politica.

1.9. Criteri utilizzati per la valutazione degli obiettivi di performance alla base dell’assegnaziene di azioni,
opziont, altri strumenti finanziari o altre componenti variabili della remunerazione

Considerata la analitica e chiara determinazione e descrizione degli obiettivi di performance cui & legata la
corresponsione defle componenti variabili, come descritta nel paragrafo 1.8, non si rende necessario I'utilizzo
di particolari criteri per la loro valutazione. A consuntivo i risultati raggiunti nel periodo di riferimento
saranno confrontati con gli obiettivi assegnati {in relazione al peso e al livello di risultato attribuito} e di
conseguenza verra determinato I'esatto ammontare delle componenti variabii.

1.10. Informazioni volte ad evidenziare il contributo della Politica di remunerazione, in particolare della
Politica in materia di componenti variabili, alla strategia aziendale, al perseguimento degli interessi a lungo
termine della societa e alla sostenibilita

A giudizio degli Amministratori, la Politica delle remunerazioni adottata fino alf'esercizio 2019 era coerente
con il perseguimento dell’obiettivo della creazione di vaiore in un orizzonte di medio-lungo periodo.

La Politica delle remunerazioni degli amministratori esecutivi per I'esercizio 2020, perseguendo l'ohiettivo a
breve termine di mantenere la sostenibilitd della Societa durante il processo di ridefinizione del modello di
business e del correlato nuovo assetto organizzativo, nan prevedeva I'assegnazione di obiettivi di performance
per la maturazione della componente variabile, considerando la componente fissa adeguata a remunerarne la
prestazione.

Per l'esercizio 2021, essendo stato in gran parte realizzato il processo di ridefinizione del modello di business
e la correlata riorganizzazione della Societa, il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato Nomine
e Remunerazione, ha deciso di reintrodurre una componente variabile di remunerazione, come indicato al
paragrafo 1.8.

Uno degli obiettivi di performance stabiliti dal Consiglio di Amministrazione & stato individuato in relazione alla
gestione della struttura organizzativa, alla gestione della qualita, continuita e tempestivita dei flussi di
informazione verso il Consiglio di Amministrazione. Tale elemento, nell'opinione degli Amministratori,
contribuisce al perseguimento del successo sostenibile deila Societa.

1.11. Termini di maturazione dei diritti (cd. vesting period), gli eventuali sistemi di pagamento differito, con
indicazione dei periodi di differimento e dei criteri utilizzati per la determinazione di tali periodi e, se previsti,
i meccanismi di correzione ex post

Non sono attualmente previsti sistemi di pagamento differito.



1.12. Eventuale previsione di clausole per il manterimento in portafoglio degli strumenti finanziari dopo la
foro acquisizione, con indicazione dei periodi di mantenimento e dei criteri utilizzati per la determinazione

di tali periodi

Non sono attualmente previsti sistemi di incentivazione basati su strumenti finanziari.

1.13. Politica relativa ai trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione del rapporto di
lavoro, specificando quali circostanze determinino I'insorgere del diritto e Peventuale collegamento tra tali

trattamenti e le performance della societa
Per gli Amministratori esecutivi pud essere prevista una indennita in caso di cessazione anticipata del rapporto

o per suo mancato rinnovo. Tale indennitd non pud essere superiore a 2 {due} anni di remunerazione e non
sarad comunque corrisposta qualora la cessazione del rapporto sia dovuta al raggiungimento di risultati

obiettivamente inadeguati.

1.14. Coperture assicurative, ovvero previdenziali o pensionistiche, diverse da quelle obbligatorie

Per gli Amministratori sono previste coperture assicurative per gli infortuni professionali ed extra professionali.

1.15. Politica retributiva eventualmente seguita con riferimento: {i) agli amministratori indipendenti, (ii}
allattivita di partecipazione a comitati e {iii) allo svolgimento di particolari incarichi {presidente, vice

presidente, etc.)

Non & prevista una particolare politica di remunerazione per gli amministratori indipendenti in guanto tali, il
cui compenso & stabilito in misura uguale a quelio deghi altri amministratori non esecutivi.

i consiglio di amministrazione ha fissato, nella riunione del 10 maggio 2018, un compenso annuo lordo pari ad
euro 5.000,00 per i componenti def comitato contralio, rischi e sostenibilita {euro 7.500,00 per il Presidente di
tale comitato), un compenso annuo lordo pari ad euro 2.000,00 per i componenti del comitato nomine e
remunerazione {euro 3.000,00 per il Presidente di tale comitato} e un compenso annuo lordo pari ad euro

5.000,00 per il Lead Independent Director.

1.16. Informazioni sulleventuale benchmarking con le politiche retributive di altre societa

| pacchetti retributivi assegnati agli Amministratori esecutivi sono stati determinati anche tenendo conto dei . ”
fivelli retributivi riconasciuti ad analoghe figure all'interno di societd quotate di medio-piccole dimensioni - *

operanti nel settore industriale.

Nel corso deil’esercizio 2020, il Comitato Nomine e Remunerazione ha acquisito da una primaria societa i
consuienza un’analisi di benchmarking al fine di individuare il livello e la composizione del pacchetto retri
riconosciuto al Presidente e al Vice Presidente non esecutivo in societd guotate (non finanziarie

caratteristiche comparabili con quelle di isagro.

A tal fine, & stato individuato un peer group composto da n. 17 societs, la cui comparabilita con Isagro é stata
valutata mediante una combinazione dei seguenti criteri:

- tipologia di business / mercato del lavoro;

B



- appartenenza al segmento Star della Borsa Italiana;

- livello di internazionalizzazione;

- struttura dell’azionariato;

- valutazione dei principali dati economico finanziari {capitalizzazione di mercato, ricavi, numero di
dipendenti).

I'esito del'analisi di benchmarking di cui sopra & stato tenuto presente nella presente Politica ai fini della
definizione del mix tra componente fissa e componente variabile della remunerazione, come indicato al
paragrafo 1.6.

L'analisi di benchmarking ha altresi evidenziato come lattuale pacchetto retributivo complessivo del
Presidente e Amministratore Delegato sia superiore di circa il 7% rispetto al valore mediano dei comparables
{+9% se si utilizza un pacchetto dei comparables che include anche un Incentivo Variabile di Lungo termine). Il
Consiglio di Amministrazione, nel prendere atto ditale comparazione, ha deliberato - con I'astensione di tutti
i membri del Comitato Nomine e Remunerazione — di lasciare invariato il pacchetto retributivo del Presidente
e Amministratore Delegato sino al rinnovo del Consiglio di Amministrazione da parte dell’ Assemblea degli
Azionisti prevista per il 27 aprile 2021, tenuto conto che lo stesso & conforme alla politica di remunerazione in
vigore e che per Fesercizio 2020 non era prevista la componente variabile.

1.17 Deroghe per casi eccezionali

Nel caso di circostanze eccezionali, come definite ai sensi dell’art. 123-ter del TUF {i.e. situazioni in cuila deroga
alla Politica & necessaria ai fini del perseguimento degli interessi a lungo termine e della sostenibilita della
Societa nel suo complesso o per assicurarne la capacita di stare sul mercato), quali, a titolo esemplificativo e
non esaustivo, 'esigenza di incentivare (o premiare) la conclusione di accordi commerciali efo alleanze
strategiche che abbiano V'effetto di rafforzare il posizionamento competitivo di Isagro e/o di assicurare la
continuita e o sviluppo dell’attivita produttiva e del livello occupazionale in un orizzonte di medie-lungo
periodo, la Societd pud valutare I'opportunita di deragare alia presente Politica, trovando applicazione, in tal
caso, le dispasizioni della procedura adottata da Isagro in materia di operazioni con parti correlate.

Tali deroghe possono riguardare, tra Valtro, I'attribuzione di un bonus (in sostituzione o in aggiunta a guello
gia previsto dalla Politica) connessa a obiettivi di performance diversi da quelli di cui alla presente Politica e/o
sulla base di parametri diversi da quelli individuati ex ante dal Consiglio di Amministrazione.

2. Compensi dei componenti del Collegio sindacale

La remunerazione dei membri del Collegio Sindacale della Societa é rappresentata solo dalla componente fissa
(determinata sulla base del ruolo e dell'impegno richiesto per lo svolgimento delle attivita di competenza) e
non & legata ai risultati economici conseguiti dalla Societa. | Sindaci non sono beneficiari di piani basati su
strumenti finanziari.

- 3. Piano di Restricted Shares e Performuance Shares 2018-2021 {il “Piano”) adottato nel 2018

Si ricorda che in data 24 aprile 2018 'Assemblea degli azionisti di Isagro ha approvato il Piano di retention e
incentive a lungo termine denominato “Piano di Restricted Shares e Performance Shares 2018-2021", avente
ad oggetto Iassegnazione gratuita di Azioni Sviluppo al top management di Isagro. Per tutte le informazioni in
merito al Piano si rimanda a quanto riportato nella Relazione suila Remunerazione predisposta nel 2018,



disponibile insieme agli altri documenti qui sopra citati sul sito internet della Societa
httos://www.isagro.com/governance/assemblea-azionisti/2018/index.html.

Si precisa che il Direttore Generale — General Manager, unico dirigente con responsabilita strategiche
beneficiario del Piano, avendo cessato il rapporto di lavore prima del 31 dicembre 2018, non ha maturato il
diritto alfassegnazione gratuita di Azioni Sviluppo {come anche riportato nel relativo comunicato stampa
emesso dalla Societa in data 14 novembre 2019).

* ok K K K




SEZIONE Il

RELAZIONE SUI COMPENSI CORRISPOSTI Al COMPONENTI DEGLI ORGANI DI AMMINISTRAZIONE E
D! CONTROLLO, Al DIRETTORI GENERALI E DIRIGENTI CON RESPONSABILITA’ STRATEGICHE
NELLU'ESERCIZIO 2020

La Sezione H, articolata in due Parti, illustra nominativamente i compensi riconosciuti, con riferimento
alf’esercizio 2020, ai componenti degli organi di amministrazione e di controllo nonché, ove presenti, ai
direttori generali della Societd e, nei casi previsti dalfa vigente normativa anche regolamentare, agli aitri
dirigenti con responsabilita strategiche.

Nell'esercizio 2020, 'organigramma della Societd non prevedeva la presenza di direttori generali né di altri
dirigenti con responsabilita strategiche.

Nella Parte prima della Sezione )l & fornita una rappresentazione delle voci che compongono la remunerazione
dei componenti degli organi di amministrazione e di controllo.

Nella Parte seconda della Sezione Il sono riportati analiticamente i compensi corrisposti nell’esercizio 2020, a
qualsiasi titolo e in qualsiasi forma, ai predetti soggetti, nonché le partecipazioni detenute nella Societa da tali
soggetti.

a) PRIMA PARTE

1.1. Voci che compongono la remunerazione

'attuale Consiglio di Amministrazione & stato nominato dall’Assemblea degii Azionisti del 13 maggio 2018 in
numero parl a 9 {(nove) compenenti, per la durata di 3 (tre} esercizi e, quindi, sino alla data di approvazione del
bitancio deila Societa al 31 dicembre 2020.

Nel corso della seduta del 24 aprile 2018, I'Assemblea degli Azionisti ha deliberato di determinare in Euro
20.000,00 il compenso annuo per ciascuno degli Amministratori non esecutivi e degli Amministratori
indipendenti.

Con riferimento ai comitati endoconsifiari, si evidenzia che ai Consiglieri che ne fanno parte sono stati attribuiti
— con apposita delibera consiliare, approvata dal coliegio sindacale —- gli emolumenti dettagliati di seguito nella
Tabella 1, aggiuntivi rispetto a quanto percepito in gualita di membro del Consiglio di Amministrazione. Gli
importi sono differenziati, a seconda dei casi, avuto riguardo alla qualifica di membro o alla funzione di
presidenza eventualmente svolta in ciascun comitato. In dette ipotesi, 'incremento dell’emolumento & volto
a remunerare le attivita aggiuntive richieste dalla partecipazione alle (o dal coordinamento delle) attivita dei
comitati. Nella Tabella 1 & altresi evidenziata la remunerazione aggiuntiva riconosciuta al Lead Independent
Director.

Gl emolumenti per la carica di Presidente e Amministratore Delegato e per la carica di Vice Presidente sono
~definiti dal Consiglio di Amministrazione su proposta def Comitato Nomine e Remunerazione e sentito il parere
del Collegio Sindacale.

Relativamente all’esercizio 2020, conformemente a quanto previsto dalla Politica di remunerazione per il 2020,
si @ ritenuto di non procedere con I'assegnazione al Presidente e Amministratore Delegato di una componente
variabile della remuneraziane, tenuto conto che la Societ stava attraversando una fase di transizione {tuttora
in corso} che la vedeva impegnata nel processo di ridefinizione di un nuovo modello di business,
strategicamente orientato a non proseguire con le attivitd di Discovery e Sviluppo di molecole di origine
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chimica focalizzando i progetti di crescita di Isagro nel business delle Biosolutions anche attraverso dismissioni
di alcuni asset aziendali. Tale processo ha avuto inizio nel dicembre 2019 con la cessione della controliata
indiana Isagro Asia Private Limited ed & proseguito nel corso del 2020 con la cessione degli asset relativi alla

molecola Fluindapyr.

Con riferimento al Collegio sindacale, I'Assemblea degli Azionisti, tenutasi il 30 aprile 2019, nel nominare il
Collegio sindacale (che resterd in carica sino alla data dell’Assemblea che approvera il Bilancio 2021) ha
determinato — per ciascun anno e sino alla scadenza deil’incarico — in Euro 20.000,00 il compenso lordo annuo
dei Sindaci effettivi e in Euro 30.000,00 il compenso annuo lordo dei Presidente del Collegio sindacale.

1.2. Attribuzione di indennita e/o benefici per la cessazione della carica o per la risoluzione del rapporto di lavoro

Nel corso dell’esercizio 2020 non sono stati attribuiti indennita e/o benefici per la cessazione dalla carica o per
la risoluzione del rapporto di lavoro.

1.3. Deroghe applicate alla Politica

Nel corso delfesercizio 2020 non sono state applicate deroghe alla Politica.

1.4. Applicazione di meccanismi di correzione ex post (claw-back e/o malus})
Nel corso deil’esercizio 2020 non sono stati applicati meccanismi di correzione ex post della componente

variabile.

1.5. Variazione della retribuzione e informazioni di confronto

Di seguito & illustrata la variazione percentuale annuale della remunerazione totale dei componenti del
Consiglio di Amministrazione e del Collegio sindacale {si omette la variazione rilevata neli'esercizio
immediatamente successivo alla nomina in quanto non significativa):

{variazioni percentuali) 2020 2019 2018 2017 2016
Basile Giorgio 0 0 0 0 0
Basile Maurizio -8 44 4 D 4]
Basile Riccardo 0 3] 0 0 0
Bonetti Roberto (*) 0

Ghia Enrica (**) 0

Lazzeretti Silvia (*) 0

Logli Marcella {*) 0

Persano Adorno Giuseppe (*) 0

Rauthe Erwin (*} 0]

Zaccari Angelo (*) 0

Zambon Margherita (*) 0

Cassader Roberto (**¥)

Baroffio Silvia (***) i i

Cova Filippo {**) -14 -22 0

(*) Data di prima assunzione della carica 24/04/2018 {**) Data di prima assunzione della carica 28/04/2016
(***) Data di prima assunzione della carica 30/04/2019.
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1.6. Voto espresso dall’ Assemblea degli Azionisti sulla presente Sezione H dell’ esercizio precedente

L'Assemblea degli azionisti tenutasi in data 19 giugno 2020 ha approvato Ia Sezione Il della Relazione sulia
remunerazione relativa ail’esercizio 2019 con n. 14.127.851 voti favorevoli (100% dei presenti).

Milano, 16 marzo 2021

per it Consiglio di Amministrazione di Isagro 5.p.A.
F.to il Presidente Giorgio Basile
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Allggato * “al Rep. n° AZH TS LHLE

Isagro S.p.A.

Assemblea Qrdinaria de] 27 aprile 2021

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Bilancio al 31/12/2020

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 3 azionisti, portatori di n° 13.953.482 azioni
ordinarie, di cui n°® 13.953.482 ammesse al voto,

pari al 56,837086% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Aziconi Ammesse

Rappresentate al voto
(Quorum deliberativo)
Favorevoli 13.953.482 100, 000000 100, 000000
Contrari 0] 0, 000000 0,000000
Sub Totale 13.953.482 100,000000 100, 000000
Astenuti ¢ 0, 000000 0, 000000
Non Votanti 0 0, 000000 0, 000000
Sub totale 0 0,000000 G3,000000
Totale 13.953.482 100, 000000 100, 000000
Pag. ]

Azionisti in proprio: 0
Azionisti in delega: 3
Teste: | Azionisti. :3

%$Cap. Soc.

56,83708¢6
0,000C0C
56,837086

0,000000
0,000000
0,000000

56,837086




Isagro S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2021

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Destinazione del risultato di esercizio

Hanno partecipato alla votazione:

-n° 3 azionisti, portatori di n° 13.953.482 azioni
ordinarie, di cui n® 13.953.482 ammesse al voto,

pari al 56,837086% del capitale sociale.

Hanno votato:

Favorevoli
Contrari
Sub Totale

Astenuti
Non Votanti
Sub totale

Totale

Azionisti in proprio: 0
Azionisti in delega: 3
Teste: | Aztontsti. 13

13.953.482
Y

13.953.482

0
0

0

13,.953.482

% Azioni Ordinarie
Rappresentate
{Quorum deliberative)

100, 000000
0,000000
100,000000

0,000000
0, 000000
0,000000

100, 0000C0

Pag. 1

% Azioni Ammesse

al voteo

100, 000000
¢, 000000
100,000000C

G,000000
0,060000C
¢,000000

106, 000000

$Cap. Soc.

56,837086
0,000C00
5¢,837086

0,0000600C
0,000060C
0,000000

56,837086



Isagro S.p.A.

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Politica di remunerazione I sezione

Hanno partecipato alla votazione:

-n° 3 azionisti, portatori di n°® 13.953.482 azioni
ordinarie, di cui n® 13.953.482 ammesse al voto,

pari al 56,837086% del capitale sociale.

Hanno votato:

Favorevoli
Contrari
Sub Totale

Astenuti
Non Votanti

Sub totale

Totale

Azionisti in proprio: 0
Azionisti in delega: 3

Teste: | Azionisti. :3

13.553.482
0

13.953.482

C
4]

0

13.953.482

% Azioni Ordinarie
Rappresentate
{Quorum deliberativo)

100, 00G00C
0,0000900
1090,000000

G, 000000
0, 000000
0,000000

100, 060000

Pag. 1

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2021

% Azioni Ammesse
al voto

160, 600000
0, 000000
106, 000000

G, 000000
0,000000C
0,000000C

100,000000

%Cap. Soc.

56,837086
0,000000
56,83708¢

0,000000
0, 000000
0, 000000

56,837086




Isagro S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2021

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Compensi esercizio 2020 1I Sezione

Hanno partecipato alla votazione:

-n° 3 azionisti, portatori di n° 13.953.482 azioni
ordinarie, di cui n® 13.953.482 ammesse al voto,

pari al 56,837086% del capitale sociale.

Hanno votato:

Favorevoli
Contrari
Sub Totale

Astenuti
Non Votanti
Sub totale

Totale

Azionisti in proprio: 0
Azionisti in delega: 3
Teste: | Azienisti. 13

13.953.482
0

13.953.482

0
0

0

13.953.482

% Azioni Ordinarie
Rappresentate
{Quorum deliberativo)

10¢, 000000
G, 000000
10C, 000000

0,000000
0,000000
0,000000

100, 000000

Pag. 1

% Azioni Ammesse

al voto

100,000000
0,000000
100, 000000

0,000000
0, 000000
0,000000

10G, 000000

%$Cap. Soc.

56,8374086
0,000000
56,837086

G, 0C0000
¢, 000000
0, G0000¢0

56,83708¢6




Isagro S.p.A.

Oggetto : Numero componenti CdA

Hanno partecipato alla vetazione:

-n° 3 azionisti, portatori di n° 13.953.482 azioni
ordinarie, di cui n® 13.953.482 ammesse al voto,

pari al 56,837086% del capitale sociale.

Hanno votato:

Favorevoli
Contrar:i
Sub Totale

Astenuti
Non Votanti

Sub totale

Totale

Azionisti in proprio: ¢
Azionisti in defega: 3
Teste: | Azionisti. ;3

13.953.482
¢

ESITO VOTAZIONE

13.953.482

0
0

o

13.953.482

% Azioni Ordinarie
Rappresentate
{Quorum deliberativo}

100, 000000
0,000000
100,000000

0, 000000
G, 00C000
0, 000000

100,000000

Pag. 1

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2021

% Azioni Ammesse

al voto

100, 00000C
0,00C000
100, 000000

0,000000
0,0006000
0, 009000

100, 000000

%Cap. Soc.

56,837086
0,000000
56,837086

0,0C0000
0,000000
G,00C000

56,8370886




Isagro S.p.A.

Oggetto : Durata in carica

Hanno partecipato alla votazione:

-n° 3 azionisti, portatori di n° 13.953.482 azioni
ordinarie, di cui n® 13.953.482 ammesse al voto,

pari al 56,837086% del capitale sociale.

Hanno votato:

Favorevoli
Contrari
Sub Totale

Astenuti
Non Votanti

Sub totale

Totale

Azionisti in proprio: 0
Azionisti in delega: 3

Teste: | Azionisti. 3

13.953.482
Y

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2021

ESITO VOTAZIONE

13.953.482

0
0

0

13.953.482

% Azioni Ordinarie
Rappresentate
{Quorum deliberative)

100,000000
0, 000000
100, 000000

0,000000
0,000000
0,00000C

100, 000000

Pag. 1

% Azioni Ammesse
al voto

100, 0000C0
0, 000000
100, 000000

G, 000000
0, 000000
0,006000

100, 000000

$Cap. Soc.

56,83708¢6
G,000000
56,837086

0, 000000
0, 000000
¢, 000000

56,83708B6




Isagro S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2021

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Nomina membri CdA
Hanno partecipato alla votazione:
n° 3 azionisti che rappresentano in proprio o per delega
n® 13.953.482 azioni di cui n° 13.953.482 azioni ammesse al voto
pari al 56,837086 del capitale sociale

Hanno votato:

%AZIONI ORDINARIE Y% AZIONI AMMESSE

RAPPRESENTATE AL VOTO

{Quorum deliberativo)
LISTAN.1 779,482 5,586290 5,586290
LISTA N. 2 13.174.000 94,413710 94,413710
SubTotale 13.953.482 100, 006000 100, 000000
Contrari 0 0, 000000 a, Go0Co0
Astenuti 0 0, 600000 0, 000000
Non Votanti o 0, 000000 0, 000000
SubTotale 0 0,000000 0,000000
Totale 13.953.482 100, 000000 100, 000000

Pag. 1

%CAP.SOC,

3,175085
53,662002
56,837086

0,000000
0,000000
0,00000¢C
0,000000

56,837086




Isagro S.p.A.

Oggetto : Compensi

Hanno partecipato alla votazione:

-n°® 3 azionisti, portatori di n°® 13.953.482 azioni
ordinarie, di cuin® 13.953.482 ammesse al voto,

pari al 56,837086% del capitale sociale.

Hanno votato:

Faveorevoli
Contrari
Sub Totale

Astenuti
Non Votanti
Sub totale

Totale

Azionisti in proprio: 0
Azionisti in delega: 3
Teste; 1 Azionisti. :3

13.953.482
0

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2021

ESITO VOTAZIONE

13.953.482

0
0

0

13.953.482

% Azioni Ordinarie
Rappresentate
(Quorum deliberative)

100,000000
0,000000
100,000000

G,000000
0,000000
0,00000C

100,000000

Pag. 1

% Azicni Ammesse

al voto

100, 000000
0, 000000
100, GG0000

G, 000000
¢, 000000
0,00G00C

100, 0000090

$Cap. Soc.

56,837086
0,0C00C0
56,837086

0,000000
0, 000000
0,000000C

56,83708¢6




Isagro S.p.A.

Oggetto : Nomina del Presidente

Hanno partecipato alla vetazione:

-n°® 3 azionisti, portatori di n° 13.953.482 azioni
ordinarie, di cui n® 13.953.482 ammesse al voto,

pari al 56,837086% del capitale sociale.

Hanno votato:

Favorevoli
Contrari
Sub Totale

Lstenuti
Non Votanti

Sub totale

Totale

Azionisti in proprio: 0
Azionisti in delega; 3

Teste: | Azionisti, :3

13.553.482
0

ESITO VOTAZIONE

13.953.482

0
0

g

13.953.482

% Azioni Ordinarie
Rappresentate
{Quorum deliberativoe)

100, 000000
0,0000090
100,000000

0,000000
0, 000000
0,000000

100, 006000

Pag. 1

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2021

% Azioni Ammesse
al voto

100,000000
0,00000C0
100, 000000

0, 000000
0, 0GC0OO0
¢, 000000

100,000000

%Cap. Soc.

56,837086
0,000000
56,837086

0,000000
0,000000
0,000000

56,83708¢



Isagro S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2021

ESITQ VOTAZIONE

Oggetto : Nomina revisore dei conti - incarico BY

Hanno partecipato alla votazione:

-n°® 3 azionisti, portatori di n° 13.953.482 azioni
ordinarie, di cui n°® 13.953.482 ammesse al voto,

pari al 56,837086% del capitale sociale.

Hanno votato:

Favorevoli
Contrari
Sub Totale

Astenuti
Non Votanti
Sub totale

Totale

Azionisti in proprio: 0
Azionisti in delega: 3
Teste: 1 Azionisti, -3

779.482
13.174.000

13.953.482

a
0

0

13.953.482

% Azioni Ordinarie
Rappresentate
{Quorum deliberativo)

5,586280
94,413710
100, 000000

¢, 000000
0,000000
0, 000000

100,000000

Pag. 1

% Azioni Ammesse

al voto

5,586290
94,413710
100, 000000

0,000000
0,000000
0,000000

100G, 000000

¥Cap. Soc.

3,175085
53,6620C2
56,837086

G, 000000
Q,000000
0,CC00000

56,837086




Isagro S.p.A.

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Nomina revisore dei conti - incarico BDO

Hanno partecipato alla votazione:

-n°® 3 azionisti, portatori di n° 13.953.482 azioni
ordinarie, di cui n®13.953.482 ammesse al voto,

pari al 56,837086% del capitale sociale.

Hanno votato:

Favorevoli
Contrari
Sub Totale

Astenuti
Non Votanti
Sub totale

Totale

Aczionisti in proprio: 0
Azionisti in delega: 3

Teste: 1 Azicnisti. :3

13.174.000
779.482

13.953.482

0
C

0

13.953.482

% Azioni Ordinarie
Rappresentate
{Quorum deliberativo)

94,413719
5,586290
100, 000000

0,000000
0,000000
0, 000000

100,0006000

Pag. 1

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2021

% Azioni Ammesse
al voto

94,413710
5,586290
100,0060000

G, 00000GC
0,00000C
0,000000

100, 000000

%Cap. Soc.

53,662002
3,175085
56,837086

0,0008000
0,000000
0,000000

56,837086
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Copia conforme all'originale composta di numero centoquattordici fogli.
In termini utili di registrazione.
dal mio studio, li 21 maggio 2021



