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RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI SULLA GESTIONE

Signori Azionisti,
il bilancio della Vostra Societa al 31 dicembre @@dostra underdita netta di Euro 6,830 milioni,
dopo aver effettuato ammortamenti e svalutazionifpgo 15,106 milioni ed accantonato imposte

per Euro 1,823 milioni.

In apertura della presente relazione, prima quiindliattare I'attivita gestionale della Vostra Sstéi
nel corso dell’esercizio 2010, si ricordano le azistrategiche comunicate al Mercato nel primo
Trimestre del 2011.

Nel corso del 2010, sulla base delle esperienzeratat negli ultimi anni, si & infatti dato avvio ad
alcune iniziative, definite poi con i seguenti acti@onclusi nei primi mesi del corrente anno:

1. stipula di un'alleanza strategica nell'area dellaiceRca & Sviluppo e della
commercializzazione prodotti con Chemtura Agrosohg (comunicati stampa del 26
gennaio 2011);

2. accordo per la cessione della partecipazione selizeta distributiva Sipcam Isagro Brasil
— di seguito “S.I.B.” — (comunicato stampa del Znhigaio 2011);

3. cessione della partecipazione nella societa digtvidd Isagro Italia (comunicato stampa del
27 gennaio 2011);

4. messa in liquidazione della societa Isagro Sipcatarhational — di seguito “I.S.I1.” —
detentrice delle partecipazioni Barpen (100%) eoMpx (75%) e contestuale acquisizione
da parte di Isagro del 100% della partecipaziotia secieta distributiva Barpen, operante
in Colombia, con dismissione della partecipaziondiretta nella societa distributiva
argentina AgroMax (comunicato stampa del 15 ma@ilp

Le suindicate quattro operazioni fanno parte dipwogetto strategico perseguito da Isagro e
finalizzato a riallocare le risorse del Gruppo edlttivita legate atore-businesscioe nella ricerca,
sviluppo, produzione, marketing e commercializzagidei prodotti di proprieta a livello mondiale.
Infatti, da un lato, l'alleanza con il nhuovo pantriadustriale Chemtura, oltre ad assicurare un
miglioramento della Posizione finanziaria nettazgrall'incasso di Euro 20 milioni (di competenza
2011), garantisce anche una condivisione del istdgato alla Ricerca Innovativa e consente di
accelerare lo sviluppo e la commercializzazionepdedotti presenti nella joint-venture e, dall’altr
lato, la cessione delle partecipazioni in Isagatidte in S.1.B. libera importanti risorse finanaa—
Euro 35 milioni come corrispettivo complessivo percessioni (peraltro senza impatto nel bilancio
2010 in quanto di competenza 2011) — che eranceigapé a supporto dell'attivita di distribuzione
di prodotti agrofarmaceutici in prevalenza di teraznodesta marginalita.

Anche la quarta operazione, comunque di minori dsii, € stata finalizzata in coerenza con la
nuova strategia, in quanto l'acquisizione dellatg@pazione totalitaria della colombiana Barpen —

societa capace di autofinanziare la propria opgtatcon la gestione corrente — garantisce il pieno



controllo della stessa ed un crescente contribei@abdotti di proprieta Isagro ai ricavi previsg!
nuovo piano industriale.

Peraltro, si sottolinea che il disimpegno dalléviét di distribuzione in Italia, Brasile ed Argéma
non riguarda in alcun modo le attivita di marketiagdi commercializzazione dei prodotti di
proprieta che continueranno ad essere venduti uddedti Paesi, lasciando a terzi il compito di
distribuirli. A tal riguardo, nell’'ambito degli aoedi di cessione delle partecipazioni nelle treiesac
distributrici, sono stati sottoscritti con questénoe contratti di fornitura e distribuzione di cua
medio-lunga.

Per effetto dei suindicati accordi, Isagro conaendtie proprie risorse nello sviluppo delle molecol
di proprieta e nella loro commercializzazione, damando i propri prodotti in via prioritaria
attraverso distributori terzi, affrancandosi cosaglil onerosi impegni finanziari assunti
principalmente a sostegno della distribuzione didptti di terzi in Paesi spesso caratterizzati da
lunghe dilazioni di credito, e su base selettiveaserso proprie reti distributive laddove esistéao
opportune condizioni (peso rilevante e/o in cresdil fatturato generato dai prodotti di proprieta

limitato impegno finanziario a sostegno delle egposi creditizie per prodotti di terzi).

Si segnala che gli effetti economici (plusvalenzaivihnte dalla cessione delle partecipazioni in
Isagro lItalia e in ISEM e minusvalenza derivantdlad@edenda partecipazione in S.I.B.) e
patrimoniali (incasso di Euro 55,0 milioni con cegsente pari miglioramento della Posizione
finanziaria netta e decremento della posta relatlieaimmobilizzazioni finanziarie) derivanti dalle
operazioni strategiche sopra richiamate sono rapptati nel bilancio 2010 solo per quanto
concerne le svalutazioni delle partecipazione IrBSed in I.S.1., rispettivamente pari a Euro 863

milioni ed Euro 0,845 milioni.

Con riferimento ai Ricavi, essi hanno raggiunto 2810 Euro 98,895 milioni rispetto agli Euro
101,617 milioni del 2009, mostrando cosi un decremeel 2,7%, mentre I'EBITDA ha raggiunto
gli Euro 10,568 milioni (-25,8%), in calo rispetégli Euro 14,244 milioni dell’anno precedente.
L’EBIT é stato negativo per Euro 4,538 milioni,dalo rispetto al 2009 di Euro 10,306 milioni.

(importi in migliaia di euro) 2010 2009 Differenze
RICAVI 98.895 101.617 -2,7% -2.722
EBITDA (M.O.L.) 10.568 14.244 -25,8% -3.676
% sui Ricav 10,7% 14,0%

EBIT (Risultato operativo) (4.538) 5.768 -178,7% -10.306
% sui Ricav -4,6% 5, 7%

RISULTATO NETTO (6.830) 3.349 n/a -10.179

% sui Ricav -6,9% 3,3%




Il Risultato netto della Vostra Societa al 31 dibeen2010 risulta in perdita per Euro 6,830 milioni,
a fronte di un utile di Euro 3,349 milioni regidaal 31 dicembre 2009.

Dal punto di vista patrimoniale, si osserva ch€abpitale fisso netto al 31 dicembre 2010 €& pari a
Euro 128,478 milioni, in crescita di Euro 2,750iomii rispetto al 31 dicembre 2009.

Per quanto concerne il Capitale circolante nett8laticembre 2010, esso si attesta a Euro 33,549
milioni dagli Euro 33,977 milioni al 31 dicembre @ segnando cosi un decremento di Euro 0,428

milioni.

| Mezzi propri al 31 dicembre 2010 hanno raggiuBtoo 72,034 milioni, in diminuzione di Euro
6,951 milioni (-8,8%) rispetto al valore al 31 didere 2009 di Euro 78,985 milioni, per effetto del

risultato di periodo.

La Posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2@1fari ad un indebitamento di Euro 86,660

milioni, in aumento del 12,9% rispetto agli Eurq 72D milioni al 31 dicembre 2009.

In virtt di quanto sopra esposto, il rapporto traz¥i propri e Debiti finanziari netti al 31 dicersbr
2010 é di 1,20 in crescita rispetto al valore 8ir(registrato al 31 dicembre 2009.

Nell'esercizio 2010 il flusso finanziario generatal Risultato netto, dagli ammortamenti e dalle

svalutazioni € stato pari ad Euro 9,403 milionferore agli Euro 11,825 milioni registrato nel
2009.

Mercato degli Agrofarmaci

Il mercato degli agrofarmaci, in base alle stimeliprinari fornite dalla societa di rilevazioni
Phillips McDougall, ha raggiunto nel 2010 il valaieUS$ 38,3 miliardi (a livello distributore), con
un incremento in termini nominali dell’1,2% rispetgli US$ 37,9 miliardi del 2009.

Alla crescita del mercato nel corso del 2010 hardmunito il decisamente positivo andamento dei
prezzi registrato dalle principali colture estemsi¥l trend in aumento dei prezzi del petrolio,
accentuatosi nell’ultimo trimestre, ha trascindtdadzo le quotazioni delle colture quali mais)z0

e palma da olio, interessate alla trasformaziorgdnarburanti. Anche i prezzi di riso, grano easoi

si sono attestati su livelli soddisfacenti.

In Italia il mercato degli agrofarmaci ha registrato unaawsale stabilita nei confronti dello scorso
anno. In crescita di quasi il 2% gli insetticidpirsti in particolare dai regolatori di crescita, me
sono calati i prodotti geoinsetticidi. Il settorel fungicidi & stato marginalmente positivo, insmiga

di quasi I'1% grazie ai prodotti rameici e agli igetonosporici, che hanno compensato il calo di
antioidici e antibotritici. Stabili gli erbicidi, ke hanno risentito anche nel 2010 di un calo degli

impieghi sui cereali.



In Europa il mercato ha registrato un calo nel 2010, in mmehdenza quindi rispetto ad altre
regioni; le stime preliminari si assestano su uloreadi US$ 10,4 miliardi, con una riduzione in
termini nominali rispetto al 2009 di circa il 9% parte dovuto al deprezzamento dell’Euro sulla
divisa statunitense. Condizioni climatiche sfaveoilegon forti precipitazioni hanno inoltre colpito
paesi del centro Europa, mentre i paesi dell’'esbfa hanno risentito al contrario di una scarsa

disponibilita idrica.

Nel Nord America si stima per il 2010 un valore complessivo di US$ miliardi, in linea con lo
scorso anno in termini nominali. | prezzi del maisnostante I'elevata produzione del 2009, sono
rimasti alti grazie alla crescente richiesta comstd di biocarburanti; cid ha favorito l'uso dei
fungicidi sia su questa coltura che sulla soiaharge la crescente competizione ha ridotto i prezzi
di vendita dei prodotti impiegati. A controbilanaagli effetti positivi sono stati tuttavia i prézz
ancora in calo del glifosate, il principale prodote le precipitazioni atmosferiche eccessive in

Canada e negli stati centrali degli USA.

In America Latina si stima che le vendite di agrofarmaci a livelistidbutore abbiano raggiunto
US$ 8,4 miliardi, con un incremento in termini nowli rispetto al 2009 stimato vicino al 9%. In
Brasile, il principale mercato del continente, tadizioni economiche hanno mostrato un generale
miglioramento; inoltre, le buone quotazioni spuatda canna da zucchero e cotone e l'elevata
pressione delle patologie registrate sulla soianbdavorito i consumi di agrofarmaci. Tuttavia, la
presenza di forti giacenze presso la catena digivib e la crescita delle aree coltivate a soia
geneticamente modificata, che richiede minori cabtidifesa per unita di superficie, hanno

parzialmente frenato I'espansione del valore detate.

Nel continente Asiatico le vendite degli agrofarmaci sono stimate pari @5UL0,0 miliardi, in
crescita dell’'8% nei confronti dell’'anno 2009. Léiemento € stato sostenuto dagli elevati prezzi del
riso, dall'incremento della domanda di derrate afiari Paesi in forte sviluppo quali Cina e India,
dalla domanda di olio da palma come biocarburant@reeno per una parte dell’anno, anche da
crescenti prezzi di vendita degli agrofarmaci ira@one. Il regolare andamento colturale e stato

comungue turbato da condizioni climatiche siccitf@sgarticolare in Cina e Vietnam.

In Africa e nei Paesi délledio Oriente il mercato si é attestato a circa US$ 1,6 miliairdcrescita
del 4% rispetto allo scorso anno. Lo sviluppo @glticoltura in questi Paesi risente di problemi
strutturali quali la scarsa disponibilita idricdeemancanza di infrastrutture adeguate che limitano

I'uso di agrofarmaci solo ad alcune zone e su oelpuevalentemente destinate all’esportazione.

Conto economico — Dati di sintesi




I Ricavi conseguiti nel 2010, come gia anticipato, risdt@ari ad Euro 98,895 milioni, in calo di

Euro 2,722 milioni (-2,7%) rispetto al corrispontiexalore del 2009, soprattutto a seguito di:

maggiori vendite del fungicida di proprieta Tetraapolo in Brasile, stante l'accresciuta
domanda da parte delle tre societa distributricalio

ripresa delle vendite negli Stati Uniti del fungiai di proprieta Tetraconazolo, a causa
dell'esaurimento dello stock presente dal 2006 qurdk distributore locale, per la cura delle
malattie secondarie che colpiscono la soia;

crescente contributo delle nuove registrazioni latisee soprattutto ai prodotti di recente
introduzione, Kiralaxyl, Orthosulfamuron e Valifdate, originati dalla Ricerca Innovativa di
Isagro — i cui frutti in termini di fatturato sordtesi a regime nel corso dei prossimi anni;
aumento del costo medio della materia prima ranhearso del 2010 che, parzialmente riflesso
nei prezzi di vendita dei prodotti rameici, ha @avut impatto positivo sul fatturato ma con una

erosione in termini di marginalita.

Detti eventi sono stati pit che compensati dallewcate vendite derivanti dai prodotti a base di

Benalaxyl — principio attivo dimesso nel corso 2@09 — pari a Euro 6,6 milioni.

(importi in migliaia di euro) 2010 2009 Differenze
RICAVI 98.895 101.617 -2,7% (2.722)
Memo: costo del lavoro (15.558) (15.925)

EBITDA (M.O.L) 10.568 14.244 -25,8% (3.676)
% sui Ricav 10,7% 14,0%

Ammortamenti:

- immobilizzazioni materiali (3.072) (3.079) -0,2% 7
- immobilizzazioni immateriali (5.493) (5.142) 6,8% (351)
- svalutazione immobilizzazioni (6.541) (255) n/s (6.286)
EBIT (Risultato Operativo) (4.538) 5.768 n/a (20.306)
% sui Ricavi -4,6% 5,7%

Dividendi da partecipazioni 596 1.330 -55,2% (734)
Oneri finanziari (2.888) (3.110) -7,1% 222
Utili (perdite) su cambi e strumenti derivati 1.838 172 56,8% 666
Utili (perdite) da collegate (15) (55) -72,7% 40
RISULTATO ANTE IMPOSTE (5.007) 5.105 -198,1% (10.112)
% sui Ricav -5,1% 5,0%

Imposte correnti e differite (1.823) (1.756) 3,8% (67)
Risultato netto derivante da attivita

cedute/destinate alla dismissione 0 0 n/a 0
UTILE/(PERDITA) (6.830) 3.349 n/a (10.279)
% sui Ricav n/a 3,3%

Il costo del lavoronel 2010, é stato pari a Euro 15,558 milioni, fateecosi segnare un decremento
di Euro 0,367 milioni rispetto al 31 dicembre 2009.



Per quanto concerneEBITDA al 31 dicembre 2010, che non tiene conto dei @nedonomici
derivanti dalle operazioni strategiche (plusvaletiz&uro 11,6 milioni dalla cessione di Isagroi#al

e di Euro 4,6 milioni dalla cessione del 50% di MjEEesso & stato pari a Euro 10,568 milioni, in
calo di Euro 3,676 milioni rispetto al 2009 (-25,8%eraltro, 'EBIDTA al 31 dicembre 2009, pari
a Euro 14,244 milioni, comprendeva ricavi netti naorrenti di Euro 11,240 milioni, contro gli
Euro 7,955 milioni registrati nel corrente esemmiztvidenziando, quindi, una differenza negativa
pari a Euro 3,285 milioni, alla quale si aggiunggenancato contributo al’lEBITDA dei margini
derivanti dalle vendite di prodotti a base Benalgiyprincipio attivo che, come gia ricordato, e

stato ceduto in data 25 giugno 2009).

L'EBIT al 31 dicembre 2010 é risultato negativo per EUE88 milioni, in calo di Euro 10,306
milioni rispetto agli Euro 5,768 milioni al 31 dizdbre 2009, dopo aver assorbito ammortamenti di
periodo pari a Euro 8,565 milioni — in crescitaEliro 0,344 milioni rispetto al 2009 — ed aver
registrato perdite di valore delle partecipazionisagro Sipcam International (Euro 0,845 miliai)

in Sipcam Isagro Brasil (Euro 5,637 milioni).

Nel loro insieme Igoste finanziarie al 31 dicembre 2010 evidenziano un migliorament&uwto

0,194 milioni rispetto al 31 dicembre 2009, priradipente dovuto a:

0] interessi passivi netti e commissioni in diminuzadi Euro 0,222 milioni, passati da Euro
3,110 milioni a Euro 2,888 milioni, principalmerger effetto della diminuzione del costo del
denaro nell’'area Euro, marginalmente compensatandaaggiore indebitamento;

(i)  maggiori utili da operazioni di copertura per raeneambi pari a Euro 0,666 milioni, passati
da Euro 1,172 milioni al 31 dicembre 2009 a EuB88&,al 31 dicembre 2010.

Con riferimento al sopraindicato punto (ii), siaida che le operazioni di gestione dei rischi di
Isagro sono a fronte di operazioni gestionali e m@mno carattere speculativo; tuttavia, non
soddisfacendo i requisiti previsti dallo IAS 39at@famente alle coperture di rischi c.d. “specifici
tali operazioni sono considerate ¢lidding’ e pertanto imputate, sia per la parte realizeh&per la
parte non ancora realizzata, direttamente tra Impomenti finanziarie di reddito. L’impatto
economico derivante da tali coperture, essendotivelaalle operazioni commerciali, trova

compensazione a livello di Ricavi.

In ragione di quanto in precedenza espostRjsultato ante imposteal 31 dicembre 2010 risulta

negativo per Euro 5,007 milioni, in decremento dirdc 10,112 milioni rispetto agli Euro 5,105
milioni del 31 dicembre 2009, mentreRlisultato netto al 31 dicembre 2010 risulta in perdita per
Euro 6,830 milioni dopo aver assorbito imposte dmpetenza pari a Euro 1,823 milioni —
comprendenti una svalutazione di imposte anticipateEuro 1,127 milioni —, rispetto all’'utile netto

di Euro 3,349 milioni registrato al 31 dicembre 200



Stato patrimoniale — Dati di sintesi

Prima di entrare nel merito dell’analisi dei da#tgmoniali, si sottolinea che la rappresentazione
contabile dello stato patrimoniale al 31 dicemb@L@ non tiene conto dell'impatto positivo
dell'incasso di proventi (pari a Euro 55,0 miliowi¢rivante dalle operazioni strategiche, in quanto

realizzate nei primi medi del 2011, nonché dellaseguente riduzione del capitale fisso netto.

Il Capitale fisso nettoé passato dagli Euro 125,728 milioni del 31 dicen#0D09 agli Euro 128,478
milioni al 31 dicembre 2010, segnando dunque umeimento di Euro 2,750 milioni (+2,2%)
dovuto:

0] alla crescita del valore delle immobilizzazioni imteriali di Euro 2,122 milioni — al netto
del valore di libro del principio attivo Dimetoapmari a Euro 1,8 milioni e ceduto lo scorso
mese di maggio — principalmente per investimenti rimove registrazioni (i cui
ammortamenti, seppure come gia visto in crescigyltano ancora inferiori ai relativi
investimenti del periodo);

(i)  allincremento per Euro 1,485 milioni delle immdbdazioni finanziarie a seguito
dellaumento di capitale effettuato nella S.l.Baripa Euro 8,090 milioni, che ha piu che
compensato la perdita di valore della stessa pp&aegone (Euro 5,638 milioni) e di quella
della partecipazione in 1.S.1. (Euro 0,846 milioni)

Tali variazioni in aumento hanno piu che compensiatdecremento delle immobilizzazioni

materiali che sono diminuite di Euro 1,701 milianicausa di ammortamenti superiori ai nuovi

investimenti.
(importi in migliaia di euro) 31.12.2010 31.12.2009 Differenze

Dic 2010 - Dic 2009
CAPITALE FISSO NETTO 128.478 125.728 2,2% 2.750
CAPITALE CIRCOLANTE NETTO 33.549 33.977 -1,3% -428
T.F.R. (3.333) (3.991) -16,5% 658
CAPITALE INVESTITO NETTO 158.69: 155.71¢ 1,9% 2.980

Finanziato da:

MEZZI PROPRI 72.034 78.985 -8,8% -6.951
DEBITI FINANZIARI NETTI 86.660 76.729 12,9% 9.931
di cui a medio/lungo terminie: 19.947 16.075 14,5% 2.563
Debt/Equity 1,20 0,97

Si ricorda che la larga parte del “patrimonio ilgttlale”, incluso tra le attivita di bilancio dell
Vostra Societa, € a fronte dei costi di sviluppdedle nuove registrazioni riferentesi ai prodoiti d

proprieta del Gruppo e che esso ne esprime sohigbaente il valore di mercato.

Per quanto concerne @apitale circolante nettq si osserva che esso & passato da Euro 33,977
milioni al 31 dicembre 2009 a Euro 33,549 miliodi 3l dicembre 2010, segnando cosi un

marginale decremento di Euro 0,428 A tale variazibanno contribuito 'aumento di Euro 7,729



milioni dei crediti commerciali originato sia dallmaggiori vendite di agrofarmaci sia dalle
maggiori dilazioni nei pagamenti richieste dal na¢oc

L’incremento complessivo delle poste attive detaiante commerciale, pari a Euro 7,424 milioni, &
stato controbilanciato dalla crescita dei debitnogerciali aumentati a causa dell’effetto congiunto
di maggiori acquisti e di maggiori dilazioni suigaanenti nonché dell'incremento dello scaduto
fornitori. A tal proposito si sottolinea che, a si&g delle operazioni strategiche realizzate nel

corrente esercizio, dal 31 gennaio 2011 lo scadeitso i fornitori & stato completamente azzerato.

Il fondo TFR al 31 dicembre 2010 ha fatto segnare un valoiudd 3,333 milioni, in diminuzione

rispetto agli Euro 3,991 milioni al 31 dicembre 200

I Mezzi propri al 31 dicembre 2010 hanno raggiunto Euro 72,03ibmii in calo di Euro 6,951
milioni (-8,8%) rispetto al valore al 31 dicembr@0® di Euro 78,985 milioni, principalmente per
effetto della perdita 2010.

Come effetto degli elementi descritti nell’anafisi qui svolta, laPosizione finanziaria nettaal 31
dicembre 2010 é stata pari ad un indebitamentowlo B6,660 milioni, in aumento del 12,9%
rispetto agli Euro 76,729 milioni al 31 dicembreD20Peraltro, come in precedenza evidenziato, la
Posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2010inolude gli Euro 55,0 milioni di cassa da introiti

derivanti dalle operazioni strategiche realizzatguanto di competenza 2011.
In virtt di quanto sopra espostoralpporto tra Mezzi propri e Debiti finanziari nett i (come detto

non includenti i proventi sopra menzionati) al 3¢ednbre 2010 € aumentato, attestandosi a 1,20

rispetto allo 0,97 registrato al 31 dicembre 2009.

Osservazioni sul Profilo Finanziario e sulla Continita Aziendale

Le operazioni strategiche, i cui effetti econonfic@nziari sono ampiamente trattati all'interno
della presente relazione, e il progetto di cresatadenziato dal Business Plan 2011-2014

garantiscono la continuita aziendale e lo svilufugoro del Gruppo.

Gestione del rischio

Per quanto riguarda I'informativa sulla gestionérikzchio si rimanda al paragrafo n. 38 della Nota

lllustrativa.

Attivita di Ricerca & Sviluppo
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La strategia di ricerca adottata nel corso del 2@dl(a Vostra Societa attraverso la sua partecipata
Isagro Ricerca ha comportato la focalizzazioneedattivita di sintesi su due classi chimiche ad
attivita fungicida e su una classe con proprietacate. Inoltre, I'innovazione incrementale é stata
ampiamente privilegiata rispetto all'innovaziondicale, in linea con la strategia adottata dal 2008
A fine 2010, infatti, uno dei temi di ricerca funigla e quello relativo al progetto erbicida soragist
orientati dalle strutture di principi attivi gia wonercializzati oppure noti per essere in avanzsa f

di sviluppo. Il secondo progetto fungicida, inveseispira ad una classe chimica oggetto di alcuni
brevetti ma non ancora risultante in sviluppo presscieta del settore e quindi collocabile a meta
strada tra I'innovazione progressiva e quella radic

Nel corso del 2010, sono stati complessivamenttetsimati e valutati 185 nuovi composti. Di
queste molecole, 118 sono state sintetizzate cartengiali fungicidi, mentre altre 67 sono state
progettate per esprimere un’attivita erbicida cormbitori della 4-idrossifenil-piruvato-
deidrogenase (4-hydroxyphenyl-pyruvate-dioxygenB&F D).

Riguardo alla nutrizione speciale delle piante,osetate esclusivamente condotte attivita in serra
miranti a validare un nuova composizione a baserdidrolizzato proteico addizionato di un

induttore di resistenza che la Vostra Societa pb&eottenere in licenza da una societa terza.

A) Sviluppo prodotti

IR6141, o Kiralaxyf® o Benalaxyl-M isomero attivo del Benalaxyl: il dter registrativo & ancora
nelle fasi finali che precedono l'inclusione in Aaxl (registrazione europea), che ormai da tre anni
e ritardata a causa del carico di lavoro dell'atdoeuropea impegnata a completare il processo di
revisione delle sostanze attive gia registratstiB8ia che tale inclusione possa ottenersi nel ceso
2011. Nuove domande di registrazione sono stateptate secondo il piano in diversi Paesi, fra le
quali si segnalano per importanza quelle relatile miscele di Kiralaxy? con Chlorothalonil e

Kiralaxyl® con Mancozeb in Brasile, le cui registrazioni sattese dal 2013.

IR5878, o Orthosulfamuron, erbicida per il trattamentopwst-emergenza precoce: la richiesta di
alcuni nuovi studi da parte dell'autorita ha rita@l la registrazione in India, che era prevista nel
corso del 2010. Per questa ragione il lancio dedgito, con marchio Kelidh & atteso nella
seconda meta dl 2011. La citata nuova registraziboopack negli Stati Uniti, che si aggiunge a
quella del prodotto al 50% e precede quella attpsa il 2012 della miscela con Halosulfuron,
rientra nella strategia di sviluppo del diserb@ iiis quel mercato, che consiste nella proposizitine
tre diversi formulati a base di Orthosulfamuron pispondere alle attese del mercato di una piu
completa gamma di soluzioni tecniche. Si confernwltie che é stata presentata la domanda di
registrazione di Orthosulfamuron per il mercatdalehnna da zucchero in Brasile, il cui potenziale

risulta confermato.

IR5885, o Valifenalate, fungicida antiperonosporico: elalle gia citate registrazioni in Messico e
Ungheria, sono state ottenute le prime registrazimtia miscela con Mancozeb in Colombia,
Indonesia e Ucraina. Le piu importanti registrazihinquesta miscela sono attese a partire dal 2011

in alcuni paesi europei a grande potenziale (ltdliancia, Germania).
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Prodotti rameici: dopo l'inclusione in Annex 1 dei tre sali di ranessicloruro, idrossido e poltiglia
bordolese, Isagro nell’'anno trascorso ha prosedjuitpegno verso lo sviluppo di prodotti a minore
dose di impiego e a ridotto impatto ambientalegrahdo i primi successi di vendita della nuova
miscela a base di ossicloruro e idrossido negliti Stiniti e in Italia, commercializzata
rispettivamente con i marchi BadgX2 e Aironé WG. Una nuova registrazione di questa miscela

e stata ottenuta in Argentina e altre sono atteskversi paesi europei, quali Francia e Spagna.

Prodotti biologici:

i) Microbiologici: I'ottenimento della citata regisgiane del biofungicida a base di due
specie di Trichoderma negli Stati Uniti & statoriglultato piu importante dell’anno in
quanto ha consentito il lancio del prodotto comérchio Tenét in uno dei mercati a pit
alto potenziale. Si segnala inoltre il positivodendel prodotto in Turchia con il marchio
Remedie? e I'ottenimento della registrazione in Sloveniapiseguita anche nel 2010
I'attivita sperimentale con interessanti risultati nuovi campi di impiego su vite e altre
colture che possono ampliare il potenziale del pitod

i) Feromoni: l'attivita di sviluppo nel corso del 20HD € focalizzata sul progetto per il
controllo di un insetto molto dannoso su diverséuce ad alto reddito; i risultati delle
prove sperimentali hanno confermato che il proge#tain potenziale interessante e quindi
si sta completando il dossier registrativo per pdere con la relativa domanda di
registrazione in ltalia, attesa nel corso del 208ilsegnala inoltre I'ottenimento di una
nuova registrazione di Ecodi&im Francia.

iii) Biostimolanti: nel 2010 si sono effettuate le priw@ndite di Siaptohin Cina, mercato ad
alto potenziale, a seguito del lavoro di sviluppodle focalizzato soprattutto sulle colture
orticole. Si segnala inoltre il lancio di Siapfom Algeria e il prosieguo del lavoro di

sviluppo nei paesi asiatici e sudamericani.

B) Nuove Registrazioni

Fra le registrazioni ottenute risultano di partizel rilievo quelle a base di miscele di Kiralaxyit®
Polonia, Spagna, Francia e Repubblica Ceca, conmtliezate rispettivamente con i marchi
Fantic®, Stadio® e Capri®. Si rileva inoltre I'imganza della registrazione delle miscele di
Valifenalate + Folpet in Ungheria, commercializzaga vite con il marchio Pegaso® F e
Valifenalate + Chlorothalonil in Messico, commaeili@zata su patata con il marchio Estocade®
Star. Per quanto riguarda le altre molecole dippeta, si riporta I'ottenimento di nuove
registrazioni di Ossicloruro di Rame in Polonia)l'tttossido di Rame WG in Brasile e della
formulazione SC in Argentina, di Tetraconazolo eéirmulazioni 10 EC in Cile ed Iran, 40EW in
India, e 230 g/l in Brasile, dell'acaricida Fenpyiroate in Sud Africa sotto il marchio Mitigate ®.
Infine si ricorda l'ottenimento della registraziordella miscela Trichoderma asperellum +
Trichoderma gamsii con il marchio Tenet® negli Staniti, dove € pure € stata autorizzata la

vendita su riso della miscela Orthosulfamuron +rRlairac in co-pack.
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A)

B)

Principali eventi 2010

FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI AGRIFORMULA S.R.L. IN ISAGRO S.P.A.

Nelllambito di un processo riorganizzativo delldiata industriali, nel 2007 AgriFormula ha
cessato le attivita produttive nel sito di CaselieBazzano-Paganica (L'Aquila) e, dal 2008, ha
svolto una ridotta attivita residuale con contenpiteduzioni commissionate a terzi. Pertanto, in
un’ottica di riorganizzazione e di razionalizzazaelle imprese del Gruppo Isagro, 'Assemblea di
Isagro ha deliberato in data 29 aprile 2010, iresstdaordinaria, la fusione per incorporazione di
AgriFormula in Isagro S.p.A. con effetti fiscalcilistici dall’l gennaio 2010.

La documentazione relativa a tale operazione slohe & stata messa a disposizione del pubblico
presso la sede della societa, presso Borsa Itagné. e sul sito internetww.isagro.comentro i

termini di legge.

DISMISSIONE DELL'INSETTICIDA DIMETOATO

In data 11 maggio 2010 la Vostra Societa ha vend@beminova (societa agrofarmaceutica danese
che nel 2009 ha fatturato ca. 750 milioni di Eurajritti dell'insetticida di proprieta Dimetoato,
molecola non strategica per Isagro, per il quagrs non era integrata né nella sintesi chimica del
relativo principio attivo né nella formulazione gebdotto finito.

L'accordo di vendita del Dimetoato, che ha riguémda cessione delle registrazioni, dei documenti
registrativi, dei marchi e deknow-how ha comportato il mantenimento per Isagro di filirit
distributivi non esclusivi per un periodo di 5 amnialcuni paesi chiave.

Il prezzo di cessione & stato pari a 10,0 milionEdro a fronte di un valore di libro pari a 1,8
milioni di Euro nel bilancio al 31 marzo 2010 dadgo, che per tale prodotto aveva fatturato 6,1

milioni di Euro nel 2009.

Tale operazione ha confermato, come gia evidengiatola cessione del Benalaxyl avvenuta nel
2009, che l'attivo di bilancio della Vostra Socigtafortemente sottovalutato rispetto ai correnti
valori di mercato in quanto include il solo costor&o per lo sviluppo delle nuove molecole e delle
nuove registrazioni, mentre i prodotti e le registoni “storici” del Gruppo risultano in larga part

gia ammortizzati.

C) PRINCIPALI INVESTIMENTI INDUSTRIALI

.  PRODUZIONE M-ALCOHOL (INTERMEDIO DEL TETRACONAZOLO) A

PANOLI — INDIA
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La produzione realizzata nel corso dell’anno prd$swmpianto di sintesi di Panoli — India
(Isagro Asia) mediante il nuovo processo di sinatgiato nel corso del 2010 ha consentito il
conseguimento di importanti benefici in terminridiuzione del costo di produzione.

I volumi prodotti hanno soddisfatto il fabbisogniovendita del 2010 e costituiscono in parte
la riserva strategica per far fronte alla domandprddotti a base di Tetraconazolo prevista
per il 2011.

II.  PRODUZIONE TETRACONAZOLO TECNICO A BUSSI SUL TIRINO —ITALIA

La produzione del Tetraconazolo tecnico realizn&facorso del 2010 presso lo stabilimento
di sintesi di Bussi sul Tirino (PE) ha confermatovhlidita delset-upindustriale realizzato
nel corso degli ultimi anni, attestando il raggiimgnto delle condizioni ottimali di

produlttivita per far fronte al fabbisogno per ledite attese per il 2011.

D) VERIFICA FISCALE GENERALE DA PARTE DELL'AGENZIA DEL LE ENTRATE

Si e conclusa la verifica fiscale generale da pddifAgenzia delle Entrate relativa alla
Vostra Societa e finalizzata all’analisi delle irsg® IRES, IRAP e IVA per il periodo di
imposta 2007 con rilievi trascurabili e, quindi,ncan risultato soddisfacente per la Vostra

Societa.

E) STATUS ITER RIMOZIONE LIMITAZIONI USO TETRACONAZOLO /UE

In data 31 novembre 2010 la Gazzetta Ufficiale 'deibne Europea ha pubblicato la
Direttiva contenente I'eliminazione delle limitamiod’'uso del principio attivo di proprieta
Tetraconazolo.

La nuova Direttiva permettera di reintrodurre tyi usi del fungicida Tetraconazolo con
riferimento sia alle culture sia alla cadenza ¢eaipi d'impiego che erano stati oggetto di
limitazioni nell’'atto di inclusione in Annex 1 (idlocumento contenente l'elenco delle
sostanze attive autorizzate nell’lUnione Europea).

Grazie a questo risultato, la Vostra Societa paopooseguire il proprio piano di sviluppo del
Tetraconazolo in Europa finalizzato all'ottenimemtionuove registrazioni sulle importanti
colture vite, melo e cereali. Tale piano di svilogmrtera ad un consolidamento del business
esistente e al rafforzamento della presenza delktrsl Societa nei suoi segmenti di mercato

strategici.

F) APPROVAZIONE DELLA NUOVA PROCEDURA PER LE PARTICO RRELATE

Con delibera n.17221 del 12 marzo 2010, Consolnthadotto nuove disposizioni in materia
di operazioni con parti correlate. In particolat@j nuove disposizioni introducono norme
pil stringenti in merito ai principi generali diasparenza, correttezza sostanziale e

procedurale delle operazioni con parti correlatecisando che devono esserne disciplinate



la competenza decisionale, le motivazioni e la duntazione sottostante. Nel rispetto di
guanto sopra, la Vostra Societa ha provveduto aiffoack la procedura attualmente in
essere al fine di rispondere all’evoluzione deldyoanormativo che avra efficacia a partire
dal 1° gennaio 2011.

Risorse umane

Gli organici effettivi alla data del 31 dicembre(®0sono pari a 262 unita, cosi suddivise:

Numero dipendenti Al 31/12/2010 Al 31/12/2009| Differenze
Dirigenti/Executives 27 29 -2
Quadri 43 43 0
Impiegati 79 93 -14
Qualifiche Speciali 5 7 -2
Operai 90 96 -6
Totale 244 268 -24

Rispetto al 31/12/2009 si rileva quindi un decretaatorganico pari a 24 unita complessive.

La diminuzione di organico € dovuta soprattuttdatillazione in corso d’anno di significativi
processi riorganizzativi che hanno coinvolto lagieaS.p.A. e la Isagro Ricerca.

La riorganizzazione, conclusa entro il 31 dicemP@4.0 in applicazione degli Accordi Sindacali
sottoscritti in Assolombarda con le OrganizzaziSimdacali Nazionali e Territoriali nel mese di
ottobre del 2009, ha comportato complessivamentellacazione in mobilita ex lege 223/1991 di
34 eccedenze (di cui 28 in Isagro S.p.A. e 6 igrsaRicerca), per la cui gestione sono state
applicate soluzioni non traumatiche e criteri delst che hanno consentito di attuare gli esodi,
prioritariamente, tra il personale in possessordgquisiti per il raggiungimento, anche tramite il
periodo di permanenza in mobilita, della pensioneanzianita o di vecchiaia e, tra quello
disponibile, a esodi volontari e incentivati.

Nel corso del 2010 il rapporto con le Organizzaz®imdacali si € generalmente mantenuto su un
piano di collaborazione costruttiva che ha caraitato il normale andamento delle relazioni
industriali. Nello specifico tale politica ha fatdto la gestione delle attivita correnti che hanno
impegnato le Parti: (i) nella condivisione dell'dippzione delle flessibilita organizzative offertal
CCNL, principalmente nei siti industriali dove sofrequentemente necessarie per adattarle alle
diverse richieste produttive in corso d’anno, figgli accordi annuali relativi alla contrattaziotie
secondo livello sul Premio di Partecipazione, (iigll'inizio della contrattazione per il rinnovo
triennale (2011-2013) del nuovo accordo quadrafdiimento e (iv) nelle attivita straordinarie di

completamento della riorganizzazione sopraindicata.
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Modello di organizzazione, qgestione e controllo exdecreto
leqgislativo 231/2001

Nel corso del 2010, in ottemperanza all'evoluziamamativa di riferimento che ha previsto
I'entrata in vigore di nuove fattispecie di realm,Vostra Societa ha avviato un processaisk
assessmerton conseguente aggiornamento del Modello di dzgamione, gestione e controllo, ex
Decreto Legislativo 231/2001, recante la “Disciglinlella responsabilita amministrativa delle
persone giuridiche, delle societa e delle assamazanche prive di personalita giuridica” (il
Modello). Alla data della presente Relazione ladgith attivita drisk assessmerdt stata completata

ed e in corso di elaborazione la stesura della awevsione del Modello che sara presentata a breve

per I'approvazione al Consiglio di Amministrazione.

Il compito di vigilare sul funzionamento e l'ossenza del Modello ¢ stato affidato all'Organismo di
Vigilanza che é stato riconfermato con delibera@ehsiglio di Amministrazione di Isagro S.p.A.
del 4 maggio 2009. Tale Organismo, il cui mandambale andra a scadere con I'approvazione del
bilancio di Isagro S.p.A. al 31 dicembre 2011, prga una struttura collegiale al fine di soddisfare
requisiti di indipendenza, di autonomia, di profesalita e di continuita d’azione richiesti dal
Decreto stesso e risulta essere composto da uasgiohista esterno, I’Avv. Renato Colavolpe, a
cui e stata affidata la presidenza dell’organo atitmllo, dal’lamministratore indipendente, Avv.
Tommaso Quattrin e dal Preposto al Controllo IrdeiDott.ssa Laura Trovato, che ha assunto tale
carica, con delibera del Consiglio di Amministramodel 5 agosto 2010, in sostituzione del Dott.
Francesco Sasso che ha assunto un nuovo incdtinteato della struttura societaria e, dunque, ha
rassegnato le proprie dimissioni dall'incarico dieposto al Controllo Interno e di membro

dell'Organismo di Vigilanza.

L'Organismo di Vigilanza riferisce in merito alllatzione del Modello e alle eventuali criticita
direttamente al Consiglio di Amministrazione medéaunna rendicontazione semestrale.

Il Consiglio di Amministrazione della Societa haresi approvato il Codice Etico secondo quanto
richiesto dal Decreto Legislativo 231/2001. TalediCe Etico, che definisce i principi di condotta
negli affari, gli impegni deontologici richiesti ag@gmministratori, dipendenti e collaboratori nogch
le regole di condotta della Societa verso l'insiesiegli stakeholder, & parte integrante del Modello

stesso.

Codice di Autodisciplina e Relazione Corporate Gouaance

Il Consiglio di Amministrazione, nella riunione d2b settembre 2006 e successivamente nel corso

del 2010, ha adottato provvedimenti applicativi ggncipi e delle raccomandazioni contenute nel
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Codice di Autodisciplina delle societa quotate posso da Borsa Italiana (versione marzo 2006 e
successive modifiche ed integrazioni).

La struttura dcorporate governangesale a dire I'insieme delle norme e dei compogatnadottati
per assicurare il funzionamento efficiente e trespi@ degli organi di governo e dei sistemi di
controllo, si ispira ai principi e ai criteri apgditivi, in linea con la prassi internazionale,
raccomandati da tale documento.

La Societa fornisce informativa agli Azionisti, coadenza annuale, sul proprio sistema di governo
societario e sull’adesione al Codice di Autodidcipl redigendo la “Relazione sul Governo
Societario e gli Assetti Proprietari” che evidentigrado di adeguamento ai principi e ai criteri
applicativi stabiliti dal Codice di Autodiscipliretesso ed allbest practicanternazionale.

In ottemperanza agli obblighi normativi, la Relamosul Governo Societario, nelle sue diverse
sezioni, fornisce una descrizione della struttuiia gdverno (informazioni sugli organi di
amministrazione, direzione e controllo e sui cothiteostituiti all'interno del Consiglio di
Amministrazione), nonché sui protocolli alla basé Sistema di Controllo Interno istituito da Isagro
(Codice Etico, Modello Organizzativo ex. D. Lgs123001, struttura dei poteri e deleghe nonché le
procedure approvate dal Consiglio di Amministragjon

La Societa, ai sensi dell’art. 89-bis del Regolaime@onsob n. 11971 del 14 maggio 1999 e
successive modifiche, mette a disposizione deglorigti, insieme alla documentazione prevista
per I’Assemblea dei Soci, la “Relazione sul GoveBurietario e gli Assetti Proprietari”, ai sensi
dell'art. 123-bis del TUF in materia dCorporate Governancee adeguamento al Codice di
Autodisciplina, presso la sede sociale, presso 8dtaiana S.p.A. e sul proprio sito internet

all'indirizzo www.isagro.com/corporategovernance/corporate.asp

Procedimenti giudiziali

A. VERTENZA CAFFARO S.R.L. IN AMMINISTRAZIONE STRAORDI NARIA (“SITO

DI APRILIA (LT)")

Nel corso del secondo semestre 2010 Isagro hatohile essere ammessa al passivo di Caffaro in
amministrazione straordinaria in relazione al deediantato in virtu della garanzia rilasciata da
Caffaro in favore di Isagro con il contratto preivare di compravendita di ramo d’'azienda del 4
luglio 2001 per i costi relativi al’esecuzione lgebpere di bonifica del sito di Aprilia.

Il Tribunale di Udine, con decreto che ha dichiarasecutivo lo stato del passivo, ha rigettato la
domanda ritenendo la pretesa di Isagro un credioteale e futuro, la cui esistenza sarebbe ancora
da verificare.

La Vostra Societa ha proposto opposizione avveas® decisione ed il giudice ha disposto la
consulenza tecnica d'ufficio al fine di accertamenecessita o meno degli interventi nonché i costi,

rinviando all'udienza del 20 giugno 2011 per I'esadella consulenza tecnica d’ufficio.



Per il medesimo credito é stata chiesta anchediszione al passivo di Snia S.p.A., anch’essa in

amministrazione straordinaria, in qualita di saemico di Caffaro e quindi obbligato in solido.

Poiché il Tribunale di Milano ha rigettato I'istamzstiamo predisponendo I'opposizione allo stato

passivo per cercare di ottenere 'ammissione amlity di Isagro al passivo di Snia S.p.A..

Peraltro, la Vostra Societa ritiene che non vilaiaussistenza di obblighi relativi al sostenimedito

costi legati

all'operazione di

dell'inquinamento.

bonifica del

B. ALTRIPROCEDIMENTI GIUDIZIALI

sito dAprilia in quanto non

Si rimanda alla nota nr. 38 delle note al bilammo I'informativa di dettaglio.

Protezione dei dati personali

responsabile

La Vostra Societa, in attuazione del D. Lgs. 3Gesebre 2003 n.196 ("Codice in materia di

protezione dei dati personali), ha effettuato &xifica nonché I'aggiornamento del Documento

Programmatico sulla Sicurezza, cosi come richigat®. Lgs. 30 settembre 2003 n.196.

Partecipazioni detenute dagli amministratori, sind&i e direttori

generali

In ottemperanza al regolamento attuativo del D. 6@¢1998, emanato dalla Consob con delibera n.

11971/99, si riportano nella tabella seguente Igepgazioni detenute al 31 dicembre 2010 da

amministratori, sindaci e direttori generali neflacieta e nelle societa da questa controllate,h#nc

dai coniugi non legalmente separati e dai figli onipned i relativi movimenti di periodo:

NUMERO AZIONI

COGNOME E NOME SOCIETA’ POSSEDUTE NUMERO AZIONI NUMERO NUMERO
PARTECIPATA ALLA FINE ACQUISTATE AZIONI AZIONI
DELL’ESERCIZIO NELL’ VENDUTE POSSEDUTE AL
PRECEDENTE ANNO 2010 NELL’ANNO 31.12.2010
(al 31.12.2009) 2010
Giorgio Basile Isagro S.p.A. 0 0 0 0
Maurizio Basile Isagro S.p.A. 2.000 0 0 2.000
Roberto de Cardona Isagro S.p.A. 0 0 0 0
Aldo Marsegaglia Isagro S.p.A. 0 0 0 0
Paolo Piccardi Isagro S.p.A. 0 0 0 0
Carlo Porcari Isagro S.p.A. 0 0 0 0
Tomaso Quattrin Isagro S.p.A. 0 0 0 0
Renato Ugo Isagro S.p.A. 0 0 0 0
Antonio Zoncada Isagro S.p.A. 0 0 0 0
Lucio Zuccarello Isagro S.p.A. 0 0 0 0
Piero Gennari Isagro S.p.A. 0 0 0 0
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Giuseppe Bagnasco Isagro S.p.A. 0 0 0 0
Luigi Serafini Isagro S.p.A. 0 0 0 0
Francesco Mangiameli Isagro S.p.A. 0 0 0 0
Alberto Quaglia Isagro S.p.A. 0 0 0 0
Alessandro Mariani Isagro S.p.A. 0 0 0 0
| Totale Isagro S.p.A. 2.000 0 0 2.000

A)

Rapporti con parti correlate

Per quanto concerne i rapporti con le parti coteglai rimanda a quanto indicato nel relativo

paragrafo della Nota lllustrativa.

Eventi successivi

ALLEANZA STRATEGICA CON CHEMTURA AGROSOLUTIONS

In data 26 gennaio 2011, la Vostra Societa e ChamagroSolutions™, societa del gruppo

americano Chemtura Corporation (NYSE: CHMT), harigtato un accordo di alleanza strategica.

Tale alleanza si basa principalmente sui seguenti:p

e costituzione di una NewCo con un patrimonio netia p Euro 40 milioni, denominata ISEM
S.r.l, nella quale Isagro ha conferito il ramo zibmda (attivita, passivita, debiti e crediti
commerciali, portafoglio clienti, personale e catti) relativo all’erbicidaOrthosulfamurone
al fungicidaValifenalateregistrati per I'uso commerciale, cosi come duevhpoincipi attivi
candidati allo sviluppo;

e cessione del 50% della partecipazione in ISEM an@tea contro un pagamento, gia
avvenuto, di Euro 20 milioni;

e stipula di un accordo di compartecipazione allanda che prevede la condivisione al 50% dei
costi legati alla ricerca innovativa (finalizzaféaascoperta di nuovi principi attivi) con opzione
di sviluppo congiunto sia delle molecole gia appeenti al patrimonio di ISEM sia dei

prodotti che verranno originati dalla ricerca inativa compartecipata.

Questa alleanza consentira ad Isagro di:

. beneficiare del contributo culturale/finanziariopaptato dal partner Chemtura alle attivita di
ricerca innovativa;

e accelerare lo sviluppo e la commercializzazionepdigicipi attivi conferiti e, se cosviluppate,

delle nuove molecole originate dalla ricerca inriweacondivisa.

La Vostra Societa ha utilizzato I'incasso derivatiédla cessione per ridurre la propria esposizione
finanziaria sia verso le banche sia verso i fornitwntinuando, peraltro, a finanziare le attivita

legate akore-business
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B)

C)

DISIMPEGNO DALLA DISTRIBUZIONE IN BRASILE E IN ITAL 1A

In data 26 gennaio 2011, il Consiglio di Amminigicme della Vostra Societa ha esaminato e ha
deliberato di accettare [l'offerta vincolante prdatam dalla multinazionale indiana United
Phosphorus Limited in merito all'acquisto dellatpaipazione nella societa distributiva S.1.B., pari
al 50% del capitale sociale, operazione che sigutewerra finalizzata entro il | trimestre dell’ann

in corso una volta soddisfatte alcune condiziospsmsive.

Inoltre, in data 27 gennaio 2011 Isagro S.p.A. bduto la propria partecipazione nella societa
distributiva Isagro Italia S.r.l., pari al 50% dehpitale sociale, alla multinazionale giapponese

Sumitomo Chemical Company Limited, che ora ne detléntero capitale.

S.I.B., con un organico di 191 dipendenti, oper& mercato brasiliano della distribuzione e
formulazione di prodotti agrofarmaceutici e nel 20@a realizzato un fatturato pari a Euro 81
milioni.

Isagro Italia, con un organico di 71 dipendenti @ a&genti, opera nel mercato italiano della
distribuzione di prodotti agrofarmaceutici, attres@i canali sia privati che consortili, e nel 204G9
realizzato un fatturato pari a Euro 79 milioni.

Nell’'ambito degli accordi, che sono stati conclash la volonta di mantenere vivi i rapporti di
collaborazione consolidati negli anni tra la Isagrie due societa distributrici, assicurandone [zosi
continuitd nel lungo termine, sono stati sottoficrgontratti di durata medio-lunga per la
distribuzione di prodotti di Isagro S.p.A. da pasie di S.1.B. che di Isagro Italia.

Il trasferimento di entrambe le partecipazioni @eduddette societa — le cui denominazioni sociali
verranno in seguito modificate — determinera pagis un introito complessivo di Euro 35 milioni,
in parte gia realizzato, da utilizzare per ridubesposizione finanziaria verso le banche ed a

finanziare le attivita legate abre-business

LIQUIDAZIONE ISAGRO SIPCAM INTERNATIONAL CON ACQUIS 1ZIONE DEL 100%

DI BARPEN E CESSIONE DELLA PARTECIPAZIONE INDIRETTA AGROMAX

Nel quadro della strategia di rifocalizzazione eailsorse nelle attivita legate abre-busines®
della conseguente vendita della quota di partempazdel 50% nella societa distributiva brasiliana
Sipcam Isagro Brasil (comunicato stampa del 27 geng011), la Vostra Societa ha deciso, di
concerto con il socio Sipcam, di sciogliere dartnership nella joint-venturein Isagro Sipcam
International (di seguito “l.S.I.”) costituita ne€2006 con I'obiettivo di sviluppare presenze

distributive congiunte.

Per quanto concerne, comunque, l'attivita di disizione di prodotti agrofarmaceutici, attivita
strumentale atore-businessla Societa intende perseguire la stessa su letesttiva attraverso reti
distributive proprie, tali da garantire una comaletspondenza agli interessi della controllante,

laddove vi sia un peso rilevante e/o crescentdatirato generato dai prodotti di proprieta ed un
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limitato impegno finanziario a sostegno delle egposi creditizie per prodotti di terzi, come nel

caso di Barpen.

Pertanto, nelllambito della messa in liquidaziom#ladsocieta I.S.l., detentrice delle partecipazion
Barpen (100%) e AgroMax (75%) e del dossier to$sgioo di un fungicida generico (di prossima
commercializzazione), sono state sottoscritte enfgr I'acquisizione da parte di Isagro dell'intera
partecipazione nella societa colombiana Barpen (cofatturato 2009 pari a Euro 5,1 milioni) al
prezzo di Euro 3,6 milioni e per l'acquisizione mite di Sipcam del 75% della partecipazione nella
societa argentina AgroMax (con un fatturato 2008 ad&uro 5,5 milioni) e del dossier relativo al

prodotto fungicida generico, al prezzo complessivauro 3,4 milioni.

BUSINESS PLAN 2011-14

Il Consiglio di Amministrazione di Isagro S.p.A. baprovato, in data 16 marzo 2011, il Business
Plan 2011-14.

Il nuovo Business Plan, che riflette gli effettiridanti dalle operazioni strategiche comunicatelnel
Trimestre 2011, evidenzia importanti obiettivi déscita organica del Gruppo grazie, in particolare,
al crescente contributo dalle nuove registrazianprbdotti di proprieta a livello globale e alla
drastica riduzione dell'indebitamento finanziario.

A tal riguardo, € a disposizione del pubblico —tensul sito www.isagro.com il documento “Un

nuovo assetto per dore-business

Previsione sul’andamento della gestione nell’'esamo 2011

La Vostra Societa si attende per I'esercizio irsopa livello di Gruppo, di raggiungere un Risudtat
netto di Euro 13,4 milioni grazie agli effetti deainti dalle operazioni strategiche di inizio anoon
la gestione caratteristica in sostanziale break-eve

Dal punto di vista patrimoniale, si stima una Piosieg finanziaria pari a Euro 64,7 milioni
(sostanzialmente in linea con il circolante pravigt Euro 61,5 milioni) dopo aver distribuito

dividendi per Euro 5,3 milioni (Euro 0,30/azione).

Proposte del Consiglio di Amministrazione

Signori Azionisti,

come evidenziato dal bilancio, I'esercizio 201@Hsude con una perdita di Euro 6.830.082.

Se concordate con i criteri adottati, sottoponiaafla Vostra approvazione il bilancio al 31

dicembre 2010, unitamente alla Relazione degli Anistriatori sulla gestione, e Vi proponiamo di:
* rinviare a nuovo la perdita di esercizio di Eur838.082;

e destinare a “Riserva Legale” Euro 142.570 attingedhalgli “Utili portati a nuovo”.



Inoltre, a seguito delle azioni strategiche occai®go la chiusura dell’'esercizio 2010, ivi incliaa
cessione della partecipazione in S.I.B. attesarnmpt brevi, si sono venute a creare le condizieni p
estinguere anticipatamente la quota residua di E&rb milioni del finanziamento bancario di Euro
30,4 milioni erogato dapool di banche nel gennaio 2009 nonché riprendere liigao di
distribuzione di dividendi praticata fino al 200én¢errotta nel quadriennio 2007-2010.

Si propone, quindi, allAssemblea dei Soci di distire un dividendo pari a Euro 0,30 per azione
attingendo dagli utili a nuovo, subordinando Isssgeall’estinzione del mutuo residuo suindicato.
Tale dividendo risulterebbe pari a quello distribuiel 2006 e corrisponderebbe al valore annuo di

Euro 0,06 per azione nel quinquennio 2007-2011.

Il Consiglio di Amministrazione

Milano, 16 marzo 2011
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Allegato 1.

Tavola di analisi gestionale dei risultati redditud

(importi in migliaia di euro) 2010 2009 Differenze
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 98.895 1018 -2,7% -2.722
Altri ricavi e proventi 5.454 6.187 -11,8% -733
Consumi di materie e servizi esterni (85.058) (86)830  -2,0% 1.772
Variazioni delle rimanenze di prodotti (1.120) (2.149  -47,9% 1.029
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0 04 -100,0% -104
Altri ricavi (oneri) non ricorrenti 7.955 13.283 -40,1% -5.328
Valore aggiunto 26.126 32.212 -18,9%  -6.086
% sui Ricav 26,4% 32,6%
Costo del lavoro (15.364) (15.762) -2,5% 398
Accantonamenti premi (194) (163) 19,0% -31
Altri ricavi (oneri) non ricorrenti 0 (2.043) n/a 2.043
Margine operativo lordo (EBITDA) 10.568 14.244 -25,8% -3.676
% sui Ricay 10,7% 14,4%
Ammortamenti:
- immobilizzazioni materiali (3.072) (3.079) -0,2% 7
- immobilizzazioni immateriali (5.493) (5.142) 6,8% -351
- perdite di valore delle immobilizzazioni (6.541) 58) n/s -6.286
0
Risultato operativo (EBIT) (4.538) 5.768 -178,7% -10.306
% sui Ricav -4,6% 5,8%
Dividendi da partecipazioni 596 1.330 -55,2% -734
Oneri finanziari (2.888) (3.110) -7,1% 222
Utili (perdite) su cambi e strumenti derivati 1.838 172 56,8% 666
Utili (perdite) da collegate (15) (55) -72,7% 40
Risultato prima delle imposte (5.007) 5.105 -198,1% -10.112
% sui Ricay -5,1% 5,2%
Imposte correnti e differite (1.823) (1.756) 3,8% -67
Risultato netto derivante da attivita
cedute/destinate alla dismissione 0 0 n/a 0
Utile/(perdita) (6.830) 3.349 nfa  (10.179)
% sui Ricay -6,9% 3,4%
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Allegato 2:

Tavola di analisi gestionale della struttura patrinoniale

(importi in migliaia di euro) 31.12.2010 31.12.2009 Differenze
Capitale fisso netto

Awviamento 1.631 1.631 0 0,0%
Altre immobilizzazioni immateriali 64.357 62.235 2.122 3,4%
Immobilizzazioni materiali e investimenti immobilia 20.379 22.080 (1.701) -7,7%
Immobilizzazioni finanziarie 41.638 40.153 1.485 3,7%
Fondi non correnti 0 0 0 n/a
Altre attivita e passivita a medio/lungo tern 472 (371 844 n/a
TOTALE CAPITALE FISSO NETTO 128.478 125728 # 2.750 2,2%
Capitale circolante netto

Rimanenze di magazzino 25.494 25.799 (305) -1,2%
Crediti commerciali 42.346 34.617 7.729 22,3%
Debiti commerciali (34.224) (27.183) (7.041) 25,9%
Fondi correnti (1.443) (2.311) 868 -37,6%
Altre attivita e passivita di eserci. 1.37¢ 3.05¢ (1.679 -55,0%
TOTALE CAPITALE CIRCOLANTE NETTO 33.549 33977 # (428) -1,3%
|CAPITALE INVESTITO 162.027 159.705 2.322 1,5%
T.F.R. (3.333) (3.991) 658 -16,5%
|CAPITALE INVESTITO NETTO 158.694 155.714 2.980 1,9%
coperto da:

Capitale proprio

Capitale sociale versato 17.550 17.550 0 0,0%
Riserve e risultati a nuovo 61.314 58.086 3.228 5,6%
Utile (perdita) di periodt (6.830 3.34¢ (10.179 n/a
Totale capitale proprio 72.034 78.985 (6.951) -8,8%
Indebitamento finanzario netto

Debiti a medio/lungo termine:

- verso banche 19.411 23.830 (4.419) -18,5%
- verso banche finanziamento agevolato 869 1.716 (847) -49,4%
- verso MIUR finanziamento agevolato 0 1.390 (2.390) -100,0%
- verso controllate e collegate (421) (10.649) 10.228 -96,0%
- altre passivita (attivita) finanziarie e derivati 88 (212) n/a  -141,5%
Totale debiti a medio/lungotermine. 19947 16075 # 3872 . 24,1%
Debiti a breve termine:

- verso banche 78.378 66.073 12.305 18,6%
- verso banche finanziamento agevolato 426 416 10 2,4%
- verso MIUR finanziamento agevolato 521 626 (105) -16,8%
- verso controllate e collegate (6.632) (1.250) (5.382) 430,6%
- verso altri (315) (506) 191 -37,7%
- altre passivita (attivita) finanziarie e derivati (2.042) 910 n/a  -324,4%
Totale debiti a breve termine 70.336 66.269 # 4.067 6,1%
Disponibilita liquide/depositi bancari (3623) (5615 # 1992 -35,5%
Totale posizione finanziaria netta 86.660 76.729 9.931 12,9%
Totale 158.694 155.714 2.980 1,9%
Rapporto " Debt/Equity” 1,20 0,97



Allegato 3:

Rendiconto Finanziario

(importi in migliaia di euro) 2010 2009
Disponibilita’ liquide iniziali 5.944 3.164
Attivita' operative
Utile di periodo da attivita in funzionamento (6.830 3.349
- Ammortamento imm. materiali 3.073 3.079
- Ammortamento imm. immateriali 5.494 5.142
- Perdite di valore delle immobilizzazioni 6.541 255
- Accantonamenti e trasferimenti ai fondi (incld&eR) 665 2.650
- (Plusvalenze)/minusvalenze da

alienazione imobilizzazioni materiali e immatéria (7.954) (13.637)
- (Plusvalenze)/minusvalenze da

alienazione attivita finanziarie
- Dividendi ricevuti (596) (1.330)
- Interessi passivi netti verso

istituti finanziari e societa di leasing 2.488 2.701
- Oneri (proventi) finanziari da

strumenti derivati (296) 502
- Imposte sul reddito 1.823 1.756
Flusso di circolante derivante dalla gestione cores 4.406 4.468
- (Aumento)/diminuzione crediti

commerciali (7.016) 8.882
- (Aumento)/diminuzione rimanenze 431 7.971
- Aumento/(diminuzione) debiti

commerciali 6.890 (8.096)
- Variazione netta altre attivita/passivita (154) 1.490
- Utilizzi fondi (incluso TFR) (2.914) (1.113)
- Interessi passivi netti verso istituti

finanziari e societa di leasing pagati (2.476) (3.298)
- Flusso finanziario da strumenti derivati (2.522) 41p
- Imposte sul reddito pagate (471) (760)
Flusso monetario da attivita operative (3.827) 8.903
Attivita di investimento
- (Investimenti)/disinvestimenti

di immobilizzazioni immateriali (9.399) (9.836)
- (Investimenti) in immobilizzazioni materiali 1.3y (1.967)
- Prezzo di realizzo per cessione imm. materiahmateriali 9.740 14.018
- (Investimento)Disinvestimento di attivita finaarie o] 0
- (Investimenti)/disinvestimenti

di partecipazioni in imprese controllate e joiahture (8.639) (428)
Flusso monetario da attivita di investimento (9.670) 1.787
Attivita di finanziamento
- Incremento (decremento) di

debiti finanziari (correnti e non) 5.640 (9.005)
- (Incremento)/decremento di

crediti finanziari 4.940 (812)
- Incasso dividendi da controllate e joint-ventures 596 1.330
- Incasso dividendi da ex controllate (o] o]
- Acquisto di azioni proprie ] 0
- Versamento azionisti per

aumento capitale sociale 0 0
Flusso monetario da attivita
di finanziamento 11.177 (8.487)
Flusso monetario da attivita dismesse o
destinate alla dismissione (o] 249
Flussi di disponibilita liquide del periodo (2.321) 2452
Disponibilita liquide finali 3.623 5.615

25



Allegato 4.

Note Esplicative sugli Indicatori Alternativi di Performance

In conformita a quanto indicato nella raccomandazidCESR in materia di indicatori alternativi di
performance (CESR/05-178b) si segnala che gli sthelassificati presentati nella presente Relagidegli
Amministratori sulla Gestione presentano alcundedifize nella terminologia utilizzata e nel grado d
dettaglio rispetto agli schemi ufficiali espostilagavole contabili illustrate nelle pagine segtiien

Lo schema di riclassificazione del conto economiicvoduce in particolare le accezioni di:

- EBITDA che nel prospetto di conto economico ufficialeiegle al “Totale ricavi” al netto del totale dei
costi operativi;

- EBIT che nel prospetto di conto economico ufficialeiegle al “Totale ricavi” al netto del totale dei
costi operativi, degli ammortamenti e delle perditgalore delle immobilizzazioni.

Lo schema di riclassificazione dello stato patrirats, come si evince dall’Allegato 2 “Tavola diadisi

gestionale della struttura patrimoniale” € statestaoto partendo dalle voci dello schema a sezioni

contrapposte dello stato patrimoniale ufficialeaducendo le accezioni di:

- CAPITALE FISSO NETTO o ATTIVITA FISSE NETTE , dato dalla sommatoria delle
immobilizzazioni materiali, immobiliari, immaterial dell’avviamento, delle immobilizzazioni
finanziarie, delle partecipazioni in altre impredejle imposte anticipate/differite, dei credititfti non
correnti e delle altre attivita/passivita non catre

- CAPITALE CIRCOLANTE NETTO , dato dalla sommatoria delle rimanenze, dei drddhiti
commerciali, delle attivita destinate alla dismoss, dei fondi correnti, dei crediti/debiti tributa delle
altre attivita/passivita e crediti/debiti diversireenti.

- CAPITALE INVESTITO , dato dalla somma algebrica del Capitale fisstoretdel Capitale circolante
netto (al lordo del T.F.R.).

CAPITALE FISSO NETTO o ATTIVITA' FISSE NETTE , CAPITALE CIRCOLANTE NETTO e
CAPITALE INVESTITO . Per il dettaglio delle costruzioni di tali val@iirimanda all’allegato stesso.

Il prospetto di “Rendiconto finanziario ” (Allega®) non presenta alcuna differenza rispetto algetis di

rendiconto finanziario ufficiale di seguito espostoommentato.
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Attestazione ai sensi dell’art. 36 regolamento CONSB 16191/2007

Ai sensi dell'art. 2.6.2. comma 12 del Regolamevircati organizzati e gestiti da Borsa ltaliana.S.p
Isagro S.p.A. dichiara che sussistono i requisithiamati dall'art. 36 del Regolamento Consob n.
16191/2007 lettere a), b) e c) relativamente altgeta controllate costitute e regolate dalla lediggtati non

appartenenti all’'Unione Europea.

Attestazione ai sensi dell’art. 37 reqgolamento CONSB 16191/2007

Ai sensi dell'art. 2.6.2. comma 13 del Regolamevigrcati organizzati e gestiti da Borsa lItaliana.8.p
Isagro S.p.A. dichiara che le azioni della Soc##ssa sono validamente ammesse alla quotazianeimo

non sussistono le condizioni inibitorie di cui aff. 37 del Regolamento Consob n. 16191/2007.

Dichiarazione del dirigente preposto alla redazionedei documenti

contabili societari

Il dirigente preposto alla redazione dei documeatitabili societari, dott. Lucio Zuccarello, dictdaai sensi
del comma 2 articolo 154 bis del Testo Unico dEllzanza, che I'informativa contabile contenuta aell
presente relazione consolidata annuale al 31 diceg®l0 corrisponde alle risultanze documentalibsii

ed alle scritture contabili.
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PROSPETTI CONTABILI

- Situazione patrimoniale-finanziaria
- Conto economico separato

- Conto economico complessivo

- Rendiconto finanziario

- Prospetti delle variazioni di patrimonio netto
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SITUAZIONE PATRIMONIALE -

FINANZIARIA

31.12.2010 di cui 31.12.2009 di cui

parti parti

(euro) Note correlate correlate
ATTIVITA' NON CORRENTI
Immobilizzazioni materiali 1 17.583.859 19.085.252
Investimenti immobiliari 2 2.794.742 2.995.525
Immobilizzazioni immateriali 3 64.357.310 62.235.024
Avviamento 4 1.631.305 1.631.305
Partecipazioni 5 18.563.625 40.152.758
Crediti finanziari e altre attivita finanziarie non correnti 6 471.098 421.098 10.711.792 10.649.293
Crediti e altre attivita non correnti 7 1.667.684 1.967.099
Attivita finanziarie per strumenti derivati 14 188.090 691.943
Imposte anticipate 8 2.882.653 4.235.273
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 110.140.366 143.705.971
ATTIVITA' CORRENTI
Rimanenze 9 25.494.035 25.799.001
Crediti commerciali 10 42.346.106 19.973.644 34.617.564 19.964.913
Altre attivita e crediti diversi correnti 11 4.375.469 1.519.752 4.076.466  1.436.020
Crediti tributari 12 1.516.662 1.950.450
Crediti finanziari ed altre attivita finanziarie correnti 13 7.110.274  6.631.993 1.905.792  1.249.576
Attivita finanziarie per strumenti derivati 14 3.711.300 924.974
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 15 3.623.101 5.615.432
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 88.176.947 74.889.679
Attivitd cedute e/o destinate alla dismissione 37 23.074.745 -
TOTALE ATTIVITA' 221.392.058 218.595.650
PATRIMONIO NETTO
Capitale 17.550.000 17.550.000
Riserve 39.366.773 39.320.183
Utili a nuovo e di periodo 15.117.787 22.115.299
TOTALE PATRIMONIO NETTO 16 72.034.560 78.985.482
PASSIVITA' NON CORRENTI
Debiti finanziari e altre passivita finanziarie non correnti 17 20.280.634 26.935.610
Passivita finanziarie per strumenti derivati 14 326.432 543.509
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Benefici per i dipendenti -TFR 18 3.332.720 3.991.056

Imposte differite 8 4.076.663 4.240.293

Altre passivita non correnti 19 - 2.333.333

TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 28.016.449 38.043.801
PASSIVITA' CORRENTI

Debiti finanziari ed altre passivita finanziarie correnti 17 79.325.372 765.583 67.114.594

Passivita finanziarie per strumenti derivati 14 1.832.994 1.985.311

Debiti commerciali 20 34.224.050 11.724.562 27.183.065 6.400.086
Fondi correnti 21 1.442.582 2.311.049

Debiti tributari 22 - 202.569

Altre passivita e debiti diversi correnti 23 4.516.051 51.801 2.769.779 76.394
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 121.341.049 101.566.367

TOTALE PASSIVITA' 149.357.498 139.610.168

TOTALE PATRIMONIO E PASSIVITA' 221.392.058 218.595.650
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CONTO ECONOMICO SEPARATO

Esercizio di cui Esercizio di cui
parti parti

(euro) Note 2010 correlate 2009 correlate
Ricavi 24 98.895.419 45.249.507  101.617.487  58.050.464
Altri ricavi operativi 25 5.454.147 3.283.154 6.187.394 3.237.079
Altri ricavi non ricorrenti 25/A 7 955.401 13.628.931
Totale ricavi 112.304.967 121.433.812
Materie prime e materiali di consumo
utilizzati 26 (64.501.489) (10.742.699)  (61.322.770)  (9.248.586)
Costi per servizi e prestazioni 27 (19.299.661) (10.900.491)  (23.927.520) (13.804.864)
Costi del personale 28 (15.557.938) 0 (15.925.045) @.711)
Altri costi operativi 29 (1.256.835)  (235.784)  (1.579.850)  (190.599)
Altri costi non ricorrenti 20/A ) (2.389.428)
Variazione rimanenze prodotti finiti
e prodotti in corso di lavorazione 30 (1.119.643) (2.148.767)
Costi per lavori in economia
capitalizzati 31 ) 104.054

10.569.401 14.244.486
Ammortamenti:
- Ammortamenti immobilizzazioni materiali 32 (3.072.628) (3.078.870)
- Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 32 (5.493.652) (5.142.412)
Perdite di valore delle immobilizzazioni 33 (6541089) (255290)

(4.537.968) 5.767.914
(Oneri)/proventi finanziari netti 34 (454.481) 1.660.281 (607.828) 2.772.843

Utili (perdite) da collegate 35 (15.000) (55.000)

Utile (perdita) ante imposte (5.007.449) 5.105.086
Utile (perdita) netto derivante da attivita
in funzionamento (6.830.082) 3.348.598
Risultato netto derivante da attivita cedute
e/o destinate alla dismissione - -
Utile (perdita) netto (6.830.082) 3.348.598
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CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

Note  31.12.2010 31.12.2009
(migliaia di euro)
Utile (perdita) netto (6.830.082) 3.348.598
Utile (perdita) netto da Cash Flow Hedges 13 (166.676) (159.325)
Imposte sul reddito 13 45.836 43.814
(120.840) (115.511)
Altre componenti di conto economico complessivo (120.840) (115.511)

Totale conto economico complessivo (6.950.922) 3.233.087




RENDICONTO FINANZIARIO

(euro) Note 2010 2009
Disponibilita’ liquide iniziali 15 5.943.736 3.163.767
Attivita' operative
Utile di periodo da attivita in funzionamento (6.830.082) 3.348.598
- Ammortamento imm. materiali 32 3.072.628 3.078.870
- Ammortamento imm. immateriali 32 5.493.652 5.142.412
- Perdite di valore delle immobilizzazioni 33 6.541.089 255.290
- Accantonamenti e trasferimenti ai fondi (incluso TFR) 18,21 664.861 2.649.664
- (Plusvalenze)/minusvalenze da

alienazione imobilizzazioni materiali e immateriali 25,25/A,29 (7.953.888) (13.636.905)
- (Plusvalenze)/minusvalenze da

alienazione attivita finanziarie
- Dividendi ricevuti 34 (596.188) (1.329.914)
- Interessi passivi netti verso

istituti finanziari e societa di leasing 2.487.537 2.701.470
- Oneri (proventi) finanziari da

strumenti derivati (296.353) 501.836
- Imposte sul reddito 36 1.822.633 1.756.488
Flusso di circolante derivante dalla gestione corrente 4.405.889 4.467.809
- (Aumento)/diminuzione crediti

commerciali (7.015.946) 8.882.463
- (Aumento)/diminuzione rimanenze 430.507 7.970.679
- Aumento/(diminuzione) debiti

commerciali 6.889.680 (8.096.167)
- Variazione netta altre attivita/passivita (153.996) 1.490.103
- Utilizzi fondi (incluso TFR) 18,21 (2.914.236) (1.113.319)
- Interessi passivi netti verso istituti

finanziari e societa di leasing pagati (2.475.932) (3.297.898)
- Flusso finanziario da strumenti derivati (2.522.190) (640.935)
- Imposte sul reddito pagate (470.595) (760.202)
Flusso monetario da attivita operative (3.826.819) 8.902.533
Attivita di investimento
- (Investimenti)/disinvestimenti

di immobilizzazioni immateriali 3 (9.399.060) (9.836.078)
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- (Investimenti) in immobilizzazioni materiali
- Prezzo di realizzo per cessione imm. materiali e
immateriali

- (Investimento)Disinvestimento di attivita finanziarie
- (Investimenti)/disinvestimenti

di partecipazioni in imprese controllate e joint venture

Flusso monetario da attivita di investimento

Attivita di finanziamento

- Incremento (decremento) di
debiti finanziari (correnti e non)
- (Incremento)/decremento di
crediti finanziari
- Incasso dividendi da controllate e joint-ventures
- Incasso dividendi da ex controllate
- Acquisto di azioni proprie
- Versamento azionisti per

aumento capitale sociale
Flusso monetario da attivita
di finanziamento
Flusso monetario da attivita dismesse o
destinate alla dismissione

Flussi di disponibilita liquide del periodo

Disponibilita liquide finali

1,2

16

15

(1.372.273) (1.967.225)
9.739.569 14.018.088
0

(8.638.649) (427.578)
(9.670.413) 1.787.207
5.640.110 (9.004.610)
4.940.299 (812.327)
596.188 1.329.914

0 0

0 0

0 0
11.176.597 (8.487.023)
0 248.948
(2.320.635) 2.451.665
3.623.101 5.615.432
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Prospetto dei movimenti di Patrimonio netto dell'es

ercizio 2009

Patrimonio netto

Capitale Riserve Utili
sociale Riserva Riserva Riserva Riserve Azioni Avanzo portati Totale
emesso sovrapprezzo di legale vincolate proprie di fusione Totale a nuovo
(euro) azioni copertura e di periodo
Saldo al 31/12/2008 17.550.000 23.969.715 0| 3.200.000 | 2.300.000 | (162.410) 10.128.389 39.435.694 18.766.701 75.752.395
Movimenti di periodo:
Utile (perdite) di periodo
rilevato a conto economico 0 0 0 0 0 0 0 0 3.348.598 3.348.598
Altre componenti di conto
economico
complessivo 0 0| (115511) 0 0 0 0 (115.511) 0 (115.511)
Totale conto economico
complessivo 0 0| (115.511) 0 0 0 0 (115.511) 3.348.598 3.233.087
Altre variazioni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale movimenti di periodo 0 0| (115.511) 0 0 0 0 (115.511) 3.348.598 3.233.087
Saldo al 31/12/2009 17.550.000 23.969.715 | (115.511) | 3.200.000 | 2.300.000 | (162.410) 10.128.389 39.320.183 22.115.299 78.985.482
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Prospetto dei movimenti di Patrimonio netto dell'es

ercizio 2010

Patrimonio netto

Capitale Riserve Utili

sociale Riserva Riserva Riserva Riserve Azioni Avanzo portati Totale

emesso sovrapprezzo di legale vincolate proprie di fusione Totale a nuovo
(euro) azioni copertura e di periodo
Saldo al 31/12/2009 17.550.000 23.969.715 (115.511) 3.200.000 2.300.000 | (162.410) 10.128.389 39.320.183 22.115.299 78.985.482
Movimenti di periodo:
Utile (perdite) di periodo
rilevati a conto economico 0 0 0 0 0 0 0 0 (6.830.082) (6.830.082)
Altre componenti di conto economico
complessivo 0 0| (120.840) 0 0 0 0 (120.840) 0 (120.840)
Totale conto economico complessivo 0 0| (120.840) 0 0 0 0 (120.840) (6.830.082) (6.950.922)
Dividendi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Acquisto/vendita azioni proprie 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Accantonamento degli utili a riserve 0 0 0 167.430 0 0 0 167.430 (167.430) 0
Movimenti tra riserve 0 0 0 0 (2.300.000) 0 0 (2.300.000) 2.300.000 0
Altre variazioni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale movimenti di periodo 0 0| (120.840) 167.430 (2.300.000) 0 0 (2.253.410) (4.697.512) (6.950.922)
Saldo al 31/12/2010 17.550.000 23.969.715 (236.351) 3.367.430 0 (162.410) 10.128.389 37.066.773 17.417.787 72.034.560
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NOTA ILLUSTRATIVA

INFORMAZIONI GENERALI

Informazioni sulla societa

Isagro S.p.A. € una societa con personalita graidirganizzata secondo I'ordinamento della Repoabli
Italiana. La societa opera nel settore della rzedella gestione delle proprieta intellettualillasviluppo,
della produzione, della commercializzazione e daib&ribuzione di agrofarmaci. La sede legale detlaieta
€ a Milano (ltalia), Via Caldera 21.

Si segnala che Isagro S.p.A. € quotata presso isaBalori di Milano segmento STAR e che, in qaatit
Capogruppo, ha predisposto il bilancio consolidibGruppo Isagro al 31 dicembre 2010.

Pubblicazione del bilancio di esercizio

La pubblicazione del bilancio di Isagro S.p.A. pesercizio chiuso al 31 dicembre 2010 é stataritata
con delibera del Consiglio di amministrazione d&inlarzo 2011.

Si segnala, ai sensi del paragrafo 17 dello lagi®gli azionisti della societa hanno il potereetiificare il

bilancio dopo la sua pubblicazione.

Operazione di fusione

Si segnala che nel corso del 2010 e stato appralat@onsiglio di Amministrazione e in seguito fiatito
dall’Assemblea dei Soci il progetto di fusione perorporazione di Agriformula S.r.l. in Isagro $\p.suo
unico azionista.

Con atto di fusione del 13 luglio 2010, Agriformutar.l. & stata quindi fusa per incorporazionesiagto
S.p.A. con effetto contabile e fiscale dal 1° génr2®910.

La nota 37/B fornisce, nella colonna “31.12.20089Rosto”, i dettagli relativi ai valori di bilancaerivanti
dall'operazione di fusione. La colonna con i dagsposti non é stata riportata negli schemi dinila né
evidenziata nelle singole note illustrative in quargli effetti legati allincorporazione della seta

AgriFormula non sono particolarmente significativi.

Conformita agli IFRS

Il bilancio di Isagro S.p.A. al 31 dicembre 201Gtato redatto in conformita agli International Fioil
Reporting Standards (IFRS) adottati dall’'Unione dpiga, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione
dell'art. 9 del D.Lgs. n.38/2005. | principi conttilinternazionali approvati dalla Commissione Epea alla

data di redazione del bilancio sono elencati af@m. 47 cui si rimanda.

Continuita aziendale

Il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2010 e statedisposto nel presupposto della continuita azkn



Base di presentazione
Il bilancio di esercizio &€ composto dalla Situaggatrimoniale-finanziaria, dal Conto economicoasato,
dal Conto economico complessivo, dal Rendicontarfaiario, dal Prospetto delle variazioni del patniio
netto e dalla Nota illustrativa.
In particolare:

« nella Situazione patrimoniale-finanziaria sono &sposeparatamente le attivita e le passivita

correnti e non correnti;

< nel Conto economico separato l'analisi dei cogtiféttuata in base alla natura degli stessi;

< per il Rendiconto finanziario viene utilizzato iletodo indiretto.
Con riferimento alla delibera Consob n. 15519 déV2006 in merito agli schemi di bilancio, si sagnche
sono state inserite delle apposite sezioni atégpresentare i rapporti significativi con partiretete, nonché
delle apposite voci di conto economico al fine didenziare, laddove esistenti, le operazioni sigaifve
non ricorrenti effettuate nel consueto svolgimeddd'attivita.
Tutti i valori esposti nei prospetti contabili somspressi in euro, mentre i valori esposti nelléeno

illustrative, laddove non diversamente indicatmaespressi in migliaia di euro.

Variazioni di principi contabili
| principi contabili adottati nella redazione deldnitio sono coerenti con quelli adottati per la zentze del
bilancio dell’esercizio precedente, ad eccezioneeguenti IFRS in vigore dal 1° gennaio 2010.

Modifiche all'lFRS 3 — Aggregazioni aziendali

In data 3 giugno 2009 la Commissione Europea cogyoRenento n. 495/2009 ha approvato una versione
aggiornata dell'lFRS 3. L'IFRS 3 (Rivisto) introdeicambiamenti significativi nella contabilizzaziotelle
aggregazioni aziendali avvenute dopo il 1° genr20&0. | cambiamenti riguardano la valutazione delle
quote di minoranza, la contabilizzazione dei castiransazione, la rilevazione iniziale e la susoes
valutazione degli eventuali pagamenti integratoortingent consideratigne delle aggregazioni aziendali
realizzate in piu fasi. Questi cambiamenti avrammoimpatto sull'importo dell’avviamento rilevatouis
risultati conseguiti nel periodo in cui I'acquiginie avviene e sui risultati futuri.

Si segnala che nel corso dell'anno la societa rmoeffettuato operazioni di aggregazione aziendale.

Modifiche allo IAS 27 — Bilancio consolidato e segia

Con Regolamento n. 494/2009 del 3 giugno 2009 Ia@issione Europea ha emendato lo IAS 27,
stabilendo che le modifiche nelle quote di inteeega che non costituiscono una perdita di contagheono
essere trattate come equity transaction e quindori® avere quale contropartita il patrimonio netto,
escludendo la possibilita prevista in precedenzdealiare un eventuale avviamento o una plusvalepezde
differenza tra il corrispettivo pagato/ricevuto #dvalore pro-quota delle attivita nette acquisigziute.
Inoltre viene stabilito che quando una societa rodlante cede il controllo in una propria parte¢gama
continua comungue a detenere un’interessenza setli@ta, deve valutare la partecipazione manteimuta
bilancio al fair value ed imputare eventuali utili o perdite derivantilldgperdita del controllo a conto
economico. Infine I'emendamento allo IAS 27 riclgethe tutte le perdite attribuibili ai soci di miaoza
siano allocate alla quota di interessenza di pamtia dei terzi, anche quando queste eccedanmlglota di

pertinenza del capitale della partecipata.
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IFRIC 17 — Distribuzione di attivita non liquide soci

In data 26 novembre 2009, con Regolamento n. 1089/2la Commissione Europea ha introdotto
l'interpretazione IFRIC 17, chiarendo che un delpto dividendi deve essere riconosciuto quandora |
distribuzione € stata adeguatamente autorizzatheetale debito deve essere valutato al fair valeiée d
attivitd nette che saranno utilizzate per il suggmento. Si segnala che nel corso dell’anno noo state
poste in essere da parte della societa operaieniichiedessero I'applicazione del principio déser

Modifiche all'lFRS 2 — Pagamenti basati su azioni

In data 23 marzo 2010, con Regolamento n. 244/2G1@ommissione Europea ha introdotto alcune
modifiche alllFRS 2 che forniscono chiarimenti lsutontabilizzazione delle operazioni con pagamento
basato su azioni in cui il fornitore dei beni o dervizi € pagato in contante e I'obbligazione ati@ita da
un’altra entita del Gruppo. Si segnala che la sacmn ha effettuato nel corso dellanno operazidre
richiedessero I'applicazione del principio desoritt

Miglioramenti agli International Financial ReportinStandards

In data 23 marzo 2010, con Regolamento n. 243/2R1Commissione Europea, nel quadro del processo

annuale di miglioramento attuato dallo IASB e vadtssemplificare i principi contabili internazionaha
introdotto chiarimenti e/o correzioni di alcuni IBRche non hanno avuto particolari riflessi suhhdio della

societa.

Nuovi principi ed interpretazioni adottati dal'Uni one Europea ma non ancora in vigore

Come richiesto dallo IAS 8 (Principi contabili, caimmenti nelle stime contabili ed errori) di segusbno
indicati i possibili impatti dei nuovi principi oelle nuove interpretazioni sul bilancio di esemiziali
principi, entrati in vigore dopo il 31 dicembre Z)hon sono stati applicati dalla societa in viaicipata.

IFRIC 19 — Estinzione di una passivita attraverstissione di strumenti di capitale

In data 23 luglio 2010, con Regolamento n. 662/20l0 Commissione Europea ha introdotto
l'interpretazione IFRIC 19 che fornisce le lineeidgucirca la rilevazione dell’estinzione di una gigga
finanziaria attraverso I'emissione di strumenticdipitale. L'interpretazione stabilisce che, se mpiiesa
rinegozia le condizioni di estinzione di una paisaiinanziaria ed il suo creditore accetta di regtierla
attraverso I'emissione di azioni dell'impresa, edlde azioni emesse dall'impresa diventano part@azzo
pagato per 'estinzione della passivita finanziagidevono essere valutate al fair value; la diffeaetra il
valore contabile della passivita finanziaria estiad il valore iniziale degli strumenti di capit@messi deve
essere imputata a conto economico nel periodotdrfimetazione deve essere applicata dal 1° ger2did.

Si ritiene che I'adozione dell'interpretazione rmomportera effetti sul bilancio della societa.

Miglioramenti agli International Financial ReportinStandards

In data 18 febbraio 2011, con Regolamento n. 119/2[a commissione Europea ha introdotto un insidime
modifiche agli IFRS (fmprovemen) che saranno applicabili dal 1° gennaio 2011.sBguito vengono
evidenziate le principali:

IFRS 3 — Aggregazioni aziendali

L'emendamento chiarisce che le componenti di istgaze di pertinenza di terzi che non daranndaliit
possessori di ricevere una quota proporzionale aetlvita nette della controllata devono essetetate al
fair value o secondo quanto richiesto dai princigitabili applicabili. Quindi, per esempio, un ah stock

option concesso ai dipendenti deve essere valutatoaso di aggregazione aziendale, in accordoleon
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regole dell'lFRS 2 e la quota di equity di uno stento obbligazionario convertibile deve esseretasduin
accordo con lo IAS 32.

IFRS 7 — Strumenti finanziari: informazioni integjva

La modifica enfatizza l'interazione tra le inforn@az integrative di tipo qualitativo e quelle dipt
quantitativo richieste dal principio circa la nature la portata dei rischi inerenti gli strumefirianziari.
Questo dovrebbe aiutare gli utilizzatori di bilam@ collegare le informazioni presentate e a aostituna
descrizione generale circa la natura e la portataisthi derivanti dagli strumenti finanziari.

IAS 1 — Presentazione del bilancio

Con la modifica é richiesto che la riconciliazichedle variazioni di ogni componente di patrimongtto sia
presentata nelle note oppure negli schemi di bidanc

Si ritiene che I'adozione di tali miglioramenti noamportera effetti significativi sul bilancio dalsocieta.

Incertezza nell’'uso delle stime

La redazione dei prospetti contabili richiede Ktffiazione di stime ed assunzioni che hanno effaiio
valori delle attivita e delle passivita di bilan@asull'informativa relativa ad attivita e passavjiotenziali alla
data di riferimento: conseguentemente i risulth® werranno in seguito conseguiti potrebbero ditfeda
tali stime.

In particolare le stime vengono utilizzate per wélee gli accantonamenti per rischi su crediti, per
obsolescenza di magazzino, ammortamenti, svalutgzibenefici ai dipendenti, imposte ed altri
accantonamenti a fondi. Le stime e le assunziomd swviste periodicamente e gli effetti di ogni \eione
sono riflessi a conto economico nel periodo inaswiiene la revisione di stima.

Fondo svalutazione crediti

Il fondo svalutazione crediti riflette la stima delanagement circa le perdite relative al portaéogliediti
verso la clientela. La stima del fondo € basatie quérdite attese da parte della Societa, deteteniima
funzione dell’esperienza passata per crediti simégli scaduti correnti e storici, delle perditdegli incassi,
del monitoraggio della qualita del credito e degiteiezioni circa le condizioni economiche e di nagoc

Fondo svalutazione magazzino

Il fondo svalutazione magazzino riflette la stineal thanagement circa le perdite di valore attespaite
della Societa , sia in funzione dell’esperienzasptesche dell’andamento atteso nei prezzi degtifagnaci
nel corso del 2011, in particolare per quei pradbttui valore di realizzo € correlato all’andante del
prezzo delle commodities.

La crisi economica e finanziaria non ha tuttaviaitavun significativo impatto sulla valutazione eell
giacenze di magazzino della Societa, sebbene npossia escludere un deterioramento futuro, al mtamen
non prevedibile, anche per le condizioni di vendi#éamercato degli agrofarmaci.

Immobilizzazioni immateriali non ancora disponilpkr 'uso

Le immobilizzazioni immateriali non ancora dispdhilper I'uso riguardano essenzialmente le spese di
registrazione sostenute per I'ottenimento dell®@z#azioni alla vendita dei formulati relativi principali
prodotti proprietari della Societa (vedi nota n. B) questa voce di bilancio, pari a circa 23 nilidi euro,
circa il 70% riguarda tre nuovi prodotti (IR 614R, 5878 e IR 5885) commercializzati ancora in umeto
limitato di mercati e per volumi non ancora sigrafivi, in particolare per le molecole IR 5878 e3B85;

conseguentemente nella valutazione della recupitdadi questa posta di bilancio, effettuata attnao
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I'attualizzazione dei flussi di cassa attesi dakbadita dei prodotti relativi, vengono generalmestuoposti
ad impairment test anche i valori dei principi\attii tali prodotti non ancora ammortizzati ed igcin
bilancio, nella voce “know-how di prodotto”, peraa 33 milioni di euro.

Per I'anno 2010 il valore d'uso, da confrontare doralore contabile al fine di rilevare eventupérdite di
valore, € stato calcolato con riferimento al sohm-how e alle registrazioni della molecola IR 618&r
quanto riguarda le altre due molecole (IR 5878 &8R5) I'operazione conclusa nel gennaio 2011 awa u
societa americana (vedi nota n. 3 e nota n. 44§ohéermato che il valore correntmif value) del know-
how e delle registrazioni & superiore al rispettralore contabile.

In base alle considerazioni sopra svolte ed alldimpent test effettuato nessuna svalutazione ®sa r
necessaria per queste poste di bilancio.

Avviamento

Per quanto riguarda I'avviamento, & da segnalagel@ivoce di bilancio si riferisce principalmente ‘@x-
Isagro Copper” e all”ex FitoFormula”. Con riferimi® a tali realta il management ha sviluppato anali
addizionali per verificare la recuperabilita delogwill. Le considerazioni sviluppate sono descriitdla
nota n. 4.

Partecipazioni

Le partecipazioni in imprese controllate e collegater le quali le stime sono utilizzate in manigievante
al fine di determinare eventuali svalutazioni «isini di valore, sono state attentamente analizza parte
del management della societa per individuare elémeossibili di impairment, soprattutto alla luce
dell'attuale crisi economica e finanziaria mondiale

Per quanto riguarda la partecipazione nella joartture Sipcam Isagro Brasil SA si segnala che ilsipio
ne ha deciso la dismissione. In base al dispodtblBRS 5, che richiede la valutazione delle ativnon
correnti in dismissione al minore tra valore coiltale valore presunto di realizzo (al netto deiticds
vendita), avendo la Societa accettato I'offertaadguisto vincolante della societa multinazionaldiana
United Phosphorus Ltd., per un corrispettivo dindilioni di euro, la partecipazione & stata svahufaer un

importo di circa 5,6 milioni di euro.

CRITERI DI VALUTAZIONE

Il bilancio € stato redatto in base al principid desto ad eccezione delle attivita finanziarieedete per la
negoziazione e degli strumenti finanziari derivigicui valutazione € stata effettuata in baseailialue.
Tale valore rappresenta il corrispettivo al quatéattivita pud essere scambiata, 0 una passiviiatasin

una libera transazione fra parti consapevoli ediggli.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali, iscrivibili in bilatio come attivita se e solo se & probabile cheturifu
benefici economici ad esse associati affluiranomgdresa e se il loro costo pud essere attendiilia
determinato, sono rilevate al costo storico e sa&sposte in bilancio al netto del relativo fondo

ammortamento e di eventuali perdite di valore.



In particolare il costo di un'immobilizzazione matde, acquistata da terzi o costruita in econongia,
comprensivo degli oneri di diretta attribuzione irdlude tutti i costi necessari alla messa in fanei del
bene per I'uso per il quale é stato acquisito.| pagamento per I'acquisto del bene ¢ differitoeoltnormali
termini di dilazione del credito, il suo costo @peesentato dal prezzo per contanti equivalente.

Il valore iniziale del bene viene incrementato dalore attuale degli eventuali costi di smantellatoee
rimozione del bene o di ripristino del sito in dubene € dislocato, allorquando esista un’obbiigae legale
od implicita in tal senso. A fronte dell'onere dafizzato verra quindi rilevata una passivita alditdi fondo
rischi.

Le spese di manutenzione e riparazione non vengamitalizzate, ma rilevate nel conto economico
dell'esercizio di competenza.

| costi sostenuti successivamente all'iscrizionéziabe — migliorie, spese di ammodernamento o di
ampliamento, ecc. — sono iscritti nell'attivo seao se & probabile che i futuri benefici econoraidiessi
associati affluiranno all'impresa e se si sostamzim attivita identificabili o se riguardano spdswlizzate

ad estendere la vita utile dei beni a cui si rifiesno oppure ad aumentarne la capacita produttaracbe a
migliorare la qualita dei prodotti da essi otten@ualora invece tali spese siano assimilabili @sticdi
manutenzione verranno imputate a conto economicmomento del sostenimento.

L’'ammortamento, che inizia quando il bene diviersdnibile per I'uso, é calcolato a quote costanbase

alla vita utile stimata del bene. La vita utile geaimente attribuita alle varie categorie di bela seguente:

- fabbricati: da 19 a 30 anni
- impianti e macchinari: da 10 a 11 anni
- attrezzature: da 3 a6 anni

- altri beni: da 5 a6 anni.

| terreni, avendo di norma una vita utile illimaanon sono soggetti ad ammortamento.

| pezzi di ricambio e le piccole attrezzature memlanutenzioni sono iscritti come rimanenze di maig® e
rilevati come costo al momento dell’utilizzo. Tuwti i pezzi di ricambio di rilevante ammontare e le
attrezzature in dotazione tenuti a disposizione eosaorta (stand-by equipment) sono iscritti come
immobilizzazioni quando si prevede che il loroiatib duri per piu di un esercizio.

Il valore contabile delle immobilizzazioni material sottoposto a verifica per rilevarne eventualidite di
valore quando eventi o cambiamenti di situaziomcamo che il valore di carico non pud essere reip.

Se esiste un'indicazione di questo tipo e nel d¢aswui il valore di carico ecceda il valore preshit@ di
realizzo, le attivita o le unita generatrici didhi finanziari vengono svalutate fino a riflettdrioro valore di
realizzo, che coincide con il maggiore tra il pezetto di vendita del bene ed il suo valore d'udel
definire il valore d'uso, i flussi finanziari futuattesi sono attualizzati utilizzando un tassesabdnto ante
imposte che rifletta la stima corrente di mercababsto del denaro rapportato al tempo ed aiirsgoécifici
dell'attivita. Per un’attivita che non generi flu$sanziari ampiamente indipendenti, il valorerdalizzo é
determinato in relazione all'unita generatrice ldis§i finanziari cui tale attivita appartiene. Lergite di
valore sono contabilizzate nel conto economico\ailze “Perdita di valore delle immobilizzazioni”.

Le immobilizzazioni materiali acquisite attraversperazioni di aggregazione di imprese sono rilehte
valore di mercato, generalmente determinato dapér&ia. Se non €& possibile determinare tale valore
perché si tratta di un’attivita raramente oggeitoahdita, il valore di carico & stimato attraveismetodo

del costo di sostituzione ammortizzato o del redditeso.



Investimenti immobiliari

L’investimento immobiliare € una proprieta immodik posseduta al fine di percepire canoni di larazio
per I'apprezzamento del capitale investito. Talestimento viene rilevato al costo, comprensivalidateri
accessori all'acquisto, ed & esposto in bilancimetto del relativo fondo ammortamento e di evdntua
perdite di valore.

| terreni ed i fabbricati acquisiti attraverso cgaoni di aggregazione di imprese sono rilevatvalbre di

mercato, solitamente determinato da una perizia.

Immobilizzazioni immateriali

Le attivita immateriali, capitalizzabili solo seatrasi di attivita identificabili che genererannauki benefici
economici, sono inizialmente iscritte in bilanciccasto di acquisto, maggiorato di eventuali orR@gessori
e di quei costi diretti necessari a predisporr#iVia al suo utilizzo. Tuttavia le attivita acgite attraverso
operazioni di aggregazione di imprese sono isaitialore equo alla data di acquisizione.

Le attivitd generate internamente, ad eccezionecogli di sviluppo e delle spese per I'ottenimedédle
autorizzazioni alla vendita di prodotti agrofarmamdn sono rilevate come attivita immateriali. ti\ata di
sviluppo si concretizza nella traduzione dei riitiwdella ricerca o di altre conoscenze in un progna ben
definito per la produzione di nuovi materiali, podtil 0 processi.

Il costo di un'attivita immateriale generata int@nmente comprende tutti i costi direttamente atibiiiu
necessari per creare, produrre e preparare |@ttaffinché questa sia in grado di operare nel nmiatiso
dalla direzione aziendale.

Dopo la rilevazione iniziale, le immobilizzaziommimateriali sono iscritte in bilancio al costo attoedegli
ammontari complessivi degli ammortamenti, calcoatfuote costanti sulla base della vita utile stima
dell'attivita, e delle perdite per riduzione di @ accumulati. Tuttavia se un’attivita immateriae
caratterizzata da una vita utile indefinita essa m@ne ammortizzata, ma sottoposta periodicamadte
un’analisi di congruita al fine di rilevare eveniyzerdite di valore.

La vita utile generalmente attribuita alle vari¢ecgorie di attivita con vita utile definita & lagsente:

- concessioni e licenze: da 5 a 10 anni
- costi di sviluppo di nuovi prodotti: da 5 a Imna
- autorizzazioni alla vendita (registrazioni) di
prodotti agrofarmaci: durata della concessione
- know-how di prodotto: 15 anni
- know-how di processo: 5 anni
- marchi: da 5a 10 anni
- altre attivita (software): 5 anni

N

L’'ammortamento inizia quando l'attivita € dispoméiall’uso, ossia quando € nella posizione e nella
condizione necessaria perché sia in grado di operta maniera intesa dalla direzione aziendale.

Il valore contabile delle attivita immateriali éteposto a verifica per rilevarne eventuali perditevalore
quando eventi o cambiamenti di situazione indicahe il valore di carico non pud essere recupeld¢o.

esiste un’indicazione di questo tipo e nel casauhil valore ecceda il valore presumibile di reab, le
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attivita vengono svalutate fino a riflettere ildovalore di realizzo. Tale valore coincide con dggiore tra il
prezzo netto di vendita dell'attivita ed il suo aa d’uso. Per il calcolo di tale valore si rimaralguanto
indicato sopra in relazione alle Immobilizzazioratariali.

Costi di ricerca, di sviluppo e di registrazionegwtti

| costi di ricerca per la difesa ordinaria dei prtide dei processi produttivi ed i costi di ricarimnovativa
sono imputati a conto economico nell’eserciziounsono sostenuti.

| costi di sviluppo, rilevati in bilancio come afita immateriali, si riferiscono a progetti relatallo sviluppo
di nuovi prodotti proprietari (principi attivi), diuove formulazioni e di nuovi processi produttizali costi
comprendono anche le spese della cosiddetta “détesardinaria” sostenute per allungare la vitkepintesa
quale periodo di commercializzazione, di prodoté gul mercato e quindi in grado di generare benefi
economici futuri superiori al normale livello dindimento originariamente attribuito al prodottotsstante
I'attivita di sviluppo. Tali costi vengono generante ammortizzati in un periodo che va da un miniind
ad un massimo di 15 anni, sulla base della stirhaide di vita del prodotto.

Quando il progetto di sviluppo risulta conclusoi estrinseca in un processo disponibile per I'etiizione
economica o in un know-how di prodotto, i costiemso relativi vengono riclassificati alla voce “krbow
di prodotto” o “know-how di processo” ed ammortitizaa quote costanti in relazione alla loro vitdleit
attesa. Il termine dell'attivita di sviluppo di muoprodotti proprietari (principi attivi) coincidecon
I'ottenimento da parte dell’autorita competentauda dichiarazione di completezza dell'attivita $&dic.d.
completeness chexck

| costi di registrazione dei prodotti si riferisa®a costi interni ed esterni sostenuti per I'ottegmto o il
rinnovo dell'autorizzazione alla vendita da parédlelvarie autorita locali dei prodotti risultadiall’attivita
di sviluppo e/o per I'estensione di tali autoriZpaiz ad altre colture o ad altri tipi di impiegoldeodotto.
Tali costi sono rilevati come attivita immateridha le “immobilizzazioni in corso” fino al momento
dell'ottenimento dell’autorizzazione alla venditdlorquando vengono riclassificati alla voce “Régizioni”
ed ammortizzati in base alla durata della concassiche puo raggiungere un massimo di dieci anni.
Finché l'attivita di sviluppo e/o l'attivita di régfrazione dei vari prodotti da essa derivanti rengono
completate, con cadenza annuale viene verificatzetituale riduzione di valore dei principali prdget
corso di realizzo (c.d. impairment test), con cgusate rilevazione a conto economico dell'eventuale

eccedenza iscritta in bilancio.

Avviamento

L’'avviamento acquisito a seguito di una acquisigiaggregazione aziendale € inizialmente valutatosto,
in quanto rappresentante I'eccedenza del costoqliisto rispetto alla quota di pertinenza dell’aoepte del
valore equo netto riferito ai valori identificabitielle attivita e delle passivita attuali e potatiziDopo
l'iniziale iscrizione, 'avviamento viene valutatd costo decrementato delle sole eventuali pediiialore
accumulate. Infatti I'avviamento non viene ammaidito, ma con cadenza annuale ne viene verificata
'eventuale riduzione di valore (c.d. impairmenstje con conseguente rilevazione a conto economico

dell’eventuale eccedenza iscritta in bilancio.

Partecipazioni in societa controllate, societa eglate ed entita a controllo congiunto
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Le partecipazioni in societa controllate, in stiieollegate e nelle entitd a controllo congiuatmo
contabilizzate al costo.

Il valore contabile delle partecipazioni € sottdpas verifica per rilevarne eventuali perdite diova quando
eventi o cambiamenti di situazione indicano chalbre di carico eccede il valore presumibile dilizo: in
tal caso le partecipazioni vengono svalutate fimiflettere quest’ultimo valore che coincide comfggiore

tra il prezzo netto di vendita dell’attivita edsilio valore d'uso.

Attivita finanziarie

Le attivita finanziarie sono inizialmente rilevatecosto - maggiorato degli oneri accessori alliastp — che
rappresenta il valore equo del corrispettivo pagatbacquisti e le vendite di attivita finanziaseno rilevati
alla data di negoziazione, vale a dire alla datuira societa ha assunto I'impegno di acquist@ldiattivita.

Successivamente alliscrizione iniziale, le atéiviinanziarie sono valutate in relazione alla ldestinazione
funzionale sulla base dello schema seguente.

Attivita finanziarie detenute per la negoziazione

Si tratta di attivita finanziarie acquistate corstmpo di ottenere un profitto dalle fluttuaziorbrave termine
del prezzo. Dopo l'iniziale rilevazione, tali ait& sono valutate al fair value con imputazioneoato
economico dell'utile o della perdita relativa.

In caso di titoli diffusamente negoziati nei mercagolamentati, il fair value & determinato coenimento
alla quotazione di borsa alla data di chiusuraekadrcizio. Per gli investimenti per i quali norigponibile
una quotazione di mercato, il fair value & deteatunin base al valore corrente di mercato di urpalt
strumento finanziario sostanzialmente analogo appmurcalcolato in base ai flussi finanziari attesiled
attivitd nette sottostanti I'investimento.

Investimenti posseduti fino a scadenza

Sono attivita finanziarie non derivate che prevedpagamenti fissi o determinabili, con una scaddisza,
che la societa ha la ferma intenzione e la capdcitéantenere fino alla scadenza.

Dopo l'iniziale rilevazione, tali attivita sono wahte al costo ammortizzato, utilizzando il critedel tasso
effettivo di interesse, che rappresenta il tasse a&ttualizza esattamente i pagamenti o gli inchgsii
stimati lungo la vita attesa dello strumento finarp. Il costo ammortizzato & calcolato tenendatoadi
eventuali sconti o premi, che vanno ripartiti ludgjtero periodo di tempo intercorrente fino afleadenza.

Finanziamenti attivi

Sono trattati contabilmente secondo quanto prepistali “investimenti posseduti fino a scadenza”.

Attivita finanziarie disponibili per la vendita

Accoglie le attivita finanziarie non rientranti felcategorie precedenti. Comprende ad esempia titol
rappresentativi del capitale di rischio acquists¢inza l'intento di rivenderli nel breve termined(c.
partecipazioni in altre imprese) o titoli di statdungo termine acquistati per essere mantenugéivilmente
nel patrimonio aziendale, ma senza la volonta dseovarli fino a scadenza.

Dopo l'iniziale rilevazione, tali attivita sono vdhte al fair value con iscrizione degli utili olléeperdite in
una apposita voce del conto economico complessnarntoché esse non siano vendute o fino a chesinon
accerti che esse abbiano subito una perdita drezailo questo caso gli utili o le perdite fino aejmomento

accumulati sono imputati al conto economico separat
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Gli investimenti in strumenti rappresentativi dedtfimonio netto che non hanno un prezzo di mercato
quotato in un mercato attivo ed il fair value narossere determinato in modo affidabile sono atilal

costo.

Rimanenze

Le rimanenze di magazzino sono valutate al minaéltcosto ed il valore netto di presumibile reat,
rappresentato dal normale prezzo di vendita stingtoetto dei costi di completamento e di vendita.

Il costo delle rimanenze pud non essere recuperabilesse sono danneggiate, se sono diventatetehsol
se i loro prezzi di vendita sono diminuiti: in gteegaso le rimanenze sono svalutate fino al vahetéo di
realizzo sulla base di una valutazione eseguite yp&r voce e 'ammontare della svalutazione videgato
come costo nell’esercizio in cui la svalutazionene eseguita.

Il costo delle rimanenze comprende i costi di astii costi di trasformazione e gli altri coststmuti per
portare le rimanenze nel luogo e nelle condizidtoicai.

Il metodo utilizzato per la determinazione del codtlle rimanenze & quello del costo medio ponderat

comprensivo delle rimanenze iniziali.

Crediti commerciali e altri crediti

I crediti commerciali e gli altri crediti sono nilati inizialmente al costo, ossia al fair value deilrispettivo
ricevuto nel corso della transazione. Successiveamerrediti che hanno una scadenza prefissata sono
valutati al costo ammortizzato, utilizzando il madodell'interesse effettivo, mentre i crediti serszadenza
fissa sono valutati al costo.

| crediti a breve termine, sui quali non é statacowdata la maturazione di interessi, sono valafatalore
originario. 1l fair value dei crediti a lungo teme € stabilito attualizzando i futuri flussi di saslo sconto &
contabilizzato come provento finanziario sulla darel credito fino a scadenza.

| crediti sono esposti in bilancio al netto degtcantonamenti per perdita di valore. Tali accantuerati
vengono effettuati quando esiste un’indicazioneettidp (quale, ad esempio la probabilita di insohea o
significative difficolta finanziarie del debitorehe la societa non sara in grado di recuperariegluttmporti
dovuti in base alle condizioni di vendita origindlivalore contabile del credito é ridotto med&nicorso ad
un apposito fondo. | crediti soggetti a perdita \dlore sono stornati quando si verifica la loro

irrecuperabilita.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide comprendono il denaro issa ed i depositi bancari a vista e a breve tegnissia
con una scadenza originaria prevista non supesidre mesi.

| mezzi equivalenti rappresentano temporanee eoeedéi disponibilita liquide investite in strumenti
finanziari caratterizzati da rendimenti piu elevasipetto ai depositi bancari a vista (es. titalbplici) e
prontamente liquidabili. Non comprendono gli inwesinti temporanei in strumenti di capitale a cadska

volatilita e variabilita dei loro valori.
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Debiti commerciali e altri debiti

I debiti commerciali e gli altri debiti sono riletvanizialmente al costo, ossia al valore equoa®tispettivo
pagato nel corso della transazione. Successivameetdti che hanno una scadenza prefissata sdotatia
al costo ammortizzato, utilizzando il metodo datiresse effettivo, mentre i debiti senza scadésga sono
valutati al costo.

| debiti a breve termine, sui quali non e statacocodata la maturazione di interessi, sono valatiatialore
originario. Il fair value dei debiti a lungo terneire stabilito attualizzando i futuri flussi di casf sconto e

contabilizzato come onere finanziario sulla dudshdebito fino a scadenza.

Finanziamenti passivi

| finanziamenti passivi sono rilevati inizialmené costo, corrispondente al fair value del corrispe
ricevuto, al netto degli oneri accessori di acquigsie del finanziamento.

Dopo la rilevazione iniziale, i finanziamenti sowalutati con il criterio del costo ammortizzatoiliszando

il metodo dell'interesse effettivo.

Conversione delle poste in valuta estera

Le transazioni in valuta estera sono rilevate, iéhimente, al tasso di cambio in essere alla data
dell'operazione. Le differenze cambio realizzateaweso dell’esercizio, in occasione dell'incasso crediti

e del pagamento dei debiti in valuta estera, sscritti a conto economico.

Alla chiusura dell’'esercizio, le attivita e le pa#s monetarie denominate in valuta estera — tosti da
denaro posseduto o da attivita e passivita daeiees pagare in ammontare di denaro fisso e deatahité -
sono riconvertite nella valuta funzionale di rifegnto al tasso di cambio in essere alla data discha del
bilancio, registrando a conto economico I'eventuliffierenza cambio rilevata.

Le poste non monetarie espresse in valuta estamcmvertite nella moneta funzionale utilizzandi@$so

di cambio in vigore alla data dell’'operazione, awé cambio storico originario. Gli elementi norometari
iscritti al fair value sono invece convertiti wriiando il tasso di cambio in essere alla data w@iradénazione

di tale valore.

Fondi per rischi e oneri

Gli accantonamenti a fondi per rischi e oneri, abeolgono passivita di tempistica ed importo incedno
effettuati quando:

- si e difronte ad un’obbligazione attuale (legalenplicita) quale risultato di un evento passato;

- e probabile che sara necessaria una fuoriuscitaatse per adempiere all'obbligazione;

- puo essere effettuata una stima attendibile dethantare dell'obbligazione.

L'importo iscritto come accantonamento rappreséatenigliore stima della spesa richiesta per aderapie
all'obbligazione esistente alla data di chiusurhldincio. Se l'effetto dell’attualizzazione dehleore del
denaro € significativo, gli accantonamenti son@xeinati attualizzando i flussi finanziari fututtesi ad un
tasso di sconto ante imposte che rifletta la valate corrente del mercato del costo del denarelazione
al tempo e, se opportuno, ai rischi specifici dglessivita. Quando viene effettuata I'attualizzaeio

I'incremento dell’accantonamento dovuto al trasem@rdel tempo ¢ rilevato come onere finanziario.
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Le passivita potenziali non sono invece rilevatbilancio.

Benefici per i dipendenti

| benefici successivi al rapporto di lavoro sondirdé sulla base di programmi che in funzione delbro
caratteristiche sono distinti in programmi a cdniti definiti e programmi a benefici definiti.

Nei programmi a contributi definiti I'obbligaziordell'impresa € limitata al versamento dei contrilpatttuiti
con i dipendenti ed & determinata sulla base driboiti dovuti alla fine del periodo, ridotti degventuali
importi gia corrisposti.

Nei programmi a benefici definiti, I'importo contlibzato come passivita &€ pari a: (a) il valoreuate
dell'obbligazione a benefici definiti alla data dierimento del bilancio; (b) pit eventuali utilitaariali
(meno eventuali perdite attuariali); (c) meno gkrtuali costi previdenziali relativi alle prestaai di lavoro
passate non ancora rilevate; (d) dedotto il falueealla data di riferimento del bilancio delleidth a
servizio del piano (se esistono) al di fuori dejieli le obbligazioni devono essere estinte dinettate. Con
riguardo al metodo del “corridoio”, il Gruppo ril@evimmediatamente a conto economico tutti gli ili
perdite attuariali derivanti da variazioni dell@fesi attuariali o da modifiche delle condizionl giano.

Nei programmi a benefici definiti, il costo imputad conto economico € pari alla somma algebrica dei
seguenti elementi: (a) il costo previdenziale retablle prestazioni di lavoro correnti; (b) gli e finanziari
derivanti dall'incremento della passivita consedaeal trascorrere del tempo; (c) il rendimentosattdelle
eventuali attivita a servizio del piano; (d) gliliue le perdite attuariali; (e) il costo prevideéale relativo alle
prestazioni di lavoro passate; (f) I'effetto di atgali riduzioni o estinzioni del programma.

Sino al 31 dicembre 2006 il fondo trattamento defrapporto (TFR) della societa era consideratpiamno a
benefici definiti. La disciplina di tale fondo ét modificata dalla Legge 27 dicembre 2006, n.(29€gge
finanziaria 2007") e successivi Decreti e Regolatnemanati nei primi mesi del 2007. Alla luce dii ta
modifiche tale istituto € ora da considerarsi uampia benefici definiti esclusivamente per le quogturate
anteriormente al 1° gennaio 2007 (e non ancoradie alla data di bilancio), mentre successivamartile

data esso € assimilabile ad un piano a contribezilfinita.

Leasing

| contratti di leasing finanziario, che sostanziahte trasferiscono alla societa tutti i rischiidaenefici
derivanti dalla proprieta del bene locato, compwtda rilevazione del valore del bene locato e, in
contropatrtita, di un debito finanziario verso it&tore per un importo pari al fair value del beveato o, se
minore, al valore attuale dei canoni di leasingjzaando per il calcolo il tasso di interesse iopbd del
contratto. | canoni di leasing sono ripartiti traiotp capitale e quota interessi in modo da ottenere
I'applicazione di un tasso di interesse costantessldo residuo del debito (quota capitale). Glemn
finanziari sono addebitati a conto economico.

Il bene locato viene poi ammortizzato secondo igriealoghi a quelli utilizzati per i beni di propta.

| contratti di leasing nei quali invece il locatarenserva sostanzialmente tutti i rischi e i bameifpici della
proprieta sono classificati come leasing operatipagamenti relativi a tali contratti vengono allitti a

conto economico.
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Ricavi

| ricavi sono valutati al valore corrente del cepettivo ricevuto o spettante. | ricavi sono rigseiuti nella
misura in cui & probabile che i benefici econorsiano conseguiti dalla societa ed il relativo intpgrossa
essere determinato in modo attendibile.

Vendita di beni

Il ricavo & riconosciuto quando la societa ha &asf i rischi e i benefici significativi connesalla proprieta
del bene e smette di esercitare il solito livellattivita associate con la proprietd nonché I'giife controllo
sul bene venduto.

Prestazione di servizi

Il ricavo € rilevato con riferimento allo stadio ddmpletamento dell’operazione alla data di chiasdel
bilancio. Quando il risultato della prestazionesérvizi non pud essere attendibilmente stimatacavi
devono essere rilevati solo nella misura in custcrilevati saranno recuperabili.

Lo stadio di completamento € attraverso la valot@idel lavoro svolto oppure attraverso la propoeitra
i costi sostenuti ed i costi totali stimati.

Interessi

Sono rilevati per competenza con un criterio terafggmtilizzando il metodo dell'interesse effettivo
Royalties

Sono rilevate per competenza, secondo quanto prelés contenuto dell’accordo relativo.

Dividendi

Sono rilevati quando sorge il diritto degli azidnisricevere il pagamento.

Contributi pubblici

| contributi pubblici sono rilevati al valore eqaoando sussiste la ragionevole certezza che saraaviti

e che tutte le condizioni ad essi riferite risudtsoddisfatte.

Quando i contributi sono correlati a componentcdsto (per esempio contributi in conto esercizim)os
rilevati nella voce “Altri ricavi operativi’, ma piartiti sistematicamente su differenti esercizimodo che i
ricavi siano commisurati ai costi che essi intermloompensare.

Quando invece i contributi sono correlati ad atdi\(per esempio i contributi in conto impianti cantributi
per attivita immateriali in via di sviluppo) soneonati a diretta detrazione del valore contabilé'atévita
stessa e quindi vengono rilevati a conto econon@ome proventi, durante la vita utile del bene

ammortizzabile, tramite la riduzione diretta destcodel’ammortamento.

Oneri finanziari

Gli oneri finanziari direttamente imputabili allqaisizione, costruzione o produzione di un benes ch
richiede un rilevante periodo di tempo prima dieesdisponibile per I'uso, vengono capitalizzatgimnto
parte del costo del bene stesso.

Tutti gli altri oneri finanziari sono rilevati conmsto di competenza dell’esercizio in cui essibssostenuti.

Costi di acquisto di beni e prestazioni di servizi



Sono rilevati a conto economico secondo il prirzigella competenza e si sostanziano in decreménti d
benefici economici, che si manifestano sotto fodn#lussi finanziari in uscita o di riduzione diloge di

attivita o di sostenimento di passivita.

Imposte sul reddito (correnti, anticipate e difteji

Le imposte correnti sono determinate sulla baserdi realistica previsione degli oneri di imposta da
assolvere, in applicazione della normativa fiseadente nei singoli Paesi e sono esposte nella YDebiti
tributari”, al netto degli acconti versati.

Qualora gli acconti versati e gli eventuali credisultanti da precedenti esercizi risultino supegrialle
imposte dovute, il credito netto verso I'Erariongeiscritto nella voce “Crediti tributari”.

Sulle differenze temporanee esistenti tra i vad@tle attivita e delle passivita iscritte a bilaned i relativi
valori fiscali, la Societa rileva imposte differibeanticipate.

In particolare per tutte le differenze temporamapanibili viene rilevata contabilmente una pasaifiscale
differita, a meno che tale passivita derivi dallavazione iniziale dell’avviamento. Tale passivit@sposta
in bilancio alla voce “Imposte differite”. Per tatte differenze temporanee deducibili, invece, &igtevata
un’attivita fiscale differita (imposta anticipataglla misura in cui & probabile che sara realizzatidito
imponibile a fronte del quale pud essere utiliz4atdifferenza temporanea deducibile. Anche in gmea di
perdite fiscali o crediti di imposta riportati aouo viene rilevata un’attivita fiscale differita llee misura in
cui & probabile che sia disponibile un reddito impde futuro capiente. Tale attivita & espostailancio
alla voce “Imposte anticipate”.

Il valore da riportare in bilancio per le impostatieipate viene riesaminato ad ogni chiusura drciz®e e
viene ridotto nella misura in cui non risulti piropabile che sufficienti utili fiscali possano remsi
disponibili in futuro in modo da permettere al dgtedli essere utilizzato.

Le attivita e le passivita fiscali differite devomssere calcolate con le aliquote fiscali che catnde
saranno applicabili nell’esercizio in cui sara izadta I'attivita 0 sara estinta la passivita, aslase delle
aliquote fiscali vigenti o di fatto vigenti alla@adi chiusura del bilancio.

Le imposte correnti e differite sono rilevate atooaconomico come onere o come provento dell’ezerci
Tuttavia le imposte correnti e quelle differite dee essere addebitate o accreditate direttamente a
patrimonio netto o nel prospetto del conto econondomplessivo se relative a poste di bilancio itri

direttamente in tali voci.

Cancellazione di un’attivita finanziaria

La cancellazione di un’attivita finanziaria avviegeando la societa non detiene piu il controllo dieikti
contrattuali connessi all'attivita e questo normaie avviene quando i diritti specificati nel caiiiv sono
esercitati o quando scadono o quando vengono fitasfeterzi. Conseguentemente quando risulta ehe |
societd ha mantenuto il controllo dei diritti cattuali connessi all’attivitd, quest'ultima non pessere
rimossa dallo stato patrimoniale. Questo si vaiissenzialmente:

- quando il cedente ha il diritto o I'obbligo di riastare l'attivita ceduta;

- quando il cedente mantiene nella sostanza tutichi e i benefici;

- quando il cedente fornisce garanzia per tuttiahiselativi all'attivita ceduta.
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Al contrario, se il cessionario ha la capacita iemere i benefici dell’attivita trasferita, ossalibero di
vendere o di impegnare l'intero valore equo ddlVih trasferita, il cedente deve rimuovere laté dal suo
stato patrimoniale.

In caso di cessione, la differenza tra il valoratabile dell’attivita trasferita e la sommatoria derrispettivi
ricevuti e qualsiasi rettifica precedente che ttiflel fair value di quella attivita, che e staecamulata nel

patrimonio netto, viene inclusa nel conto econondielbesercizio.

Strumenti finanziari derivati

Gli strumenti finanziari derivati sono valutatialore di mercato (c.d. fair value). Tale valordederminato
con riferimento a quotazioni pubbliche del prezetiadstrumento. Quando un prezzo di mercato quatato
e disponibile, la societa fa riferimento ai valoorrenti di mercato di altri strumenti che sonotanzialmente
identici oppure alle valutazioni fornite dagli tsti di credito da cui lo strumento finanziario &ate
acquistato.

In particolare:

- il fair value dei contratti a termine in valuta ellé operazioni di domestic currency swap € catootan
riferimento ai tassi di cambio a termine attuali pentratti con simile profilo di maturazione;

- il fair value dei contratti di swap su tassi dierdsse &€ determinato calcolando il valore attuale
differenziale — tasso fisso vs tasso variabileifuleri flussi di cassa attesi, tenendo contoagleviste
variazioni dei tassi di riferimento;

- il valore di mercato dei contratti di acquisto anie di commodities € determinato con riferimeato
valori a termine attuali per contratti con simil®filo di maturazione.

Uno strumento finanziario derivato pud essere atgio con finalita di negoziazione o con finalita d

copertura.

Gli utili o le perdite di valutazione correlati @erivati acquistati con finalita di negoziazionegamputati a

conto economico.

La contabilizzazione dei derivati acquistati comafita di copertura viene effettuata secondo il theédge

accounting”, che compensa la rilevazione a contmemico dei derivati con quella delle poste copestéo

quando i derivati rispondono a criteri specifici.

In particolare:

- all'inizio della copertura deve sussistere una deentazione formale della relazione di coperturagid
obiettivi aziendali di gestione del rischio e dedteategia per effettuare la copertura;

- allinizio della copertura deve esserne verificdtafficacia nell'ottenere la compensazione dei
cambiamenti nel fair value o nei flussi finanziattribuibili al rischio coperto;

- lefficacia della copertura deve essere valutat@a fiase di un criterio ricorrente e lo strumenéoivato
deve risultare altamente efficace per tutta lackuata.

Ai fini della contabilizzazione, le operazioni dpertura sono classificate come “coperture delMaive” se

sono a fronte del rischio di variazione di mercd@l'attivita o della passivita sottostante; oppa@me

“coperture dei flussi finanziari” se sono a frodi rischio di variabilita nei flussi finanziari deanti sia da

un’esistente attivita o passivita sia da un’operagifutura.

Per quanto riguarda le coperture del fair valueytii e le perdite derivanti dalla rideterminaa®del valore

di mercato dello strumento derivato sono imputatbato economico.
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Per quanto riguarda le coperture dei flussi finarzgli utili e le perdite di valutazione dellorstnento di
copertura sono rilevati a patrimonio netto per éat® efficace, mentre I'eventuale porzione noncaffe
viene iscritta immediatamente a conto economicd.ddso in cui 'oggetto della copertura sia un igpe
irrevocabile che comporti il sorgere di un’attivithdi una passivita, I'utile o la perdita origireriente
appostato a patrimonio netto & portato a rettifiebvalore al quale € stata iscritta I'attivitaopassivita nel
momento in cui essa e stata rilevata. Per tutteltie coperture di flussi finanziari, I'utile o lperdita
appostato a patrimonio netto € portato a conto@o@o nello stesso momento in cui I'operazione c@pe
influenza il conto economico.

Se uno strumento finanziario derivato viene acqtaston finalita di copertura e non con finalit@spative,
ma non possiede i requisiti sopra elencati perressentabilizzato secondo il c.d. “hedge accouriting
utili o le perdite derivanti dalla variazione delosvalore equo devono essere imputati nel conta@oo

separato.

INFORMAZIONI SULLA SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIA RIA
Premessa

Con atto di fusione del 13 luglio 2010, repertarial1591, raccolta n. 6307, redatto dal Notaio & &ainati
— Milano, la societa Agriformula S.r.l., interantercontrollata dalla societa Isagro S.p.a., € diata
mediante incorporazione nella societa Isagro S.goa. effetto fiscale e contabile dal 1° gennai@®0

Al fine di agevolare la comparabilita dei valorincquelli dell’esercizio precedente, i valori copasidenti
alla suddetta operazione sono stati inseriti, ndiiéa integrativa, per quanto riguarda le voci ipatniali,

nella voce “fusione”.

1. Immobilizzazioni materiali — 17.584 (19.085)

La composizione ed i movimenti di sintesi delle iobilizzazioni materiali sono descritti nelle taleell

sottostanti:
Composizione 31.12.2009 Variazione 31.12.2010
Valore a Valore a
Costo storico Fondo amm. bilancio Costo storico Fondo amm. bilancio
Terreni 1.055 0 1.055 0 1.055 0 1.055
Fabbricati industriali:
- beni di proprieta 8.370 (2.765) 5.605 (287) 8.564 (3.246) 5.318
- migliorie su beni terzi 247 (219) 28 (28) 247 (247) 0
8.617 (2.984) 5.633 (315) 8.811 (3.493) 5.318
Impianti e macchinario:
- beni di proprieta 21.822 (10.996) 10.826 (757) 23.110 (13.041) 10.069
- contributo in conto capitale (539) 245 (294) 170 (357) 233 (124)
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21.283 (10.751) 10.532 (587) 22.753 (12.808) 9.945
Attrezzature ind.li e
commerciali 786 (668) 118 (27) 805 (714) 91
Altri beni:
- elaboratori dati 1.793 (1.197) 596 (204) 1.774 (1.382) 392
- mobili e arredi 577 (408) 169 (36) 587 (454) 133
- autoveicoli 40 (40) 0 0 30 (30) 0
- migliorie su beni terzi 323 (298) 25 (25) 323 (323) 0
2.733 (1.943) 790 (265) 2714 (2.189) 525
Immobilizzazioni in corso e
acconti: 957 0 957 (307) 650 0 650
Totale 35.431 (16.346) 19.085 (1.501) 36.788 (19.204) 17.584
Movimenti Fusioni Fusioni Acquisti Riclassifica- A lienazioni Ammorta- Utilizzo Variazione
dell'esercizio costo f.do amm.to zioni mento f. do amm.to totale
storico (c.storico)
Terreni 0 0 0 0 0 0 0 0
Fabbricati industriali:
- beni di proprieta 0 0 71 123 0 (481) 0 (287)
- migliorie su beni terzi 0 0 0 0 0 (28) 0 (28)
0 0 71 123 0 (509) 0 (315)
Impianti e macchinario:
- beni di proprieta 233 (233) 453 802 (200) (2.012) 200 (757)
- contributo in conto capitale 0 0 182 0 0 (12) 0 170
233 (233) 635 802 (200) (2.024) 200 (587)
Attrezzature ind.li e
commerciali 27 27) 0 20 (28) 47) 28 27)
Altri beni:
- elaboratori dati 99 (99) 18 1 (137) (221) 135 (204)
- mobili e arredi 22 (21) 3 6 (21) (45) 20 (36)
- autoveicoli 0 0 0 0 (10) 0 10 0
- migliorie su beni terzi 0 0 0 0 0 (25) 0 (25)
121 (120) 21 7 (168) (291) 165 (265)
Immobilizzazioni in corso e
acconti: 0 0 645 (952) 0 0 0 (307)
Totale 381 (380) 1.372 0 (396) (2.871) 393 (1.501)

Nell’'esercizio non sono intervenute variazioni $iigative per tale voce di bilancio.

Gli investimenti completati nel periodo riguardarssenzialmente, progetti di adeguamento dellaesiza e

di miglioramento e recupero di efficienza degli iengi esistenti presso i siti produttivi di AdriadeAprilia.

Il principale intervento riguarda I'ultimazione,gsso il sito di Aprilia, di un nuovo impianto argéndio;

tale investimento ha determinato un incrementadslo storico della voce “Impianti e macchinarier 590

migliaia di euro.

2. Investimenti immobiliari — 2.794 (2.995)

La voce riguarda:

e un complesso immobiliare, sito nel comune di Noyvauostituito da laboratori, serre, uffici, dato in

affitto alla controllata Isagro Ricerca S.r.l. @7migliaia di euro);

* un fabbricato, sito nel comune di S. Vincenzo dili&a (Bo), affittato ad uso uffici e laboratotia

controllata Isagro Ricerca S.r.l. (187 migliaisedro).
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Gli investimenti in immobili sono stati contabilatz applicando il metodo del costo, previsto déf& 40.
Gli immobili sono ammortizzati in ogni esercizigaote costanti in relazione alla presunta vitke iimata

in 19 anni.

3. Immobilizzazioni immateriali — 64.357 (62.235)
La composizione ed i movimenti di sintesi dell'eszio delle immobilizzazioni immateriali sono destr

nelle tabelle sottostanti:

Composizione 31.12.2009 Variazione 31.12.2010
Valore a
Costo storico Fondo amm. bilancio Costo storico Fondo amm. | Valore a bilancio

Costi di sviluppo prodotti:

- difesa straordinaria 4.894 (1.605) 3.289 535 6.048 (2.224) 3.824
4.894 (1.605) 3.289 535 6.048 (2.224) 3.824
Costi di sviluppo processi 50 0 50 203 253 0 253

Know-how di prodotto:

- fungicida IR 6141 10.547 (2.285) 8.262 (702) 10.547 (2.987) 7.560
- erbicida IR 5878 15.298 (2.891) 12.407 (1.020) 15.298 (3.911) 11.387
- fungicida IR 5885 16.297 (1.268) 15.029 (1.087) 16.297 (2.355) 13.942
- Remedier 784 (195) 589 (52) 784 (247) 537
- feromoni 0 0 0 0 0 0 0
- insetticidi 1 0 1 (1) 1 (1) 0

42.927 (6.639) 36.288 (2.862) 42.927 (9.501) 33.426
Know-how di processo 956 (152) 804 (126) 1.006 (328) 678

Brevetti, licenze,

marchi e registrazioni 3.701 (1.029) 2.672 165 4.721 (1.884) 2.837
Altre:
- software 1.549 (610) 939 (187) 1.655 (903) 752
- altri 0 0 0 0 0 0 0
1.549 (610) 939 (187) 1.655 (903) 752
Immobilizzazioni in corso e
acconti:
- registrazioni 16.921 0 16.921 4.394 21.315 0 21.315
- altri beni 1.272 0 1.272 0 1.272 0 1.272
18.193 0 18.193 4.394 22.587 0 22.587
72.270 (10.035) 62.235 2.122 79.197 (14.840) 64.357
Movimenti Acquisizioni/ Contributo Riclassifiche Ammortamenti Variazione
in conto
dell'esercizio capitalizzazioni capitale e altre Alienazioni Svalutazioni totale
variazioni
Costi di sviluppo prodotti:
- difesa straordinaria 3.101 0 0 (1.260) (1.306) 535
3.101 0 0 (1.260) (1.306) 535
Costi di sviluppo processi 253 0 (50) 0 0 203
Know-how di prodotto:
- fungicida IR 6141 0 0 0 0 (702) (702)
- erbicida IR 5878 0 0 0 0 (1.020) (1.020)
- fungicida IR 5885 0 0 0 0 (1.087) (1.087)
- Remedier 0 0 0 0 (52) (52)
- feromoni 0 0 0 0 0 0
- insetticidi 0 0 0 0 (1) (1)
0 0 0 0 (2.862) (2.862)
Know-how di processo 0 0 50 0 (176) (126)
Brevetti, licenze,
marchi e registrazioni 79 0 953 8) (859) 165
Altre:
- software 103 0 0 0 (290) (187)
- altri 0 0 0 0 0 0
103 0 0 0 (290) (187)
Immobilizzazioni in corso e
acconti:
- registrazioni 5.863 0 (953) (516) 0 4.394
- altri beni 0 0 0 0 0 0
5.863 0 (953) (516) 0 4.394




9.399 0 0 (1.784) | (5.493) | 2.122

Le immobilizzazioni immateriali in corso non ancatigponibili per I'uso si riferiscono essenzialressatle
spese di registrazione sostenute per I'ottenimdelie autorizzazioni alla vendita nei vari paesifdemulati
relativi ai principali prodotti proprietari dellasieta (21.315 migliaia di euro).

La voce “difesa straordinaria”, pari a 3.824 migliai euro, si riferisce ai costi sostenuti dakeista per
alcuni prodotti gia commercializzati al fine di wllgare la loro vita utile, intesa quale periodo di
commercializzazione, e comprende in particolarespese sostenute per ottemperare agli adempimenti
richiesti dalle direttive comunitarie.

Tale voce riguarda i seguenti prodotti proprietari:

- Tetraconazolo 1.782
- Prodotti rameici 1.095
- Altri prodotti 947

L'11 maggio 2010 Isagro S.p.A. ha ceduto a Chenanosocieta agrofarmaceutica danese, i diritti
dell'insetticida di proprieta Dimetoato, iscrittiat le immobilizzazioni immateriali per un valorettoedi
1.784 migliaia di euro. L'accordo di vendita delnigtoato, che riguarda la cessione delle registngzitei
documenti registrativi, dei marchi e del know-hamglude il mantenimento per Isagro di diritti dibtrtivi
non esclusivi per un periodo di 5 anni in alcunégiachiave. Per maggiori dettagli relativi all'opeione di
cessione si rimanda alla nota n. 25A.

Come previsto dallo IAS 36, la societa procede almante alla verifica dell’'esistenza di eventualigite di
valore dei principali prodotti in sviluppo e defiegistrazioni in corso ad essi connesse (c.d. impeit test).

E’ stata peraltro effettuata un’analisi in merittoastato di avanzamento tecnico dei progetti ergiltati
sinora ottenuti, che appaiono in linea con le dape¢: ad oggi non sono quindi emersi elementi di
particolare criticita che possano far ritenere aonseguibile le autorizzazioni alla commercializaae.

E’ da segnalare, inoltre, che, in considerazionk fatito che i valori iscritti nella voce “know-howli
prodotto” sono relativi a costi sostenuti per ldlugppo di nuovi prodotti attualmente commercialitzzsu
alcuni mercati e che la recuperabilita di tali céstonnessa anche all’ottenimento di ulteriorisggzioni in
altri mercati di riferimento (i cui costi sono ifitirtra le immobilizzazioni in corso), si ritienepportuno
sottoporre ad impairment test annualmente i valomplessivi relativi sia al know-how di prodottoecalle
registrazioni in corso di ottenimento.

L'impairment test viene effettuato confrontandovdlore contabile dei vari progetti con il loro vedo
recuperabile. La stima di tale valore viene esegaitraverso I'utilizzo del modello “Discounted hatow”
che, per la determinazione del valore d'uso di ttivita, prevede la stima dei futuri flussi di case
I'applicazione di un appropriato tasso di attuazipne, coincidente col costo medio ponderato dpitale
(WACC).

Tuttavia, in relazione al bilancio al 31 dicembi@l@, non si é ritenuto necessario effettuare I'impant
test per i prodotti IR5878 e IR5885, in quantooild valore corrente € stato confermato dall’'openseidi
costituzione di una joint-venture con una societ@r@cana. In data 26 gennaio 2011 infatti & statoatto tra
Isagro S.p.A. e Chemtura AgroSolution un accordaltdanza strategica che si basa, da un lato, sulla

condivisione paritetica dei costi legati alla ricaeinnovativa del Gruppo e, dall'altro lato, suldluppo e la
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commercializzazione di prodotti derivanti dallaetica innovativa, tra cui i due prodotti indicatialé
alleanza si & concretizzata nella costituzionendi NewCo co-partecipata (50:50), denominata Iserh, 81

cui Isagro S.p.A. ha conferito il ramo d'azienddatigo all’erbicida IR5878 e al fungicida IR5885he:
include, oltre i crediti, i debiti, le rimanenzeal @ersonale, anche la proprieta intellettual&nibw-how e le
registrazioni dei due prodotti. In tale operazidmeontroparte Chemtura AgroSolution ha riconosciite
immobilizzazioni in questione un valore superioreo valore contabile.

Il test di impairment & stato quindi condotto sqgler le altre immobilizzazioni non ancora totalmente
disponibili per l'uso. In particolare di seguito r&o indicati i principali parametri adottati nella
determinazione del valore recuperabile del know-kadelle registrazioni in corso della molecola [RS.

Ipotesi di business

L'analisi & stata effettuata facendo riferiment@iani aziendali utilizzati nell’elaborazione deli@ness Plan
relativo al periodo 2011-2014 approvato dal Coisidl Amministrazione in data 16 marzo 2011.

Orizzonte temporale considerato

Ai fini della stima dei flussi di cassa attesitata stabilita una vita utile dei vari progetti iparl5 anni. Detto
valore riflette la durata media attesa di vita cameiale di un nuovo agrofarmaco di proprieta inmier di
protezione della proprieta intellettuale dello sted flussi di cassa sono stati determinati in igr@npuntuale
fino al 2014, essendo tale periodo coperto daii@aiendali. A partire dal 2015 sono stati proigttdlussi
di cassa dell'ultimo anno del piano con un incretngendenzialmente allineato al tasso di inflaziatteso.
Per il calcolo del cosiddetto terminal value eécstatilizzato il valore del capitale circolante ddlimo anno
di proiezione dei flussi derivanti dalle corrispenti vendite stimate.

Indicatori economico-finanziari

Di seguito si evidenziano i principali indicatofiriferimento:

1R 6141
- Inflazione 2%
- Struttura finanziaria
(Debiti/Assets) 0,58
- WACC 6,29%

Determinazione WACC

Per la determinazione del costo medio ponderatcaigtale si & utilizzato per il costo del debitcasto
medio dei debiti finanziari di Isagro, pari al 4%4mentre per il costo dei mezzi propri si € widito il
Capital Asset Pricing Model, impiegando:

- un Beta pari a 1,30;

- come tasso free risk il 3,77%.

- come premio per il rischio il 5,00%;

Il costo dei mezzi propri che ne é risultato ecspadri al 10,27%.

Sulla base delfmpairment teseffettuati, nessuna perdita di valore é stataggi riscontrata.
Peraltro, come richiesto dai principi contabilirderimento, la Societa ha effettuato un’analisisdnsitivita

del valore recuperabile del prodotto IR 6141, inseatando il tasso di sconto utilizzato per attuzalie i
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flussi di cassa attesi. Tale analisi, mantenenddterate le ipotesi sottostanti ai piani aziendabn ha

mostrato particolari criticita per tale prodotto.

In relazione all'attivita di ricerca e sviluppo effuata la societa ha ottenuto nei precedenti igsdec
concessione di contributi pubblici in conto camtasia nella forma di disponibilita liquide che aediti
d’'imposta, che, qualora siano relativi a progedpitalizzati, vengono registrati a diretta detraeialel valore
contabile degli investimenti effettuati. La tabe#lattostante evidenzia il valore dei contributiesiati in

relazione ai vari progetti di investimento:

Contributi in Valore netto
Progetto di ricerca Costo conto capitale 31.12.2010
Costi di sviluppo prodotti
- difesa straordinaria 6.374 326 6.048
6.374 326 6.048
Know-how di prodotto
- fungicida IR 6141 11.324 777 10.547
- erbicida IR 5878 17.397 2.099 15.298
- fungicida IR 5885 18.569 2.272 16.297
47.290 5.148 42.142
Brevetti, licenze , marchi e
registrazioni 4.995 274 4.721
4.995 274 4.721
Immobvilizzazioni in corso e
acconti:
- registrazioni 22.859 1.544 21.315
Totale 81.518 7.292 74.226

Il valore della voce “brevetti, licenze, marchiyitli simili e registrazioni”, pari a 2.837 migliaidi euro,

risulta cosi composto:

- licenze d’'uso di nuovi software e relative peal@zazioni 6
- registrazioni e diritti di distribuzione di agesfaci 2.357
- marchi e diritti simili 474

La voce “software” evidenzia investimenti per 10Rylmia di euro che si riferiscono alla realizzaroo alla
personalizzazione di nuovi programmi informatica gier I'area amministrativa che per quella logéstic

(acquisto, produzione e vendita).

4. Avviamento — 1.631 (1.631)
L’'avviamento, acquisito attraverso I'aggregazionéngprese ed allocato in base allo las 36 a grdppiash
generating units (CGU), presenta la seguente ip@ame per unita:
- ex-Isagro Copper (ora incorporata in Isagro S.p-A4$4 migliaia di euro.
La CGU si occupa della produzione e della commbzegzione di agrofarmaci a base di rame;
- ex-FitoFormula (ora incorporata in Isagro S.p.A§57 migliaia di euro.
La CGU opera nel campo della formulazione di agroéei.
- ex-Isagro BioFarming (ora incorporata in Isagro.8.)p— 204 migliaia di euro e ex- Isagro Biochem

(ora incorporata in Isagro S.p.A.) — 306 migliaiadro.
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Le CGU operano nel campo della produzione e comalezazione di prodotti chimici e naturali per

uso agricolo e civile.

L’avviamento, in osservanza ai principi contahiligrnazionali, non & soggetto ad ammortamento,il@@hs
una verifica annuale volta ad individuare la preseui eventuali perdite di valore (impairment test)
determinabili confrontando il valore contabile deiita a cui il goodwill & stato imputato con il leee
recuperabile o valore d'uso, corrispondente alreattitenuto dall’attualizzazione dei flussi di @agsodotti
dalla cash generating unit di riferimento (disceantash flow), utilizzando quale tasso di scontcosto
medio ponderato del capitale (WACC). Il valore terate & stato determinato utilizzando il criterio
dell'attualizzazione della rendita perpetua.

Dagli impairment test effettuati sui valori espastbilancio, non emergono perdite di valore. Imtigalare,

di seguito vengono evidenziati i principali pararetilizzati nella determinazione del valore reeugbile
delle unita per le quali il valore contabile delt@amento € significativo per la societa, ossia-I'sxgro
Copper” e “ex- FitoFormula”.

Orizzonte temporale considerato

Per la proiezione dei flussi di cassa é statozatlio un arco temporale di 4 anni per entrambaitd.uPer la
determinazione del valore terminale, attraverstiu&izzazione della rendita perpetua, & statoidensto un
tasso di crescita pari a zero.

Indicatori economico-finanziari

Di seguito si evidenziano i principali indicatofiriferimento:

Ex-lsagro Copper Ex-FitoFormula
- Inflazione 2,0% 2,0%
- Struttura finanziaria
(Debiti/Assets) 0,45 0,45
- WACC 7,04% 7,04%

Determinazione WACC

Per la determinazione del costo medio ponderatcaigtale si & utilizzato per il costo del debiteasto
medio dei finanziamenti di Isagro pari al 4,27%c Peosto dei mezzi propri si € invece utilizzalt€apital
Asset Pricing Model, impiegando:

- come Beta 1,30;

- come tasso free risk il 3,77%;

- come premio per il rischio il 5,0%.

Il costo dei mezzi propri € quindi risultato esseaei al 10,27%.

La societa ha inoltre sviluppato un’analisi di séwvisa del valore recuperabile degli avviamentildedue
CGU, modificando il tasso di sconto utilizzato Pattualizzazione dei flussi di cassa delle duetdinpari a
7,04%. Tale analisi, mantenendo inalterate le gictettostanti ai piani aziendali, non ha evidetaziaulla di
significativo per entrambe le CGU.

E’' da segnalare infine che la determinazione delorea recuperabile delle varie CGU e delle
immobilizzazioni immateriali di cui al paragrafogmedente richiede discrezionalita e uso di stimpatte

del managementQuindi, diversi fattori, legati anche all’evolupi@ del difficile contesto del mercato
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finanziario con impatto anche sul mercato deglbfymaci, potrebbero richiedere una rideterminazidel
valore degli avviamenti e delle immobilizzazionirmateriali. Le circostanze e gli eventi che potrebbe
causare un'ulteriore verifica dell'esistenza didigr di valore saranno monitorate costantementéa dal
societa.

5. Partecipazioni - 18.563 (40.153)

La voce accoglie partecipazioni in imprese corditell collegate e joint venture assimilabili ad Btirenti
duraturi operati prevalentemente per motivi striaieg

La variazione intervenuta nel corrente esercizidcenducibile all'iscrizione tra le “attivita cedeute/o
destinate alla dismissione” del valore delle papi@zioni nelle due joint ventures Isagro ItalialsrSipcam
Isagro Brasil S.A. ed all'azzeramento della papgazione nella controllata Agriformula S.r.l. a sitgulella
fusione per incorporazione della stessa, avvemudata 13 luglio 2010 .

L'iscrizione delle due partecipazioni tra le “aitdv cedute e/o destinate alla dismissione” in adcoron
guanto previsto dallo IFRS 5 e conseguenza del fdte, in data 27 gennaio 2011, la societa ha eddut
propria partecipazione, pari al 50% del capitaleiade, nella societa Isagro Italia s.r.l. alla rmadzionale
giapponese Sumitomo Chemical Company Limited perarrispettivo di 15 milioni di euro ed ha delibera
di accettare un’offerta vincolante presentata dalldtinazionale indiana United Phosphorus Lpeér la

cessione della partecipazione nella societa Sigsagro Brasil S.A. per un corrispettivo di 20 wili di

euro.

La composizione e I'analisi dei movimenti delleteaipazioni sono descritte nella tabella sottostant

Partecipazioni Valore Movimenti dell'esercizio 2010 Valore
Costo Svalutazion| al Acquisizioni/ Cessioni/ Suakioni | Variazione al
storico cumulate 31.12.2009 sottoscrizion| Riclesationi/ Estinzioni totale 31.12.201p
Fusioni
Societa controllate:
* AGRIFORMULA S.R.L. 949 (395) 554 q (554 D (554) 0
* ISAGRO RICERCA S.R.L. 33 0 33 6 0 q [¢ 3
*ISA CALDERA S.R.L. (ora ISEM S.R.L.) 0 0 0 10 0 0 14 1
*ISAGRO HELLAS LTD 24 0 24 0 0 q q 2
* ISAGRO AUSTRALIA PTY LTD 169 (156) 13 q q (11] 11 P
* ISAGRO NEW ZEALAND PTY LIMITED 38 (37) 1 0| 0| 1 1
*ISAGRO FRANCE S.AR.L. 200 0 200 [0 q q 20p
* ISAGRO ESPANA SL 1.000 0 1.00Q D 1.090
*|SAGRO ASIA AGRO LTD 14.709 0 14.709 40 ] 0 400 15.109
* ISAGRO USA INC 1.175 0 1.175 q 1.175
* ISAGRO BRASIL LTDA 55 0 55 0 0 q q 5
* ISAGRO ARGENTINA LIMITADA SRL 74 (53) 21 28 q (13 15 36
* ISAGRO JAPAN LTD. 40 (36) 4 0 0 @ (4
* ISAGRO COLOMBIA LTDA 71 (57) 14 24 0 (16 2p
* ISAGRO SOUTH AFRICA LIMITED 17 (12) 5 0| 0| 4 4
* ISAGRO MEXICO S.A. 4 (4) 0 15 0| (9) q (¢
* ISAGRO SHANGAI CO.LTD. 92 0 92 0 0 q q 9
* ISAGRO CHILE LTDA 9 (9) 0 9 0 (1) 8 g
18.659 (759), 17.90 49p (554) (5P) (121) 17.779
Societa collegate e joint ventures:
* ISAGRO SIPCAM INTERNATIONAL S.R.L. 1.503 0 1.503 q (846) (846) 657
*ISAGRO ITALIA S.R.L. 3.155 0 3.15§ q (3.155) o (3.15p) 0
* SIAMER S.R.L. - IN LIQUIDAZIONE 199 (199) 0 54 q (56| D
* REIVER INTERNATIONAL S.A. 78 (78) 0 0| 0| q q
* ARTERRA BIOSCIENCE SRL 127 0 127 0 Q q 12y
* SIPCAM ISAGRO BRASIL S.A. 17.468 0 17.464 8.09p (19.92p) (5.638) (17.4p8) 0
22.530 (277) 22.25 8.146 (23.07p) (6.540) (21)469 784
Totale 41.189 (1.036 40.158 8.638 (23.629) (6.599) (@0) 18.563
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Le “sottoscrizioni/acquisizioni” di periodo, parida638 migliaia di euro, risultano riferite prinaimente alle

seguenti operazioni:

Isagro Asia Agro LTD

Riacquisto di n.406.800 quote del capitale socidie,Simest , come da 400
impegno risultante dagli atti del 28 ottobre 2@02 luglio 2006.

Sipcam Isagro Brasil S.A.

Versamento per aumento del capitale a seguito digllancia al credito 8.090

finanziario verso la joint venture par a 18.932.®Rkal.

La svalutazione delle partecipazioni in societdegmlte e joint ventures per un totale di 6.540 iaigldi
euro & cosi composta:

. collegata Siamer S.r.l. — per 56 migliaia di euatilizzando a copertura del relativo costo il don
accantonato nel precedente esercizio (vedi nota 21)

. joint venture Isagro Sipcam International sinlliquidazione - per 846 migliaia di euro; conedfb 1°
ottobre 2010, la societa Isagro Sipcam Internati@al. & stata posta in liquidazione e ne € qugtdta
effettuata la valutazione sulla base del suo ptesualore di realizzo con conseguente allineameito
patrimonio netto contabile della consociata;

. joint venture Sipcam Isagro Brasil S.A. per B.68igliaia di euro per adeguamento al valore diizea
determinato in sede di accordo per la futura cessiella partecipazione, pari, al netto dei costieasori
stimati, a 19.920 milioni di euro. La svalutaziode quest'ultima e stata inserita nella riga di @ont
economico denominata “Risultato netto delle ativit dismissione”.

La societa ha effettuato I'allineamento del valdrearico di alcune partecipazioni in societa coltdte al
loro patrimonio netto che si ritiene espressivdedrinando una svalutazione delle stesse di 59iaragdli
euro. Nel corso dell'esercizio si & provveduto freoklla chiusura, per messa in liquidazione, dedleieta

controllate Isagro New Zealand Ltd e Isagro Japan L

La tabella sottostante mette in evidenza le diffeeetra le quote di patrimonio netto delle con&@) delle

collegate e joint venture con il relativo valorecdrico.

Patrimonio Utile Patrimonio Quota di Quota di Valore
netto (Perdite) netto Partecipazione patrimonio di carico
netto
ante risultato dell'esercizio Totale % della Societ

Societa controllate:
Isa Caldera S.r.l. (ora Isem S.r.l.) 10 0 10 100% 10] 14
Capitale sociale Euro 10.000
Isagro Ricerca S.r.l. — Milano
Capitale sociale Euro 30.000 40 34 74 1009 74 39
Isagro Hellas Ltd. — Atene
Capitale sociale Euro 18.000 91 0 91 100% 91 24
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Isagro Australia Ltd. — Parramatta
Capitale sociale Aud. 285.000

(euro 216.961)

Isagro France Sarl — Asniéres

Capitale sociale Euro 650.000

Isagro Espana S.L. — Madrid

Capitale sociale Euro 120.200

Isagro Asia Agro Ltd. — Mumbai (1)
Capitale sociale rupie 160.029.000
(euro 2.677.951)

Isagro U.S.A. Inc. — Wilmington
Capitale sociale USD 1.500.000

(euro 1.122.586)

Isagro Brasil Ltda — Sao Paolo
Capitale sociale Real 209.293
(euro 94.374)

Isagro Argentina L. Srl — Buenos Aires
Capitale sociale Pesos Argentini 496.330

(euro 82.172)

Isagro Colombia Ltd - Bogota
Capitale sociale
Pesos Colombiani 208.535.720

(euro 81.099)

Isagro South Africa - Johannesburg
Capitale Sociale Rand 170.000

(euro 19.182)

Isagro Mexico S.A.- Mexico D.F.
Capitale sociale Pesos Mexico 298.847

(euro 18.060)

Isagro (Shanghai) Chemical trading Co. Ltd.
Capitale sociale Yuan Cinesi 974.326

(euro 110.442)

Isagro Chile Ltda
Capitale sociale Pesos 15.455.760

(euro24.718)

Societa collegate e joint ventures:

Isagro Sipcam International s.r.l.
Milano

Capitale sociale euro 1.000.000

15

718

110

16.1

1.0]

248

38

1.658

75

51

16

77

12

(13)

154

476

(45)

(16)

(344)

29

13)

4)

10)

B3

®3)

872

586

8318

203]

38

22

a4

1.314

385

100%

1009

100

100%

999

95%

99,999

100,4

100,00%)|

509

0%

0%

0%

INY

87p

18.83

1.385

201

36

44

657

2o

1.0Q0

15.10p

1.175|

36|

97
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Siamer s.r.l. in liquidazione -
Milano
Capitale sociale euro 104.000

Arterra Bioscience s.r.l. - Napoli

Capitale sociale euro 250.428

443

(30)

443

50%

22%

(15

12y

18.563|

Per le societa estere i valori indicati in eurmitatamente ai Patrimoni netti civilistici, sonattvalorizzati al cambio al 31.12.2009.
($ AUD =1,3136 - PESOS COLOMBIA =2.571,38 — RBWR{ 59,7580 - $ USD= 1,3362 — REAL = 2,21770 -PES@SGENTINA = 5,30994 - PESOS MEXICO = 16,5475 —

RAND = 8,8625 — CNY =8,8220 — PESOS CHILE =625,275)

1) Si segnala che l'esercizio della societa Is#gria Agro Ltd chiude il 31 marzo anziché il 31 didere; i dati di patrimonio netto inseriti derivaqoindi da situazioni infrannuali.

La differenza tra valore di carico e quota di patmio netto della controllata Isagro Espana S.L. &
riconducibile alla distribuzione dei dividendi al@apogruppo avvenuta nel 2010 per un valore pa6e
migliaia di euro.
6. Crediti finanziari e altre attivita finanziarie non correnti — 471 (10.712)
Variazioni del periodo
Valori a Incrementi/ Rivalutazioni/ Variazione Valori a
Composizione bilancio decrementi Riclassificazioni svalutaizoni totale bilancio
31.12.2009 cambi 31.12.2010
Crediti finanziari ed altre attivita finanziarie
non correnti:
- verso imprese controllate:
- Isagro Asia 500 0 (500) 0 (500) 0
- verso imprese collegate e joint ventures
- Sipcam Isagro Brasil S.A. 7.911 (8.090) 0 600 (7.490) 421
- Isagro Sipcam International S.r.Lin liquidazione 2.238 0 (2.238) 0 (2.238) 0
- verso terzi
- Semag S.r.l. ora Isam S.r.l. 63 (13) 0 0 (13) 50
Totale 10.712 (8.103) (2.738) 600 (10.241) 471

La voce “crediti verso imprese collegate e joinhtuees” presenta un decremento di 9.728 migliaiawid

dovuto per 8.090 migliaia di euro alla quasi tetabtinzione dei finanziamenti concessi alla joignture

Sipcam Isagro Brasil SA. a seguito della rinundi@radito da parte della societa. Contestualmentzea

rinuncia la societa ha sottoscritto un complessiumento di capitale sociale della joint venturdispari

valore, iscrivendo 8.090 migliaia di euro ad inceento del valore della partecipazione (vedi nota 5).

Inoltre si & provveduto alla riallocazione tra réditi finanziari e altre attivita finanziarie centi” , dei

finanziamenti, con scadenza anno 2011, concesgpreeedenti esercizi alla joint ventures Isagroc&ip

International S.r.l in liquidazione.

La variazione intervenuta alla voce crediti versaista controllate per 500 migliaia di euro, $enisce

interamente alla riclassificazione tra i creddrrenti dell’'ultima tranche di un finanziamentmncesso, con

scadenza 31 marzo 2011, alla controlla Isagro Agr@chemicals Ltd..

Il credito verso Sipcam Isagro Brasil SA di 421 haig di euro si riferisce al residuo credito affete al

finanziamento di originari 8.642.040 Real Brasilisggolato al tasso trimestrale di variazione aertificato

di deposito interbancario” (C.D.l.) + spread 5% @mnPer I'anno 2010 il tasso di interesse medisw@tato
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pari al 16,18%. Al 31.12.2010 il credito & statehitato per adeguamento al tasso di cambio penigBaia

di euro.

La voce “crediti verso terzi* accoglie il creditesiduo derivante dalla cessione del 10% della gigdaeione

nella societa Isam S.r.l. al prezzo di 100 migldiauro.

7. Crediti e altre attivita non correnti — 1.668 (1.96)

Valori a Incrementi/ Valori a
Composizione bilancio decrementi bilancio
31.12.2009 31.12.2010
Crediti e altre attivita non correnti:
- depositi cauzionali 33 15 48
- cessione quote Isam 1.751 (269) 1.482
- risconti attivi 106 (35) 71
- altri 77 (10) 67
Totale 1.967 (299) 1.668

La voce “cessione quote Isam” si riferisce al valattuale residuo del prezzo della cessione della

partecipazione pari al 41% del capitale socialésdm S.r.l. alla Semag S.r.l. (ora Isam S.r.l.\yesuta

nell’esercizio 2006. Il prezzo contrattuale, di 35migliaia di euro, € stato infatti attualizzatiotasso di

interesse previsto nel contratto (3,53% annuo)u@ntp verra corrisposto in rate annuali entro 1420 Tale

voce e comprensiva di una quota esigibile entfinkadell’esercizio 2011 e della quota scadutamesge di

dicembre 2010 per un totale di 594 migliaia di eutocredito, inoltre, risulta garantito da ipotecksu

immobili e fidejussioni rilasciate dai soci dellsam S.r.l.. Sulla base delle informazioni a oggpdhibili e

delle garanzie ricevute non si ritiene necessangquere alla svalutazione del credito.

8. Imposte anticipate e differite - -1.195 (-5)
Imposte anticipate — 2.882 (4.235)
Imposte differite — 4.077 (4.240)

Variazioni del periodo
Valori a Valore netto Valori a
Composizione bilancio Fusione 01.01.2010 Riclassificazioni Altre Accantonamenti Utilizzi Variazione bilancio
31.12.2009 variazioni 31.12.2010
Imposte anticipate 4.235 85 4.320 136 (1.049) 298 (823) (1.438) 2.882
Imposte differite (4.240) 0 (4.240) (90) 0 (11) 264 163 (4.077)
Totale (5 85 80 46 (1.049) 287 (559) (1.275) (1.195)
La tabella sottostante dettaglia le differenze terapee tra imponibile fiscale e reddito civilistiche hanno
comportato la rilevazione di imposte anticipateftedte.
Imp. Imp.
Differenze temporanee Anticipate/differite al Altre Variazioni Passaggi a conto economico Anticipate/differite
1.1.2010 31.12.2010
Altre
Imponibile | Imposta | Imponibile | Imposta variazioni Utilizzi Accantonamenti | Imponibile | Imposta
Imposte anticipate:
- perdita fiscale 5.130 1.410 327 90 (1.249) (148) 0 4.476 103
- acc.ti fondi tassati 4.127 1.221 204 (546) 229 3.618 1.108
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- contributi R&D IR 6141/IR 5878/IR 5885 4.407 1.379 0 0 0 (108) 0 4.064 1.271
- allineamento cambi fine anno

attivita/passivita in valuta 0 0 0 0 0 0 40 146 40
- adeguamento fair value strumenti derivati 159 44 167 46 0 0 0 326 90
- altre 849 266 0 0 (4) (21) 29 861 270
Totale imposte anticipate 14.672 4.320 494 136 (1.049) (823) 298 13.491 2.882
Imposte differite:

- amm.ti fiscali 12.760 4.003 0 0 0 0 0 12.760 4.003
- allineamento cambi fine anno

attivitd/passivita in valuta 396 109 327 90 0 (199) 0 0 0
- interessi di mora 61 17 0 0 0 17 11 41 11
- accantonamenti fiscali 407 111 0 0 0 (48) 0 231 63
- altre 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale imposte differite 13.624 4.240 327 90 0 (264) 11 13.032 4.077
Totale 1.048 80 167 46 (1.049) (559) 287 459 (1.195)

La voce “Imposte anticipate” comprende 1.271 miglidi euro relativi all’effetto fiscale sui conttib a

fondo perduto dei progetti di sviluppo, che, seatanormativa fiscale, vengono tassati per carg&laé

per competenza, 103 migliaia di euro relativi aidao della perdita fiscale dell’ esercizio 2008..£08

migliaia di euro relativi agli accantonamenti an tassati. In particolare questi ultimi si riferono al

fondo svalutazione magazzino (489 migliaia di eued)fondo distruzione merci (174 migliaia €uro), al

fondo svalutazione crediti (177 migliaia di eura),fondo premio partecipazione (53 miglia di eueoal

fondo rischi per cause ambientali e legali (215liaig di euro).

La voce “Imposte differite” riguarda, per 4.003 taga di euro, il disallineamento tra ammortamento

civilistico e ammortamento fiscale di beni matéreaimmateriali. In particolare tale posta compre3d899

migliaia di euro relativamente all’eliminazione dllancio degli esercizi precedenti degli ammortatndei

costi di sviluppo realizzati per ragioni di opparitia fiscale.

La voce “Altre variazioni” si riferisce per 1.127ighaia di euro alla svalutazione di imposte amtate sulle

perdite fiscali pregresse della societa. Infatigte per I'esercizio 2011 Isagro S.p.A. prevedaostante la

presenza di un rilevante utile netto, di non averssignificativo reddito imponibile, visto che iguenti che

si registreranno nell’anno in relazione alle annatecoperazioni di cessione di partecipazioni savaguasi

totalmente non soggetti a tassazione. Conseguenteyia accordo con le disposizioni dello 1AS 1Rgs

proceduto a svalutare le imposte anticipate redatile perdite pregresse il cui utilizzo scadelildicembre

2012. La voce accoglie, inoltre, lo stanziamenténgioste anticipate, rilevate a patrimonio nettgeguito

della sottoscrizione di derivati di copertura (cllelw hedge).

Le imposte anticipate e le imposte differite conmgi@no rispettivamente 1.460 migliaia di euro e 3.00

migliaia di euro utilizzabili oltre I'esercizio saessivo.

9. Rimanenze — 25.494 (25.799)

Variazioni dell'esercizio
Valori a Valore netto Aumenti/ Svalutazioni/ Utilizzo Variazione Valori a
Composizione bilancio Fusione 01.01.2010 | diminuzioni | acc.ti al fondo fondo totale bilancio
31.12.2009 svalutazione svalutazione 31.12.2010
magazzino magazzino
Materie prime,
sussidiarie
e di consumo
-Materiali di consumo 1.486 0 1.486 (49) 0 0 (49) 1.437
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-Materie prime e imballi 6.729 126 6.855 738 0 0 738 7.593

8.215 126 8.341 689 0 0 689 9.030

Prodotti finiti e merci 18.840 0 18.840 (824) 0 0 (824) 18.016
Meno

Fondo sval. magazzino (1.256) 0 (1.256) 0 (300) 4 (296) (1.552)

17.584 0 17.584 (824) (300) 4 (1.120) 16.464

Totale 25.799 126 25.925 (135) (300) 4 (431) 25.494

Il valore delle rimanenze nel suo complesso éniedicon i valori del 31.12.20009.

L’incremento del valore delle rimanenze di matgrigne & dovuto essenzialmente ad un aumento det@re

di acquisto del rame e ad un incremento della dtaaditidrossido di rame.

Il valore delle rimanenze iscritto in bilancio eradtto del fondo adeguamento valutazione giaceezaip

importo di 1.552 migliaia di euro, relativo a meotisolete o da rilavorare.

10. Crediti commerciali — 42.346 (34.618)
| crediti presentano un incremento, rispetto alcpdente esercizio riesposto, di 7.016 migliaia wloe

essenzialmente dovuto a maggiori vendite di agnudiai, in particolare sui mercati esteri e a maggior

dilazioni di pagamento concesse .

La composizione e la movimentazione della voce sspmste nelle tabelle sottostanti.

In particolare i crediti verso clienti extragruppmmontano a 24.626 migliaia di euro (19.526 miglidi

euro al 31.12.2009) e sono stati iscritti in bil@anger 22.973 migliaia di euro, al netto del forgl@lutazione

crediti pari a 1.042 migliaia di euro e del fond@lsitazione crediti per interessi di mora di 613lmia di

euro.

Inoltre, risultano iscritti tra i crediti verso eliti 611 migliaia di euro per crediti per interegsimora

totalmente coperti da fondo svalutazione.

Per quanto riguarda 'ammontare dei crediti commaéireerso le parti correlate si rimanda alla not&9.

Variazioni dell'esercizio
Valore a - I Valore a
bilancio Fusione Vg?l;)elnzeétfom Accensioni/ dlSVa|L;taZIOﬁI UtI;IZZ‘Ij.deI Variazione bilancio
31.12.2009 o Rimborsi irette/ acc.ti a ondi totale 31.12.2010
f.di svalut. svalutazione
Clienti italiani terzi 4.462 0 4.462 (1.669) (156) 0 (1.825) 2.637
Clienti esteri terzi 15.064 996 16.060 5.929 0 5.929 21.989
19.526 996 20.522 4.260 (156) 0 4.104 24.626
Meno
- f.do sval. crediti (956) 0 (956) 0 (95) 9 (86) (1.042)
- f.do sval. crediti int. mora (700) 0 (700) 0 (58) 147 89 (611)
(1.656) 0 (1.656) 0 (153) 156 3 (1.653)
Totale clienti terzi 17.870 996 18.866 4.260 (309) 156 4.107 22.973
Imprese controllate e controllanti 5.014 (284) 4.730 (618) 0 0 (618) 4.112
Imprese collegate e joint ventures 11.734 0 11.734 3.527 0 0 3.527 15.261
Totale 34.618 712 35.330 7.169 (309) 156 7.016 42.346

Di seqguito si evidenzia la suddivisione per areaggafica dei crediti di natura commerciale versentl,

societa controllate, collegate e joint ventures:
10.036

. Italia

. Altri paesi d’Europa

8.217
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. Asia Centrale e Oceania 667

. Americhe 18.253
. Far East 1.694
. Middle East 1.537
. Africa 1,942

42.346

La scadenza media contrattuale dei crediti commakgeia seguente:
- Italia 115 giorni
- Estero 140 giorni

La tabella sottostante illustra I'analisi dei ctedommerciali scaduti ma non svalutati:

Scaduti non svalutati Totale

A scadere — s

< 30 giorni 31-60 61-90 91-120 >120 crediti
Al 31 dicembre 2010 38.018 2.692 211 131 260 1.034 42.346
Al 31 dicembre 2009 28.031 2.907 858 367 370 2.085 34.618
Al 31 dicembre 2009 pro-forma 28.743 2.907 858 367 370 2.085 35.330

| crediti commerciali “a scadere” sono esigibiltenl’esercizio successivo.

Si segnala che fra i crediti commerciali “a scatie@no ricompresi 2.840 migliaia di euro di credgicui
condizioni commerciali sono state rinegoziate e altmenti sarebbero stati inclusi fra i “creditaduti e

non svalutati” nella fascia fascia “61-90” .

11. Altre attivita e crediti diversi correnti — 4.375 (4.076)

Valore a Valore netto Variazione Valori a
Composizione bilancio Fusione al totale bilancio
31.12.2009 01.01.2010 31.12.2010

Crediti verso societa controllate 870 9) 861 165 1.026
Crediti verso societa collegate e joint
ventures 534 0 534 (98) 436
Crediti verso societa controllanti 14 0 14 18 32
Crediti verso terzi per:
- contributi 403 0 403 (18) 385
- royalties 1.013 0 1.013 (115) 898
- anticipi a fornitori e debitori 4 0 4 14 18
- personale dipendente 27 0 27 2 29
- recuperi spese di ricerca 0 0 0 0 0
- indennizzi 286 0 286 (18) 268
- erario per I.V.A. e altre imposte 620 140 760 310 1.070
- altre prestazioni 169 72 241 (112) 129

2.522 212 2.734 63 2.797
Totale crediti 3.940 203 4.143 148 4.291
Risconti attivi 136 0 136 (52) 84
Totale 4.076 203 4.279 96 4.375

| crediti verso imprese controllate pari a 1.02&limia di euro riguardano essenzialmente:
-crediti v/Isagro Ricerca S.r.l. per 406 migliaiaediro, di cui 332 migliaia di euro relative a rpew di

costi per service amministrativo e commerciale;
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-crediti v/lsagro Hellas Ltd. per 67 migliaia di ewelativi a recuperi di costi e prestazioni digmrale;
-crediti v/Isagro France Sarl. per 60 migliaia dicetelativi a recuperi di costi per service amnti@isvo e
gestionale;

-crediti v/lsagro Espana S.L. per 100 migliaiauticeper recupero di costi per service gestionale;
-crediti v/lsagro Asia Agro Ltd per 70 migliaiaeliro relativi al recupero di costi per service igestle;
-crediti v/lIsagro USA Inc per 319 migliaia di eum, cui 258 migliaia di euro per royalties afferielat
vendita di prodotti di proprieta Isagro S.p.A..

| crediti verso imprese collegate e joint ventudég36 migliaia di euro riguardano essenzialmdségro
Italia S.r.l. (359 migliaia di euro) e Isagro Siptdnternational S.r.l. (54 migliaia di euro) pecupero di
costi per service amministrativo e gestionale e gtestazioni di servizi.

La voce “contributi” si riferisce al credito versoMiur per il contributo a fondo perduto sul pettp di
ricerca PNR TEMA 6 di 671 migliaia di euro espostdilancio al netto degli acconti ricevuti par286
migliaia di euro.

La voce “royalties” di 898 migliaia di euro si nifsce interamente ai crediti vantati nei confromélla
Makhteshim Chemical Works Ltd. per proventi relatlle royalties correlate alla concessione dettdidi
commercializzazione del prodotto “Novaluron”.

La tabella sottostante illustra I'analisi dei ctediversi scaduti ma non svalutati:

Scaduti non svalutati Totale
A scadere — -
< 30 giorni 31-60 61-90 91-120 >120 crediti
Al 31 dicembre 2010 3.769 32 7 33 0 450 4.291
Al 31 dicembre 2009 3.472 41 9 15 8 395 3.940
Al 31 dicembre 2009 pro forma 3.643 41 9 15 9 426 4.143
12. Crediti tributari — 1.517 (1.950)
Valore a
- Valore a
bilancio Fusione Valore netto d\e/l’cll'gzélr%?zeio bilancio
31.12.2010
31.12.2009 01.01.2010 dell'esercizio
Crediti tributari
- erario per crediti d'imposta e ritenute 688 5 693 511 1.204
- erario per imposte su reddito 202 0 202 111 313
- erario per credito d'imposta sulla ricerca 1.060 0 1.060 (1.060) 0
Totale 1.950 5 1.955 (438) 1.517

In particolare :

. la voce “erario per imposte sul reddito” si rifee al credito verso I'Erario per gli acconti \aiesposti al
netto dellimposta dovuta per il corrente eserci@iol migliaia di euro);

. la voce “erario per crediti dimposta e riteriideriferisce principalmente ai crediti verso stasteri per
ritenute operate sui redditi prodotti all'esterdZ8nigliaia di euro);

. la voce “credito d'imposta sulla ricerca” al 32.2009 rappresentava il credito iscritto in bil@anin base
all'art. 1 della legge 27 dicembre 2006 n. 296rcate dei costi sostenuti nell’esercizio 2009 ptivita di
ricerca e sviluppo. Nel corso dell’esercizio 20aGbcieta ha utilizzato I'intero ammontare del dceger |l
versamento di ritenute, contributi e per il versatoedel 2° acconto IRAP relativo alllanno 2010 (491

migliaia di euro).



13. Crediti finanziari e altre attivita finanziarie correnti — 7.110 (1.906)

Valore a bilancio Variazione Valore a bilancio
31.12.2009 dell'esercizio 31.12.2010

Crediti finanziari:

- crediti finanziari verso societa controllate 1.112 2.078 3.190
- crediti finanziari verso societa collegate e joint ventures 138 3.303 3.441
- crediti finanziari verso terzi 506 (178) 328
- depositi vincolati 0 151 151
- titoli 150 (150) 0
Totale 1.906 5.204 7.110

La voce presenta un incremento di 5.204 migliai@utio dovuto all’erogazione di nuovi finanziameati
breve alle controllate Isagro Ricerca S.r.l. eleddsa Inc. ed alla riallocazione tra i “creditidinziari e altre
attivita finanziarie correnti” dell’'ultima tranchdi un finanziamento, con scadenza 31 marzo 2@bhcesso
alla controllata Isagro Asia Agrochemicals Ltd. & finanziamenti (con scadenza anno 2011) erowgti
precedenti esercizi alla joint ventures Isagra&ip International S.r.l. in liquidazione.
La voce risulta cosi composta :
. crediti verso societa controllate:
- crediti verso Isagro USA Inc. di 1.584 migliaia €uro a fronte di un nuovo finanziamento di USD
2.100.000 erogato nel corso dell’esercizio 201® soadenza 31 marzo 2011. Su tale finanziamento
maturano interessi ad un tasso pari al Libor anesi maggiorato di uno spread di 3 punti percen{tadso
effettivo medio dell'anno: 3,29%) ;
- crediti verso Isagro Asia Agrochemicals Ltd pdr75migliaia di euro relativi all'ultima tranche din
finanziamento con scadenza al 31 marzo 2011.dbtdstale finanziamento & pari al 3,34%;
- crediti verso Isagro Ricerca S.r.l. di 1.089 miglidi euro a fronte di un finanziamento in euroravie
termine, con scadenza a vista, su cui maturancesgead un tasso pari all’Euribor a tre mesi maiggo di
uno spread di 2,10 punti percentuali (tasso effetthedio dell’'anno: 2,85%) ;
. crediti verso joint-ventures :
- crediti verso Sipcam Isagro Brasil S.A. per 78igliaia di euro a fronte di tre finanziamenti eatignel
corso dell'esercizio 2010 con scadenza gennaidvét 2011. Su tali finanziamenti maturano interress
tasso del 5%.
- crediti verso Isagro Sipcam International Sin.liquidazione:
. 1.549 migliaia di euro a fronte di un finanziarererogato in data 31.07.2006 su cui maturano
interessi ad un tasso pari all’'Euribor a tre meaggiorato di uno spread di 2,5 punti percentuabgb
effettivo medio dell'anno: 3,28%);
. 310 migliaia di euro a fronte di due finanziam@mbgati nel corso del 2009 su cui maturano agsir
ad un tasso pari all’Euribor a tre mesi maggioditano spread di 2,5 punti percentuali (tasso &¥fet
medio dell’'anno: 3,25%);
. 385 migliaia di euro a fronte di un finanziamenic500.000 $USA erogato in data 6.02.2009 su cui
maturano interessi ad un tasso pari al Libor angei maggiorato di uno spread di 2,5 punti perantu

(tasso effettivo medio dell’anno: 2,84%).
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. 462 migliaia di euro a fronte di due finanziamembgati nel corso dell’esercizio su cui maturano
interessi ad un tasso pari all’'Euribor a tre meaggiorato di uno spread di 2,5 punti percentuagb
effettivo medio dell'anno: 3,25%).
Si segnala che il piano di liquidazione predispaktoliquidatori prevede l'integrale recupero degditi
summenzionati.
. crediti verso terzi:
- crediti verso Isam S.r.l (incorporante di Semagl.pper 21 migliaia di euro che rappresentanguata a
breve e gli interessi del credito iscritto allace “crediti finanziari e altre attivita finanziarnon correnti”
derivante dalla cessione del 10% della partecip&ziwlla societa Isam S.r.l.;
- crediti verso la ex-controllata Isam S.r.l. p&42migliaia di euro a fronte di un finanziamentoeiaro a
breve termine, con scadenza a vista, su cui maiunateressi ad un tasso pari all'Euribor a tre mesi
maggiorato di uno spread di 2,10 punti percent(taso effettivo medio dell'anno: 2,85%). Il valatel
credito € esposto in bilancio al netto del fondalstazione accantonato per 190 migliaia di euro.
. depositi vincolati:
- la voce si riferisce ad un deposito vincolato ittffero presso Unicredit Banca d’'Impresa, qualeagaia
nei confronti della joint-venture Isagro Sipcamelmational S.r.l. in liquidazione che, a sua vditaprestato
garanzie per la concessione di linee di creditochae a favore della controllata Agro Max S.r.ll A
31dicembre 2009 la garanzia era rappresentatartificedi di deposito vincolati scaduti il 15.12.20.
Il fair value dei finanziamenti concessi coincidestnzialmente con il loro valore contabile, edsen

regolati a tassi in linea con quelli di mercato.

14. Attivita e passivita finanziarie per strumentiderivati — 1.740 (-911)
Attivita finanziarie non correnti —188 (692)

Attivita finanziarie correnti — 3.711 (925)

Passivita finanziarie non correnti — -326 (-543)

Passivita finanziarie correnti — -1.833 (-1.985)

Le tabelle seguenti evidenziano le tipologie ditcatti derivati in essere alla data del 31 dicenitfi#0:

Valori a Valori a
Descrizione strumenti derivati bilancio Variazioni bilancio
31.12.2009 31.12.2010
Attivita finanziarie non correnti:
- commodity 692 (504) 188
- tassi 0 0 0
692 (504) 188
Attivita finanziarie correnti:
- tassi 0 0 0
- cambi 210 194 404
- commodity 715 2.592 3.307
925 2.786 3.711
Passivita finanziarie non correnti:
- tassi (159) (167) (326)
- cambi 0 0 0
- commodity (384) 384 0
(543) 217 (326)
Passivita finanziarie correnti:
- cambi (1.486) 926 (560)
- commodity (499) (774) (1.273)
(1.985) 152 (1.833)
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Totale | (11) | 2.651 | 1.740 |
Descrizione strumenti derivati Fair value al 31.12.2010

Derivati "cash flow hedge™:

- tassi (326)
(326)

Derivati di trading:

- tassi 0

- cambi (156)

- commodity (rame) 2.222
2.066

Totale 1.740

| derivati “cash flow hedge” riguardano la copeatutel rischio di tasso di interesse di finanziameant
medio/lungo termine a tasso variabile al fine dstormarli in finanziamenti a tasso fisso. In patare la

voce di bilancio si riferisce alla valorizzazioné sfrumenti “interest rate swaps” destinati a capiria

fluttuazione dei flussi di interessi passivi relatad un finanziamento ottenuto dalla societa itad27

gennaio 2009 da un pool di banche con capofilastnfanpaolo S.p.A. (vedi nota n.17).

Di seguito sono riassunte le principali caratteiwt dei derivati “cash flow hedge” e dei finanzemti a

tasso variabile ad essi correlati:

Derivati di tasso (IRS)
Caratteristiche strumenti derivati Caratteristiche finanziamenti correlati
Tasso di Valore Data Data
Data stipula | Data scadenza interesse nozionale Fair value erogazione scadenza | Valore residuo Tasso di interesse
fisso (annuo) (Euro/000) (Euro/000) (Euro/000) variabile (annuo)
13/02/2009 31/12/2012 2,84% 2.619 (60) 29/01/2009 | 31/12/2014 29.875 Euribor +2,80%
06/04/2009 30/12/2012 3,29% 2.993 (126) idem idem idem idem
22/07/2009 30/06/2013 3,20% 4.500 (140) idem idem idem idem
10.112 (326) 29.875

Come previsto dai principi contabili internazionddi porzione di utile o di perdita relativa allalwtazione di
tali strumenti derivati (mark to market) & statevata, al netto del relativo effetto fiscale, teaaltre
componenti di conto economico complessivo, essetata dimostrata I'efficacia della copertura gatarda
tali strumenti finanziari.

| derivati di “trading” si riferiscono invece a smenti finanziari che non soddisfano i requisithiesti dai
principi contabili internazionali per essere cotitabati secondo le regole deiedge accounting.

Tali derivati riguardano:

- per la parte cambi, contratti a termine e domesticency swaps relativi a vendite ed acquisti anilee

di dollari americani e reais brasiliani, descrigila tabella sottostante:

Derivati di cambio
Tipo di contratto Divisa Tasso di cambio Valore nozionale Fair value
medio (Divisa/000) (Euro/000)
Forward - Vendita usD 1,30 (15.190) 375
Dcs - Vendita usD 1,36 (10.476) (148)
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Forward - Acquisto uUsD 1,30 4.000 (75)
(21.666) 152

Forward - vendita BRL 2,42 (9.313) (308)
(308)

Totale (156)

- per la parte commodity, contratti “future” di acsisi e di vendita di rame stipulati per limitare
I'esposizione alle fluttuazioni del prezzo di meccali tale materia prima strategica, descritti aell
tabella seguente:

Derivati su commodity (rame)
Quantita
Tipo di contratto coperta Strike price Valore nozionale Fair value
(tonn.) (Euro) (Euro/000) (Euro/000)
Future buy 2.350 5.612 13.188 3.495
Future sell 2.150 6.546 14.075 (1.273)
200 (887) 2.222
15. Disponibilita liquide e mezzi equivalenti — 383 (5.615)
Valori a Valore netto | Variazione Valori a
bilancio Fusione 01.01.2010 totale bilancio
Composizione 31.12.2009 31.12.2010
Depositi bancari e postali:
- banche c/ordinari e depositi
postali 5.466 328 5.794 (3.063) 2.731
- banche c/valutari 145 0 145 738 883
- banche c/indisponibili 0 0 0 0 0
5.611 328 5.939 (2.325) 3.614
Denaro e valori in cassa 4 0 4 5 9
Totale 5.615 328 5.943 (2.320) 3.623

| depositi bancari a vista e valutari sono remuiexd un tasso variabile. Il tasso di interesse imadi
depositi bancari e valutari & pari rispettivameaite 0,15% e all’'0,02% annuo.

La voce “depositi valutari” accoglie il controvadoin euro di depositi bancari a vista di 1.177 raigl di
dollari americani.

Le disponibilita liquide non sono gravate da vimeble ne limitino il pieno utilizzo.

Il fair value delle disponibilita liquide coincidalla data del 31 dicembre 2010, con il valore abit¢ delle
stesse.

Si segnala che ai fini del rendiconto finanziagovbce “disponibilita liquide” coincide con la rispiva voce

dello Stato Patrimoniale.

16. Patrimonio netto — 72.034 (78.986)
Il capitale sociale della societa Isagro S.p.Arj pal7.550 migliaia di euro interamente sottosiceitversati,

risulta composto da n. 17.550.000 azioni ordindaieeuro 1 cadauna.
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In data 29 aprile 2008 I'Assemblea degli aziongtiautorizzato la proposta di acquisto e venditazéini
proprie ex art. 2357 del Codice Civile, da effettiian tutto o in parte, entro 12 mesi dalla datdlad
deliberazione, fino ad un massimo di n. 1.755.080ra ordinarie da nominali euro 1,00. Il contrawal
massimo di azioni acquistabili non potra esseresome a 3 milioni di euro e comunque per un impatie
trovi capienza nelle riserve disponibili della cgpgpo. Nel corso dell’'anno 2008 la societa ha peduto
ad acquistare 50.000 azioni proprie per un contoogadi circa 162 migliaia di euro. Tali azioni non
risultano ancora alienate alla data di bilancio.

La voce “Riserve”, pari a 37.067 migliaia di eurisulta cosi composta:

- Riserva legale 3.367

- Riserva sovrapprezzo azioni 23.970

- Riserva di copertura (236)

- Avanzo di fusione 10.128

- Azioni proprie (162)
37.067

La “riserva sovrapprezzo azioni” risulta iscritthreetto dei costi sostenuti dalla societa in relagi alle
operazioni di aumento di capitale sociale effettusgli esercizi precedenti. Tali costi ammontaimetto
dell'effetto fiscale di 951 migliaia di euro, a @& migliaia di euro.

Inoltre si ricorda che in relazione all’ottenimenfeer i beni oggetto del programma di investimealativo
all'unita produttiva di Bussi, di un contributo @gonto impianti di cui alla Legge 488/92, era s@¢atinata a
“riserva vincolata” indisponibile una quota paresgt utili non distribuiti relativi all’esercizio @4.

La societa, avendo rinunciato alle agevolazionvigte ed avendo restituito I'intero contributo laduice delle
mutate esigenze aziendali relativamente all’unizdpttiva interessata, ha provveduto, come da elildel
Consiglio di Amministrazione del 16 marzo 2011pa&Vincolo della riserva pari a 2.300 migliaia di@

La voce “riserva di copertura”, negativa per 23@lmia di euro, accoglie gli adeguamenti al faitueadi
contratti di interest rate swap , classificati coooatratti di copertura di flussi finanziari, altteedel relativo
effetto fiscale di 90 migliaia di euro (vedi notald).

Il prospetto sottostante evidenzia, come previsédl'adt. 2427 del Codice Civile, la possibilita di

utilizzazione, la distribuibilita e I'avvenuto utikzo nei precedenti esercizi delle voci del patminmetto:

Riepilogo delle utilizzazioni
Composizione Possibilita di Quota effettuate nel periodo 2007-2010
Importo utilizzazione disponibile
Per copertura Per altre

perdite ragioni
Capitale 17.550 0 0 0
Riserva sovrapprezzo azioni 23.970 A, B 23.970 0 0
Riserva legale 3.367 B 0 0 0




Altre riserve :

- avanzo di fusione 10.128 A B, C 10.128 0 0
- riserva di copertura (236) B 0 0 0
Azioni proprie (162) (162) 0 0
Utili portati a nuovo 24.248 A /B, C 24.248 3.313

Totale 78.865 58.184 3.313 0
Quota non distribuibile (4.220)

Residua quota distribuibile 53.964

Legenda: A= per aumento di capitale sociale; B= per copertura perdite; C= per distribuzione ai soci

Si segnala che le riserve non sono distribuibili pe totale di 4.220 migliaia di euro a fronte desti di
sviluppo non ancora ammortizzati, come previstol'atal 2426 del Codice Civile e del mancato
raggiungimento del limite previsto per la riseregdle (20% del capitale sociale), come indicatbaatl
2431 del Codice Civile.

Per una sintesi delle movimentazioni delle voci petiodo si rimanda al “Prospetto delle variazidei

patrimonio netto”.

17. Debiti finanziari correnti e non correnti — 99605 (94.051)
Debiti finanziari correnti — 79.325 (67.115)
Debiti finanziari non correnti — 20.280 (26.936)

La seguente tabella evidenzia la movimentazionel€lgiti finanziari correnti e non correnti:

Valore a Variazione Valore a
Composizione bilancio totale bilancio
31.12.2009 31.12.2010
Debiti finanziari correnti
- banche 59.962 12.133 72.095
- altri finanziatori 7.153 (688) 6.465
- controllate 0 765 765
67.115 12.210 79.325
Debiti finanziari non correnti
- banche 25.546 (5.266) 20.280
- altri finanziatori 1.390 (1.390) 0
26.936 (6.656) 20.280
Totale 94.051 5.554 99.605

L'aumento dei debiti finanziari a breve terminenrdputabile essenzialmente agli investimenti in &éiv
immobilizzate; in particolare alle spese di registone sostenute per I'ottenimento delle autorizarazi
vendita nei vari paesi e all'operazione di aumetitcapitale sociale della societa Sipcam IsagraiB&A..

| debiti finanziari verso societa controllate $ericono ad un prestito ottenuto nel corso delfege 2010
dalla controllata Isagro France S.a.r.l. pari a #6@liaia di euro su cui maturano interessi ad asst di
remunerazione del 3,38%.

La tabella sottostante evidenzia la composizion&eeiti finanziari correnti divisi per tipologia dapporto:
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Tasso

Composizione Importo d'interesse Scadenza

effettivo medio
%

Debiti verso banche:

- finanziamenti all'importazione 9.299 3,97% a richiesta
- finanziamenti all'esportazione 21.275 3,08% a richiesta
- anticipo su fatture 14.621 3,49% arichiesta
- scoperto di conto corrente 195 8,16% arichiesta
- linee di credito "stand-by" e a revoca 12.492 4,40% 2011
- quote a breve di finanziamenti

a medio/lungo termine 14.213 *) *)
Totale 72.095

Debiti verso altri finanziatori:

- anticipo su fatture 4.362 3,06%
- quote a breve di finanziamenti

a medio/lungo termine 2.103 *) *)
Totale 6.465

Finanziamenti da controllate:
- Isagro France Sarl 765 3,38%

Totale 79.325
(*) le caratteristiche dei finanziamenti a mediado sono descritte in apposita tabella

La voce “guote a breve di finanziamenti a mediautermine” comprende 4.765 migliaia di euro reiati
alla riclassificazione a breve di una quota a métigo termine di un finanziamento erogato da ual i
banche, in ottemperanza alle clausole contrattu@cessivamente descritte.

Il tasso di remunerazione medio dei finanziameatidari a breve ¢ pari al 3,63%.

La Societa ha in essere finanziamenti a breve ssipredollari americani per 4.277 migliaia (con@ore in
euro 3.200 migliaia) il cui tasso di remuneraziomedio € stato del 3,26% e per 2.242 migliaia (aatiore
in euro 1.678) il cui tasso di remunerazione meédavato del 2,89%.

Si segnala inoltre che la Societa ha rilasciat@amge a istituti bancari nell’interesse di societatrollate,
relative alla concessione di linee di credito asbreermine, per 9.020 migliaia di euro.

In particolare le suddette garanzie sono statsdidde nell'interesse della controllata Isagro UBA. per
3.742 migliaia di euro, della controllata Isagroiddggrochemicals Pvt. Ltd. per 4.978 migliaia drew
della controllata Isagro Ricerca S.r.l. per 300liaig di euro.

Inoltre la Societa ha rilasciato garanzie a istib@ncari nell'interesse delle collegate SipcangteaBrasil
S.A. (23.989 migliaia di euro), Barpen InternatibB8aA.S. (1.377 migliaia di euro) e Agromax S.(318
migliaia di euro), relative alla concessione de&ndi credito bancarie .

Si segnala inoltre che la societa si € impegndi@aaziare la collegata Isagro Sipcam Internatidhall. per
un massimo di 2.635 migliaia di euro.

L’esposizione debitoria suddivisa per scadenzadeeviata nella seguente tabella:

Debiti distinti per scadenza
Entro 1 anno 2 anni 3anni 4 anni 5 anni Oltre il 5°anno Totale

Debiti verso banche:

- tasso variabile 71.846 8.569 7.808 3.035 0 0 91.258
- tasso fisso 249 868 0 0 0 0 1.117
Totale Debiti verso banche 72.095 9.437 7.808 3.035 0 0 92.375
Debiti verso altri finanziatori e controllate

- tasso variabile 5.127 0 0 0 0 0 5.127
- tasso fisso 2.103 0 0 0 0 0 2.103
Totale Altri finanziatori e controllate 7.230 0 0 0 0 0 7.230
Totale 79.325 9.437 7.808 3.035 0 0 99.605
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Le caratteristiche dei principali finanziamenti ad-lungo termine sono riepilogate nel seguentsgetto;
i valori del debito residuo al 31 dicembre 2010 poemdono anche le quote a breve dei finanziamenti

descritti:

Importi in migliaia di Euro
Finanziamento concesso da un pool di banche carfitamtesa Sanpaolo, della
durata di 6 anni e rimborsabile in rate semestratiio il 31 dicembre 2014 29.875
Finanziamento a tasso agevolato concesso da Cantapdella durata di 10
anni e rimborsabile in rate semestrali posticigagscenti entro il 1° luglio 2012.
Tale finanziamento ¢ stato erogato ai sensi delgge n. 346/1988 per la ricefca
applicata in relazione al progetto di ricerca éuppo denominato IR 5878.
Su tale finanziamento la Societa riceve un contaitin conto interessi dal MIUR
al tasso annuo del 4,27%. 1.294
Finanziamento concesso dal MIUR, della durata dnBi e rimborsabile in rate
semestrali posticipate crescenti entro il 1° lugitd 2.
Tale finanziamento € stato erogato ai sensi dallgge n. 46/1982 per la ricerca

applicata in relazione al progetto di ricerca éuppo denominato IR 5885. 687
Finanziamento concesso da Fortis Bank, della ddliddaanni e rimborsabile in
rate semestrali posticipate crescenti entro ilugflid 2011. 750

Il tasso medio di remunerazione dei finanziamemtealio lungo termine (comprensivi delle quote asbye
pari al 4,19%.
In data 27 gennaio 2009 la Societa ha ottenutonanfiamento da un pool di banche con capofilaskte
Sanpaolo S.p.A. per complessivi 29.875 migliaizulio (al netto di 518 migliaia di euro di commissie
spese legali), rimborsabile entro il 31 dicembr&£0che matura interessi al tasso EURIBOR a sei tnes
spread iniziale di 2,8; il piano di rimborso preeetlie anni di pre-ammortamento e, a partire dai@@no
2011, il pagamento di otto rate semestrali di euplime sette pari a 4.162 migliaia di euro e ifo#t per il
valore residuo del debito. E’ altresi previstaspetto di requisiti patrimoniali ed economicogenantsche
sono successivamente descritti.
Questo finanziamento prevede, in aggiunta a quamezedentemente descritto, il rimborso integrale
obbligatorio del debito residuo nel caso in cui:
- un terzo diverso da Piemme S.r.l. (controllanteir@ith di Isagro S.p.A.) possegga, direttamente o
indirettamente, piu del 50% delle azioni di Isaf§tp.A.;
- un terzo diverso dalla “famiglia Basile” (contefite di Piemme S.r.l.) possegga piu del 50% delle
quote di Piemme S.r.l..
Il contratto prevede altresi che il finanziameniteedti parzialmente esigibile nel caso in cui:
= Isagro S.p.A. venda una immobilizzazione di valpexi o superiore a 1,5 milioni di euro
(finanziamento esigibile per un importo pari al 5@¥l'ammontare realizzato al netto di
eventuali costi accessori sostenuti);
= Isagro S.p.A. ceda una partecipazione che compaithborso di finanziamenti intragruppo
(finanziamento esigibile per I'importo del finana@ianto rimborsato);
» [sagro S.p.A., 0 qualsiasi altra societa del Grupgagro, effettui operazioni di finanza
straordinaria, quali ad esempio aumenti di capitaltenimento di finanziamento da soci,
emissione di titoli di debito (finanziamento esitghper un importo pari al 50% delle somme

realizzate);
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= Isagro S.p.A. sottoscriva un accordo di licenzdad§broprieta intellettuale” (finanziamento

esigibile per un importo pari al 50% dell'importassato);

= Isagro S.p.A. ottenga un finanziamento BEI pewigdtidi ricerca e sviluppo (finanziamento

esigibile per un importo pari al 50% del finanziangeottenuto).

A seguito della cessione dei diritti del fungicidi proprieta Benalaxyl, avvenuta nel 2009, sia

dell'insetticida Dimetoato, avvenuta nel primo ssine 2010, Isagro S.p.A. ha provveduto a riclasaié fra
i debiti finanziari correnti I'importo da destinaeerimborso anticipato, pari a 4.765 migliaia dreeuale
importo rappresenta il 20% degli incassi netti enienti dalle summenzionate cessioni, in quanjoodl
finanziatore ha accolto la richiesta della capogaupsagro S.p.A. di modificare parzialmente la slkda
relativa alla percentuale di rimborso precedenteendascritta e pari al 50% dei proventi relatiVe alendite
dei due diritti.

In ottemperanza alla comunicazione CONSOB del gBdi2006, di seguito si elencano i finanziamemti p

quali e prevista I'osservanza di requisiti patrimadine finanziari €covenants nonché le caratteristiche dei

requisiti stessi:

Banca Valore nominale Valore residuo Covenants Effetti
finanziamento finanziamento
a) rapporto fra posizione finanziarip |l mancato rispetto
netta consolidata e EBITDA di almeno due de
consolidato: covenant costituirg
a. 2010: minore di 5,25; condizione
Pool Euro 29.875 Euro 29.875 b. 2011: minore di 4,5; risolutiva del
Intesa Sanpaolo| c. 2012: minore di 4; contratto di
d. 2013: minore di 4. finanziamento, con
b) rapporto fra posizione finanziarip conseguente
netta consolidata e patrimonio neftarestituzione di tutte
consolidato: le somme ancorg
a. per il periodo 2008 - 2010; dovute
minore di 2,15; comprensive degl
b. per il periodo 2011 — 2013: interessi.
minore di 1,75.
c) Patrimonio netto di Isagro S.p.A.:
a. per il periodo 2008 — 2011
maggiore di 70 milioni di
euro;
b. per il periodo 2012 — 2013:
maggiore di 77 milioni.

Al 31 dicembre 2010 non risultava rispettato sbfmimo dei tre covenants relativi al prestito sopescritto,
pertanto alla data di bilancio non si sono mardgfiestie condizioni risolutive connesse al contratto
finanziamento. In relazione a tale finanziamentsegjnala altresiche a partire dalla data di verifiel 30
giugno 2011:

- la verifica del rispetto dei summenzionadvenantavverra su base semestrale;

- la definizione di “posizione finanziaria nettaicludera nel computo dell'indebitamento finanziaiche i
debiti commerciali scaduti da oltre 180 giorni dlendario;

- il mancato rispetto anche di uno solo devenantscostituira un “evento rilevante”, vale a dire caub
risoluzione del contratto.

La tabella sottostante contiene la valutazioneaal ¥alue dei soli finanziamenti a medio-lungo teven
(comprensivi delle rispettive quote a breve termin&4.213 migliaia di euro) in quanto per i fin@arnenti

correnti il fair value al 31 dicembre 2010 coincwm il loro valore contabile:
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Valore Contabile Fair Value
Finanziamenti a tasso fisso 3.220 3.311
Finanziamenti a tasso variabile 33.376 33.376
Totale 36.596 36.687

L'attualizzazione dei flussi di cassa futuri deignziamenti € stata calcolata sulla base dellaacdev tassi
zero coupon di mercato al 31 dicembre 2010.

Si segnala infine che, alla data del 31 dicembrB020a Societa ha in essere linee di fido accordatke
banche e da altri istituti finanziari per un totalie115.000 migliaia di euro, di cui linee “finaazie” per
49.103 migliaia di euro, utilizzate per 48.359 n@@ di euro e linee “commerciali” per 64.897 magg di

euro, utilizzate per 49.904 migliaia di euro.

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA
Secondo quanto richiesto dalla Comunicazione CONSOBEM/6064293/2006, del 28 luglio 2006, ed in

conformita con la Raccomandazione CESR del 10 &bl2005, si segnala che la posizione finanziagttan

al 31 dicembre 2010 € la seguente:

31.12.2010 | 31.12.2009
Depositi bancari e cassa (3.623) (5.615)
Liquidita (A) (3.623) (5.615)
Crediti finanziari correnti verso societa controllate (3.191) (1.112)
Crediti finanziari correnti verso societa a controllo congiunto (3.441) (138)
Crediti finanziari correnti verso altri (327) (506)
Titoli detenuti fino a scadenza 0 (150)
Depositi vincolati (151) 0
Crediti finanziari correnti (B) (7.110) (1.906)
Debiti bancari correnti 57.882 51.692
Debiti verso altri finanziatori correnti 4.362 3.975
Debiti verso controllate 765 0
Parte corrente dei debiti finanziari non correnti 16.316 11.448
Debiti finanziari correnti (C) 79.325 67.115
Indebitamento finanziario corrente netto (A+B+C) 68 .592 59.594
Debiti bancari non correnti 20.280 25.546
Debiti verso altri finanziatori non correnti 0 1.390
Debiti finanziari non correnti (D) 20.280 26.936
Indebitamento finanziario netto come da
comunicazione CONSOB N.DEM/6064293/2006 (A+B+C+D) 8 8.872 86.530
Crediti finanziari non correnti verso societa controllate (421) (500)
Crediti finanziari non correnti verso societa a controllo
congiunto 0 (10.149)
Crediti finanziari non correnti verso terzi (50) (63)
Attivita finanziarie per strumenti derivati (3.900) (2.617)
Passivita finanziarie per strumenti derivati 2.159 2.528
Indebitamento finanziario netto della Societa 86.6 60 76.729
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L’incremento della posizione finanziaria netta dd®1 migliaia di euro € stato fortemente influeonzdalla
rinuncia al credito verso la joint venture contatdl Sipcam Isagro Brasil S.A. passato da 7.91liaragdli
euro al 31.12.2009 a 735 migliaia di euro al 32020.

18. Benefici per i dipendenti (TFR) — 3.333 (3.991)
La tabella sottostante evidenzia la movimentaziated fondo TFR (trattamento di fine rapporto)

classificabile, secondo lo IAS 19, tra i “post-eoyhent benefits” del tipo “piani a benefici defifit

Valore al 31.12.2009 3.991
Trasferimenti di personale 0
Costo dei benefici per i dipendenti 286
Liquidazioni (944)
Valore al 31.12.2010 3.333

L'ammontare del costo del piano, inserito a comtmn@mico, risulta cosi composto:

2010 2009
Costo corrente del piano pensionistico 0 0
Oneri finanziari sull'obbligazione assunta 170 200
(Utili)/Perdite attuariali 116 115
Totale 286 315

Si segnala che il “costo corrente del piano” ungate agli “(utili)/perdite attuariali” sono isciifh bilancio
alla voce “costo del personale”, mentre la comptaménanziaria € inserita tra gli oneri finanzidriperiodo.
Le principali assunzioni usate nella determinaziale#le obbligazioni derivanti dal piano pensiortsti

“TFR” della societa sono le seguenti:

2010 2009
- tasso di attualizzazione: 3,75% 4,25%
- tasso di rotazione del personale: 4,50% 4,50%
- tasso di inflazione: 2,00% 2,00%

La societa partecipa anche ai c.d. “fondi pensiat&, secondo lo IAS 19, rientrano tra i “post-emgpient
benefits” del tipo “piani a contributi definiti”. @ tali piani la societa non ha ulteriori obbligazi monetarie
una volta che i contributi vengono versati.

L'ammontare dei costi di tali piani, inseriti nelleoce “costo del personale”, nel 2010 é stato pario0

migliaia di euro (723 migliaia di euro nel 2009).

19. Altre passivita non correnti — 0 (2.333)
La voce é stata riclassificata nelle altre passiedrrenti.

20. Debiti commerciali — 34.224 (27.183)
La voce di bilancio presenta un incremento, rigspattesercizio precedente riesposto, di 6.890 iaigldi

euro. La composizione e la variazione della voeestustrate nella tabella sottostante:
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Valore a Valore Variazione Valore a
bilancio Fusione netto bilancio
31.12.2009 al 01.01.2010 31.12.2010

Debiti verso fornitori italiani terzi 17.448 317 17.765 1.846 19.611
Debiti verso fornitori esteri terzi 3.410 3.410 (450) 2.960
Debiti verso controllate / controllanti 6.222 (166) 6.056 5.484 11.540
Debiti verso collegate e joint ventures 103 103 10 113
Totale 27.183 151 27.334 6.890 34.224

La variazione intervenuta nell’esercizio, risulEsenzialmente determinata da maggiori acquistiaterie

prime (vedi nota n.9) e da un innalzamento dellbvei scaduto, interamente r

Per i debiti commerciali verso le altre parti ctate si rimanda alla nota n. 39.

ipagato nel meseatingio.

Di seguito si evidenzia la suddivisione per areaggafica dei debiti di natura commerciale:

Italia 23.186
Altri paesi d'Europa 1.478
Asia Centrale e Oceania 7.522
Americhe (*) 1.566
Far East 432
Middle East 24
Africa 16

34.224

(*) di cui Stati Uniti 246 migliaia di euro.

La scadenza media contrattuale dei debiti commiegcidi circa 100 giorni.

| debiti commerciali esposti in bilancio sono ekiljientro I'esercizio successivo e non sono aiisida

garanzie reali.

21. Fondi correnti — 1.443 (2.311)

La composizione e la movimentazione dei fondi adirgeono evidenziate nella tabella sottostante:

Variazione
dell'esercizio
Valore
Valori a netto Accantona- Variazione Valori a
Composizione bilancio Fusione 01.01.2010 menti Utilizzi totale bilancio
31.12.2009 31.12.2010
Fondi correnti:
- f.do oneri incentivi all'esodo e
oneri di mobilita 1.304 0 1.304 (1.304) (1.304) 0
- f.do distruzione merci 789 0 789 100 (338) (238) 551
- fondo copert. perdite
soc.collegate 55 0 55 15 (55) (40) 15
- f.do premio partecipazione 0
e premi a dirigenti 163 0 163 194 (163) 31 194
- f.do oneri rischi ambientali 0 723 723 0 (110) (110) 613
- f.do rischi cause legali 0 0 0 70 0 70 70
Totale 2.311 723 3.034 379 (1.970) (1.591) 1.443
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Il “fondo oneri incentivi al’lesodo e oneri mobdit & stato interamente utilizzato a fronte deglerrdi
incentivazione all’esodo ed ai contributi per mithithe la societa ha sostenuto nel corso dell'anseguito
dell'operazione di ristrutturazione e riorganizzam aziendale, della sede di Milano e dello stalgilito di
Aprilia.

Il valore iscritto nel “fondo copertura perdite sia collegate” rappresenta il nuovo impegno assdatla
Isagro S.p.A. a partecipare alla copertura delletajdi competenza del deficit patrimoniale delllezmta
Siamer S.r.l. risultante dal bilancio di liquidazéal 31.12.2010 (valore complessivo -30 miglidiawfo).
Nel corso dell’esercizio la societa ha provvedudoeffettuare un versamento di 55 migliaia di eueo fa
copertura del deficit patrimoniale della SiamerlSrisultante dal bilancio dell’esercizio 2009jliazando a
fronte dell’esborso quanto accantonato al suddettdo nel bilancio al 31 dicembre 2009.

Il fondo oneri per rischi ambientali si riferiscleaspese da sostenere per le operazioni di banifia
eseguire sul terreno del sito de I'Aquila cedutb28®7 alla societa Polven.Re S.r.l.. Nel corso2fdl0 sono
stati sostenuti costi per 110 migliaia di euro.

Per quanto riguarda gli altri fondi si precisa che:

- il fondo “distruzione merci” si riferisce a costa sostenere per lo smaltimento di residui didazione e di
imballi;

- il fondo “premio di partecipazione e premi a danti” rappresenta la stima, sulla base dei riSulta
dell'esercizio, dei premi di produzione da ricorgrgcai dipendenti .

- il fondo “rischi cause legali” si riferisce al €t derivante dalla franchigia contrattuale, parl@o della
copertura assicurativa, da riconoscere per ladagione di un sinistro occorso in relazione allizgio di un
prodotto della gamma Isagro.

Si segnala che, verosimilmente, tali fondi verraimieramente utilizzati entro la fine del 2011.

22. Debiti tributari — 0 (203)

La voce di bilancio al 31 dicembre 2009 si riferia!lRAP dovuta e poi versata nel corrente eséociz
utilizzando a parziale compensazione il credito 3RE19 migliaia di euro) derivante dalla dichiacams
mod. Unico 2009.
L'IRAP dovuta per il

decurtazione dei maggiori acconti gia versatinpta 12).

corrente esercizio (501 mégd di euro) € esposta tra i “crediti tributari” a

23. Altre passivita e debiti diversi correnti — 4.6 (2.770)

La composizione e la movimentazione delle altresipéta correnti sono illustrate nella tabella setémte:

Valore a Valore netto Variazione Valore a

Composizione bilancio Fusione 01.01.2010 totale bilancio
31.12.2009 31.12.2010

Debiti:
- debiti verso istituti di previdenza 884 0 884 84 968
- debiti verso agenti e procacciatori 30 0 30 72 102
- debiti verso il personale 655 0 655 332 987
- debiti verso I'Erario per ritenute ed altre
imposte 577 0 577 (6) 571
- debiti verso controllate e joint ventures 76 0 76 (24) 52
- debiti verso altri 548 24 572 97 669
Totale debiti 2.770 24 2.794 555 3.349
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Risconto Solvay Solexis Spa 0 0 0 1.167 1.167

Totale 2.770 24 2.794 1.722 4.516

In particolare:
. i debiti verso il personale si riferiscono a dieper ferie maturate e non godute, mensilita agfjie e note
spese; la differenza rispetto all’esercizio preotégleeé dovuta alle competenze da liquidare, inclusa
l'indennita sostitutiva, al personale collocatarobilita nel mese di dicembre 2010;

i debiti verso istituti di previdenza si rifermwo ai contributi previdenziali e assicurativi lidati
nell’esercizio, da versare nei primi mesi del 2011;
. 1 debiti verso I'Erario si riferiscono per 630 ghaia di euro a ritenute IRPEF da versare nel nuise
gennaio 2011;
. i risconti passivi, rilevati nel precedente egaoctra le altre passivita non correnti, si rismdno alla quota
2011 del corrispettivo corrisposto in via anticgpatlalla societa Solvay Solexis S.p.A. in relazione
allimpegno di Isagro S.p.A. di acquistare detemiinquantitativi di materie prime necessarie alla
produzione di Tetraconazolo per il periodo 20060212 L'importo viene rilasciato, pro-rata tempaosigdla

durata del contratto.

INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

24. Ricavi 98.895 (101.617)
La composizione dei ricavi € descritta nella tabstittostante:

Composizione 2010 2009

ITALIA ESTERO TOTALE ITALIA ESTERO TOTALE

Ricavi delle vendite:

- Agrofarmaci 28.689 62.617 91.306 34.110 54.947 89.057
- Materie prime, imballi 992 671 1.663 1.058 1.911 2.969
29.681 63.288 92.969 35.168 56.858 92.026

Ricavi delle prestazioni:

- Compensi di lavorazione 2.995 2.599 5.594 7.811 1.073 8.884
- Servizi/lgestione deposito merci 303 29 332 705 2 707

3.298 2.628 5.926 8.516 1.075 9.591
Totale 32.979 65.916 98.895 43.684 57.933 101.617

La voce presenta, rispetto al precedente eserciziodecremento di 2.722 migliaia di euro, dovuto
essenzialmente a minori compensi di lavorazionévaeti da un ridotto volume delle lavorazioni di
fungicidi e insetticidi granulari effettuate negliabilimenti di Aprilia e Adria, quale conseguerdiauno
slittamento temporale delle richieste di lavoraeianprimi mesi dell’'esercizio 2011.

Le vendite di agrofarmaci e materie prime risultanstanzialmente allineate al precedente esersizipur

con un incremento sul mercato estero, compensdtedremento verificatosi sul mercato italiano.
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La ripartizione per area geografica delle venditagtofarmaci, effettuata in base alla nazionedfiehte, &

la seguente:
+ ltalia 28.689
* Europa 30.557
* Americhe 21.350
* Middle East 4.500
+ Asia centrale & Oceania 1.844
* Far East 2.029
+ Africa 2.337
TOTALE 91.306

Per quanto riguarda 'ammontare dei ricavi versai garrelate si rimanda alla nota n. 39.

25. Altri ricavi operativi 5.454 (6.187)

La composizione degli altri ricavi operativi € deta nella tabella sottostante:

2010 2009

- service amm.vo/manageriale e tecnico verso controllate 994 971
- service amm.vo/manageriale verso collegate e joint

ventures 1.215 1.379
- service amm.vo verso controllanti 48 47
- royalties, licenze e diritti simili 1.127 1.185
- locazioni verso controllate 200 198
- locazioni verso collegate e joint ventures 122 121
- recupero spese di trasporto 17 46
- recupero costi di ricerca 432 424
- contributi sulla ricerca 0 448
- altri 1.299 1.368
Totale 5.454 6.187

La voce “recupero costi di ricerca” fa riferimergbcompensi pagati da societa terze per accedatatiai
relativi a studi tossicologici sui metaboliti déatzoli.

La voce royalties si riferisce per 258 migliaiaediro al corrispettivo maturato sulle vendite etfate dalla
controllata Isagro USA Inc. e per 898 migliaia dir@ al compenso dovuto dalla societa Makhteshim
Chemical Work Lt per le vendite di Novaluron.

La voce “altri” include per 1.167 migliaia di eurta quota di competenza dell’esercizio del provento
rilasciato pro-rata temporis a conto economicorisposto dalla societa Solvay Solexis S.p.A. e digs@lla
nota n.23.

Gli altri ricavi operativi verso le parti correlaseno evidenziati nella nota n. 39.

25/A. Altri ricavi non ricorrenti —7.955 (13.629)

La voce risulta cosi composta:



Composizione 2010 2009

- Cessione fungicida Benalaxyl 0 13.629
- Cessione fungicida Dimetoato 7.955 0
Totale 7.955 13.629

In data 11 maggio 2010 la Societa ha venduto alt#eta danese Cheminova AS, , i diritti dell'inazta

Dimetoato, unitamente alle registrazioni, ai docotheegistrativi, ai marchi e al know-how dell’irt§eida
stesso per un corrispettivo di 10.000 migliaiautiog la plusvalenza generatasi da tale cessioned8217

migliaia di euro) é stata iscritta al netto deitcd@rettamente correlati all'operazione pari a Z26R)liaia di

euro.

Il valore relativo all’esercizio precedente sirisee alla plusvalenza netta derivante dalla cessita parte

della Societa alla societd FMC Chemical sprl, uoeietd del gruppo FMC Corporation, dei diritti del

fungicida Benalaxyl, unitamene alle registraziemipcumenti registrativi, i marchi, le proprietaatettuali

e il know-how del fungicida stesso; la plusvaleazstata iscritta al netto dei costi sostenuti peisalenze

direttamente correlate all’operazione pari a 17§liaia di euro.

26. Materie prime e materiali di consumo utilizzati— 64.501 (61.323)

La composizione dei costi di acquisto di materiempr e materiali di consumo €& descritta nella tabell

sottostante:

Composizione 2010 2009
Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci:
- acquisti di materie prime 64.298 54.512
- materiali tecnici 641 746
- variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie,

di consumo e merci (689) 5.822
- altri acquisti 251 243
Totale 64.501 61.323

La voce presenta, rispetto al precedente esercigimycremento di 3.178 migliaia di euro,

determinato da un aumento degli acquisti di magmime e delle relative rimanenze finali.

Gli acquisti effettuati da parti correlate sonodeviziati nella nota n. 39.

27. Costi per servizi e prestazioni — 19.300 (2382
La composizione dei costi per servizi e prestazéodéescritta nella tabella sottostante:

Composizione

2010 2009
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- utilities 2.271 2.277
- manutenzioni riparazioni e assistenza tecnica 985 1.096
- trasporti e costi accessori di acquisto 767 1.285
- trasporti e costi accessori di vendita 2.981 3.178
- lavorazioni presso terzi 2.071 4.188
- costi di ricerca e sviluppo 2.690 3.439
- consulenze e prestazioni professionali 2.631 2.593
- costi di marketing 31 32
- costi per software e EDP 350 325
- servizio smaltimento trasporto rifiuti 873 799
- smaltimento prodotti obsoleti 0 0
- prove di campo e sperimentazioni 170 147
- prestazioni tecniche (registrazioni e brevetti) 219 182
- assicurazioni 458 458
- accantonamento f.do distruzione merci 100 770
- accantonamento f.do rischi ambientali 0 0
- accantonamento f.do rischi cause legali 70 0
- altri servizi e prestazioni 940 1.497
- locazione uffici e depositi 878 848
- leasing/noleggio automezzi 389 408
- locazioni attrezzature uffici/linee trasmissione/canoni vari 426 405
Totale 19.300 23.927

La voce presenta, rispetto all’esercizio precedamealecremento di 4.627 migliaia di euro. Le vaoai pil
rilevanti intervenute nel corso dell’'esercizioigriscono:

- alla diminuzione dei costi di ricerca e svilupf®9 migliaia di euro) dovuta essenzialmente a mino
investimenti in ricerca innovativa,;

- al minor accantonamento (100 migliaia di eurdatreo ai costi per lo smaltimento di materiali o,
necessario per il ripristino delle ottimali condizi di stoccaggio di merci e prodotti del sito putitvo di
Aprilia (770 migliaia di euro al 31 dicembre 2009);

- alla diminuzione dei compensi di lavorazione {Z.1migliaia di euro) determinata dall'operazione di
fusione per incorporazione della societa Agriforan@l.r.l. (1.218 migliaia di euro al 31 dicembre 2086
dalla riduzione delle lavorazioni effettuate pres&ipcam S.p.A di Salerano per effetto dell'op@ae di
cessione dell'insetticida Dimetoato.

Nella voce sono compresi costi verso societa cthateo collegate, joint venture e altre parti ctate per un
totale, al lordo delle capitalizzazioni effettuagd corso del 2010, di 10.900 migliaia di euro (wed39).Tali
capitalizzazioni si riferiscono a costi di sviluppti prodotto e di processo, e alle spese di negistne,
sostenute per I'ottenimento delle autorizzaziold sendita nei vari paesi, dei formulati relativipaincipali
prodotti di proprieta della societa.

In particolare la voce di bilancio comprende prestai effettuate dalle seguenti societa controllate

- Isagro Ricerca S.r.l, per 4.550 migliaia di euieriti a prestazioni di ricerca, sviluppo e spegi
registrazione al netto di 4.957 migliaia di eurer posti capitalizzati;

- Isagro Brasil Ltda per 95 migliaia di euro, attoedi 408 migliaia di euro relative a spese diisirgzione
capitalizzate;

- Isagro Usa Inc. per 109 migliaia di euro, al oeti 232 migliaia di euro per spese di registragion
capitalizzate;

- Isagro Shanghai per 48 migliaia di euro, al netto37 migliaia di euro per spese di registrazione

capitalizzate.



28. Costi del personale — 15.558 (15.925)
La composizione dei costi del personale € descritlia tabella sottostante:

Composizione 2010 2009

Per il personale:

- salari e stipendi 10.139 10.260
- oneri sociali 3.432 3.550
- benefici per i dipendenti (TFR) 116 115
- fondi pensione 700 723
- acc.to premio partecipazione e premi dirigenti 194 163
- costi per servizi al personale 977 888
- costi per esodi incentivati 0 226
Totale 15.558 15.925
La tabella seguente riporta il numero dei dipenidguartito per categoria.

Media dell'anno Al 31.12.2010 Al 31.12.2009

- dirigenti 29 27 29

- quadri 43 43 43

- impiegati 88 79 93

- qualifiche speciali 6 5 7

- operai 96 90 96

Totale 262 244 268

29. Altri costi operativi — 1.257 (1.580)

La composizione della voce “altri costi operatigitdescritta nella tabella sottostante:

Composizione 2010 2009

- minusvalenze cessione beni materiali 2 2
- svalutazione crediti 96 240
- oneri tributari 746 878
- transazioni 57 49
- contributi associativi 167 177
- spese promozionali e di rappresentanza 106 105
- altri 83 129
Totale 1.257 1.580

La voce “svalutazione crediti” risulta cosi comigos
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. Accantonamento al fondo svalutazione crediti 96

. Perdite su crediti 9
. Utilizzo fondo svalutazione crediti -9
96

29/A. Altri costi non ricorrenti — 0 (2.389)

Nell'esercizio precedente la voce di bilancio &niva per:

- 346 migliaia di euro ai costi relativi alla tsazione con la societa Corrado Paladin & C. S.pes.la
mancata corresponsione di indennita e provvigicatiunate per |'attivita prestata a titolo di agente;

- 2.043 migliaia di euro agli oneri di incentivag® all’esodo ed ai contributi per mobilita relativi
all'operazione di ristrutturazione e riorganizzamoaziendale, della sede di Milano e dello stalkifita di

Aprilia, conclusasi al 31 dicembre 2010.

30. Variazione rimanenze prodotti finiti e prodotti in corso di lavorazione
-1.120 (- 2.149)

La variazione in diminuzione delle rimanenze, altmedel fondo svalutazione magazzino, si € cosi

determinata:

Rimanenze nette iniziali al 01.01.2010 (17.584)
Rimanenze nette finali al 31.12.2010 16.464
Totale variazione (1.120)

Le motivazioni gestionali relative al decrementtiedlémanenze di prodotti finiti sono illustrateltenota n.
9.

31.Costi per lavori in economia capitalizzati — 01(04)

La voce al 31 dicembre 2009 si riferiva al costbpbrsonale impegnato nel progetto di installazidhan

nuovo software gestionale ed amministrativo préssomntrollata Isagro Asia Ltd.

32. Ammortamenti — 8.565 (8.221)
Ammortamento immobilizzazioni materiali — 3.07213)

Ammortamento immobilizzazioni immateriali — 5.493.42)

Composizione 2010 2009
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Ammortamento delle immobilizzazioni materiali:

- fabbricati 509 495
- impianti e macchinario 2.024 2.019
- attrezzature industriali e commerciali 47 63
- elaboratori di dati 221 230
- mobili e arredi 45 49
- autoveicoli 0 0
- migliorie su beni di terzi 25 25
- investimenti immobiliari 201 198

3.072 3.079

Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali:

- costi di sviluppo 1.306 1.075
- know how di prodotto 2.862 2.975
- know how di processo 176 152
- brevetti,licenze, marchi, diritti simili e registrazioni 859 542
- altre 290 398

5.493 5.142
Totale 8.565 8.221

L'incremento della voce “ brevetti, licenze, marcdiritti simili e registrazioni” &€ essenzialmendevuto

allinizio del processo di ammortamento di nuovgiserazioni attivate nel corso dell’esercizio 201

33. Perdite di valore delle immobilizzazioni — 6.54 (255)

La voce si riferisce all’allineamento del valore adirico delle partecipazioni in societa controllatgoint
ventures al patrimonio netto, come descritto natdéa n. 5. Per tali partecipazioni, infatti, lefdienze
rispetto ai valori contabili sono da considerarsalgperdite durevoli di valore.

In particolare il valore si riferisce essenzialngeatla svalutazione della partecipazione nellatjganture
Sipcam Isagro Brasil S.A. (5.638 migliaia di eusdjettuata al 31 dicembre 2010 per I'adeguamento al
valore netto di realizzo (stimato in 19.920 migliai euro), determinato in sede di accordo peutaré

cessione della partecipazione ad una multinazicstedmiera.

34. Oneri finanziari netti 454 (608)

Composizione 2010 2009

Utili/perdite derivanti da attivita/passivita finanziarie
valutate al fair value rilevato a conto economico:

- proventi/oneri finanziari da strumenti derivati:

commodities 639 534
cambi (2.044) (283)
tassi (56) 0

(1.461) 251

- adeguamento al fair value strumenti derivati:

commodities 1.914 524

cambi (156) (1.276)



tassi 0 0
1.758 (752)
297 (501)
Interessi attivi/passivi da attivitd/passivita finanziarie non
designate al fair value:

- interessi attivi su depositi bancari 16 28
- interessi attivi su finanziamenti 1.068 1.427
- interessi e commissioni corrisposti a banche ed altri finanziatori (3.572) (4.299)
- interessi/sconti finanziari su crediti e debiti commerciali (175) (127)
- proventi/oneri da attualizzazione 52 62
(2.611) (2.909)

Altri proventi/oneri finanziari:
- dividendi da controllate e consociate 596 1.330
- utili/perdite su cambi 1.541 1.673
- altri (277) (201)
1.860 2.802
Totale (454) (608)

Il decremento degli oneri finanziari netti rispetii’esercizio precedente, pari a 154 migliaia dice &
essenzialmente imputabile alla dinamica dei tassiathbio, alla riduzione degli interessi e comnussi
corrisposte a banche ed allincremento dei provestivanti da “commodities” per contratti future di
acquisto e vendita di rame (v. nota 14). La vao@aeirisulta inoltre influenzata dalla riduzione gebventi
derivanti da dividendi da societa controllate @feientures e interessi su finanziamenti da jeemttures.

Per quanto riguarda la dinamica dei cambi, nelacdedl’'esercizio 2010 si sono registrati minoriiutietti su
cambi (sia realizzati sia da valutazione) per 13@liaia di euro e maggiori oneri netti da strumedgrivati
su cambi per 641 migliaia di euro, determinandagndj una variazione negativa netta di 773 miglidia

euro.

La riduzione degli interessi e commissioni corrsigoa banche, pari a 727 migliaia di euro, & stata

influenzata dalla riduzione dei tassi d'interessiensercati finanziari.
La Societa ha altresi incassato dividendi dalletrotlate Isagro Espana S.L. (266 migliaia di eute@gro

France Sarl (330 migliaia di euro).

35. Utili (perdite) da collegate — -15 (-55)
La voce accoglie I'accantonamento al “fondo copartperdita partecipazioni” per 15 migliaia di eueo,
fronte del nuovo impegno assunto dalla Isagro S.difprocedere al ripianamento pro-quota, del defic

patrimoniale della collegata Siamer S.r.I — in igiazione — anche per I'esercizio 2010 (vedi nota 21

36. Imposte sul reddito — 1.823 (1.756)

La tabella sottostante evidenzia la composiziotie daposte sul reddito:

Composizione 2010 2009
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Imposte correnti:

- imposte sul reddito 0 0
- IRAP 501 787
- utilizzo f.do imposte differite/crediti imposte anticipate 559 1.709
- imposte esercizi precedenti 1 10
- beneficio imposte esercizio precedente 0 1)
1.061 2.505
Imposte differite e anticipate:
Imposte differite 11 126
Imposte anticipate (298) (890)
Sopravvenienze attive imposte anticipate (247) (37)
Sopravvenienze passive e svalutazione imposte anticipate 1.196 52
Totale imposte sul reddito a conto economico 1.823 1.756

Altre componenti di conto economico complessivo
Imposte anticipate e differite :

Imposte anticipate su strumenti finanziari derivati (cash flow hedge) (46) (44)

Imposte differite su strumenti finanziari derivati (cash flow hedge) 0 0

Utilizzo imposte anticipate e differite su strumenti finanziari derivati

(cash flow hedge) 0 0
(46) (44)

Totale imposte sul reddito a patrimonio netto (46) (44)

La voce “Utilizzi imposte differite/imposte anti@fe”, pari a 559 migliaia di euro, esprime la difieza tra
gli utilizzi di crediti per imposte anticipate p&23 migliaia di euro (di cui 148 migliaia di eurdrante della
perdita fiscale del 2007 e 546 migliaia di euro gkrutilizzi dei fondi tassati) e gli utilizzi diondi per
imposte differite per 264 migliaia di euro (di c4® migliaia di euro a fronte dell’attualizzazioneld
trattamento di fine rapporto ai dipendenti e 19§liaia di euro per I'utilizzo relativo all’allineaemto cambi
dell’esercizio precedente).

La voce “sopravvenienze passive e svalutazione $tepanticipate” si riferisce per 1.127 migliaiaeadiro
alla svalutazione effettuata dalla societa in mealle imposte anticipate registrate negli annicpdenti.
Infatti, come gia descritto alla nota n. 8, perséecizio 2011 la societa prevede di non registrare
significativo reddito imponibile, nonostante il pigto raggiungimento di un rilevante utile nettofaltti i
proventi straordinari attesi in relazione alle ditte operazioni di cessione di partecipazioni samaquasi
totalmente non soggetti a tassazione. Conseguenternse & proceduto a svalutare le imposte antieipat
relative alle perdite pregresse da utilizzare et dicembre 2012.

Lo stanziamento delle imposte anticipate riguarela229 migliaia di euro I'accantonamento a fondsti.
La tabella sottostante illustra la riconciliaziana le imposte teoriche IRES ed IRAP (27,50% e %P6 le
imposte effettive, tenuto conto dell’effetto daleposte differite e di quelle anticipate. L'impoitérelativo
alle imposte teoriche, corrispondente alla peralitizz imposte, & pari a -5.007 migliaia di euro.

Le variazioni in aumento si riferiscono essenziaiteead accantonamenti e svalutazioni indeducitdiché
a sopravvenienze passive tassate.

Le variazioni in diminuzione sono da attribuireegsdalmente alla mancata tassazione del 95% diciedtigli
ricevuti dalle controllate.

La voce “costi non rilevanti ai fini IRAP” si rifesce essenzialmente al costo del lavoro del pelsona
dipendente, agli accantonamenti e agli oneri fir@nhznon essendo tali poste di bilancio deduciailffini

della determinazione dell'imposta regionale sutteviéa produttive.
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IRES IRAP TOTALE
Imposte % Imposte % Imposte %
Imposte correnti teoriche (1.377) 27,50 (195) 3,90 (1.572) 31,40
- variazioni in aumento 1.972 (39,38) 300 (5,99) 2.272 (45,38)
- variazioni in diminuzione (334) 6,67 (252) 5,03 (586) 11,70
- costi e ricavi non rilevanti ai fini IRAP 0 0,00 625 (12,48) 625 (12,48)
- imposte esercizi precedenti e altre variazioni 1.073 (21,43) 11 (0,22) 1.084 (21,65)
Imposte correnti effettive 1.334 (26,64) 489 (9,76) 1.823 (36,41)

37. Attivita cedute e/o destinate alla dismissione23.075 (0)

La voce “attivita cedute e/o destinate alla disioiss” accoglie il valore delle partecipazioni neflee joint
ventures Isagro Italia s.r.l (3.155 migliaia dr@ue Sipcam Isagro Brasil S.A.(19.920 migliaieedio) alla
data del 31 dicembre 2010.

La societa ha provveduto alla riclassificazionetali valori in conseguenza delle previste cessielie
suddette partecipazioni. In particolare, in data @hnaio 2011, la societa ha ceduto la propria
partecipazione, pari al 50% del capitale socialellansocieta Isagro Italia s.r.l. alla multinazia
giapponese Sumitomo Chemical Company Limited ethbiére deliberato di accettare un’offerta vincdtan
presentata dalla multinazionale indiana United phorus Ltd. per la cessione della partecipazioria ne
societa Sipcam Isagro Brasil S.A..

37/A. Dividendi distribuiti

Si segnala che non sono stati distribuiti dividemelicorso dell’esercizio 2010.

37/B. Fusione con AgriFormula S.r.1.

SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA

Isagro Spa AgriFormula Elisioni 31.12.2009
(euro) 31.12.2009 31.12.2009 intragruppo Riesposto
ATTIVITA' NON CORRENTI
Immobilizzazioni materiali 19.085.252 738 - 19.085.990
Investimenti immobiliari 2.995.525 - - 2.995.525
Immobilizzazioni immateriali 62.235.024 - - 62.235.024
Avviamento 1.631.305 - - 1.631.305
Partecipazioni 40.152.758 - - 40.152.758
Crediti finanziari e altre attivita finanziarie non
correnti 10.711.792 - - 10.711.792
Crediti e altre attivita non correnti 1.967.099 - - 1.967.099
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Attivita finanziarie per strumenti derivati 691.943 - - 691.943
Imposte anticipate 4.235.273 85.360 - 4.320.633
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 143.705.971 86.098 - 143.792.069
ATTIVITA' CORRENTI

Rimanenze 25.799.001 125.541 - 25.924.542
Crediti commerciali 34.617.564 1.162.065 449.469 35.330.160
Altre attivita e crediti diversi correnti 4.076.466 211.691 9.198 4.278.959
Crediti tributari 1.950.450 4.828 - 1.955.278
Crediti finanziari ed altre attivita finanziarie correnti 1.905.792 - - 1.905.792
Attivita finanziarie per strumenti derivati 924.974 - - 924.974
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 5.615.432 328.304 - 5.943.736
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 74.889.679 1.832.429 458.667 76.263.441
Attivitd cedute e/o destinate alla dismissione - - - -
TOTALE ATTIVITA' 218.595.650 1.918.527 458.667 220.055.510
PATRIMONIO NETTO

Capitale 17.550.000 515.000 - 18.065.000
Riserve 39.320.183 436.833 - 39.757.016
Utili a nuovo e di periodo 22.115.299 (397.726) - 21.717.573
TOTALE PATRIMONIO NETTO 78.985.482 554.107 - 79.539.589
PASSIVITA' NON CORRENTI

Debiti finanziari e altre passivita finanziarie non

correnti 26.935.610 - - 26.935.610
Passivita finanziarie per strumenti derivati 543.509 - - 543.509
Benefici per i dipendenti -TFR 3.991.056 - - 3.991.056
Imposte differite 4.240.293 - - 4.240.293
Altre passivita non correnti 2.333.333 - - 2.333.333
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 38.043.801 - - 38.043.801
PASSIVITA' CORRENTI

Debiti finanziari ed altre passivita finanziarie correnti 67.114.594 - - 67.114.594
Passivita finanziarie per strumenti derivati 1.985.311 - - 1.985.311
Debiti commerciali 27.183.065 609.972 (458.667) 27.334.370
Fondi correnti 2.311.049 722.573 - 3.033.622
Debiti tributari 202.569 7.792 - 210.361
Altre passivita e debiti diversi correnti 2.769.779 24.083 - 2.793.862
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 101.566.367 1.364.420 (458.667) 102.472.120
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TOTALE PASSIVITA' 139.610.168 1.364.420 (458.667) 140.515.921
TOTALE PATRIMONIO E PASSIVITA' 218.595.650 1.918.527 (458.667) 220.055.510
CONTO ECONOMICO SEPARATO
Isagro Spa AgriFormula Elisioni 31.12.2009
(euro) 31.12.2009 31.12.2009 intragruppo Riesposto
Ricavi 101.617.487 2.687.343 (2.220.357) 102.084.473
Altri ricavi operativi 6.187.394 208.548 (95.989) 6.299.953
Altri ricavi non ricorrenti 13.628.931 ) ) 13.628.931
Totale ricavi 121.433.812 2.895.891 (2.316.346) 122.013.357
Materie prime e materiali di consumo utilizzati (61322770) (631654) 41.271 (61913153)
Costi per servizi e prestazioni (23.927.520) (2.202.360) 2.226.325 (23.903.555)
Costi del personale (15.925.045) ) ) 15.925.045
Altri costi operativi (1.579.850) (6.642) 48.750 (1.537.742)
Altri costi non ricorrenti (2.389.428) ) ) 2389 42é
Variazione rimanenze prodotti finiti
e prodotti in corso di lavorazione (2.148.767) ) ) 2148 767-
Costi per lavori in economia
capitalizzat 104.054 - - 104.054
14.244.486 55.235 - 14.299.721
Ammortamenti:
- Ammortamenti immobilizzazioni materiali (3078870) (1103) _ (3079973)
- Ammortamenti immobilizzazioni immateriali (5.142.412) ) ) 5.142 412_
Perdite di valore delle immobilizzazioni (255.290) ) ) 255 29(;
5.767.914 54.132 - 5.822.046
(Oneri)/proventi finanziari netti (607.828) (6.703) _ (614.531)
Utili (perdite) da collegate (55.000) i i 55 006
Utile (perdita) ante imposte 5.105.086 47.429 _ 5152.515
Imposte sul reddito (1.756.488) (211.029) - (1.967.517)
Utile (perdita) netto derivante da attivita
in funzionamento 3.348.598 (163.600) - 3.184.998
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Risultato netto derivante da attivita cedute
e/o destinate alla dismissione _ R _ -

Utile (perdita) netto 3.348.598 (163.600) - 3.184.998

| valori indicati nella colonna “31.12.2009 Riestsrappresentano la somma algebrica dei valoricatd
nelle colonne relative alle singole societa; lasprea di differenze rispetto a tale somma € doalita
eliminazione delle poste intercompany presentilal 3.2009. Si evidenzia che I'attivita di AgriForlawera

svolta principalmente per conto di Isagro S.p.A..

ALTRE INFORMAZIONI

38. Passivita potenziali, impegni e garanzie
Procedimenti giudiziali

Corrado Paladin & C. S.a.s.

La societa Corrado Paladin & C. S.a.s. ha promas&rione di condanna presso il Tribunale di Milared

confronti di Caffaro S.p.A. e di Isagro Copper IS(fusa per incorporazione in Isagro S.p.A.) peermere il
pagamento di indennita e provvigioni per l'attivipgestata a titolo di agente in favore di tali stéi Il
Giudice, anche sulla base di indagini supplemeitiacarattere tecnico-contabile, ha appurato ltesiza di
un credito residuo a favore dell'agente di circad480.000, relativo all’intero periodo di vigenzel
rapporto contrattuale.

All'udienza del 29 gennaio 2009 il legale di Pafatia chiesto al Giudice la pronuncia di un’ordireidz
ingiunzione nei confronti delle convenute, in solitta loro, per l'importo di cui sopra. Il giudidea
assegnato termine a Paladin fino al 15 marzo 2@0% deposito di memoria illustrativa di tale ista e alle
convenute termine fino al 4 maggio 2009 per memdiri@plica. La causa € stata rinviata, per lawdismne
su tale istanza, all'udienza del 14 maggio 2009.

Isagro S.p.A. ha formulato tuttavia domanda di realnei confronti di Caffaro per gli importi chesée
eventualmente condannata a pagare a Paladin, esieeridhieste di quest’'ultimo relative a provvigiger
vendite effettuate in favore di Caffaro e quindiemedenti al subentro del rapporto di agenzia o cad
Isagro Copper S.r.l. (ora fusa in Isagro S.p.A)séguito al conferimento avvenuto nell’anno 2001urd
ramo d’azienda della Caffaro nella Isagro Coppessa.

Con provvedimento del 17 giugno 2009 il Tribunal®idano ha ingiunto a Caffaro e ad Isagro, in dolidi
pagare a Paladin un importo di circa Euro 485.00@ enche autorizzato, in favore di Isagro, il sstpo
conservativo di beni immobili di proprieta di Cafiafino alla concorrenza di euro 500.000, a gawdzlla
sua azione in via di regresso. Il sequestro & $taseritto su alcuni immobili di proprieta di Caifd siti in
provincia di Udine e di Bologna.

Paladin ha provveduto a notificare ad Isagro edtaffli atti di precetto per il pagamento, in solida loro,

dell'importo complessivo di Euro 665.658,60, commzigo dell’l.V.A. sulle provvigioni liquidate.



Isagro e Paladin, tuttavia, hanno raggiunto un mkxz@er la definizione transattiva della lite: arfre del
pagamento da parte di Isagro, avvenuto nel 200Bingeorto di 346 migliaia di euro, € stata attritaida
Paladin alla societa la potesta di far valere ey diritto od eventuale pretesa nei confronti dff&ro,
societa ora in amministrazione straordinaria.

Isagro ha provveduto, quindi, a predisporre l'iggadi insinuazione allo stato passivo di Caffarolpejuale

il Tribunale ha ammesso 54 migliaia di euro quakdito privilegiato e 292 migliaia di euro qualeedito
chirografario. E’ stata inoltre fatta opposizioril &tato passivo, chiedendo I'ammissione dellinteredito
ceduto da Paladin; il procedimento & nelle suedasclusive. Per il medesimo credito é stata rethi@nche
l'insinuazione al passivo di Snia S.p.A., anch’essamministrazione straordinaria, in qualita dtisounico

di Caffaro e quindi obbligato in solido. TuttaviaTiribunale di Milano ha rigettato I'istanza. Lacseta sta
quindi predisponendo opposizione allo stato pasgep cercare di ottenere I'ammissione del credito d
Isagro al passivo di Snia.

Caffaro S.r.l. in amministrazione straordinaria

Nel corso del secondo semestre 2010, Isagro Sy A&hiesto di essere ammessa al passivo di Céfato

in amministrazione straordinaria, in relazione r@dito vantato in virtu della garanzia rilasciatafavore di
Isagro S.p.A. con il contratto preliminare di coangndita di un ramo d’azienda del 4 luglio 2001y, lpe
copertura dei costi relativi all'esecuzione delfee di bonifica del sito produttivo di Aprilia.

Il Tribunale di Udine, con decreto che ha dichiarasecutivo lo stato del passivo, ha rigettatodaahda,
ritenendo la pretesa di Isagro un credito eventeafaturo, la cui esistenza sarebbe ancora daicaret
Isagro ha proposto opposizione avverso tale dewsied il giudice ha disposto la consulenza tecnica
d’ufficio al fine di accertare la necessita o meegli interventi, nonché i costi, rinviando all'ediza del 20
giugno 2011 per I'esame della consulenza.

Per il medesimo credito € stata chiesta ancheidiszione al passivo di Snia S.p.A., anch’essa in
amministrazione straordinaria, in qualita di soaitico di Caffaro e quindi obbligato in solido. Pécth
Tribunale di Milano ha rigettato I'istanza, la seté sta predisponendo I'opposizione allo statoipagser
cercare di ottenere 'ammissione del credito djieaal passivo di Snia S.p.A..

Peraltro si ritiene che non vi sia la sussistenkaolblighi relativi al sostenimento di costi legati
all'operazione di bonifica del sito di Aprilia irugnto Isagro S.p.A. non & responsabile dell'inguieato.
Indagine giudiziaria relativa al programma “Oil fdiood”

In data 10 luglio 2007 la Procura della RepubbficMilano ha notificato ad Isagro S.p.A. e al d@torgio
Basile (Presidente ed Amministratore Delegato dsfleietd) un’informazione di garanzia in relazicne
presunti illeciti amministrativi commessi in corgta al ¢.d. programma “Oil for food”. In particoéaviene
contestata alla societa I'aggiudicazione di cotitdaffornitura in Iraq attraverso la correspongati tangenti
per un ammontare di circa 48 migliaia di euro.

In data 13 marzo 2008 la Procura della Repubbliddildno ha notificato a Isagro S.p.A., al suo Fdeste

e Amministratore Delegato dott. Giorgio Basile eRalsponsabile Commerciale di Isagro per I'area medi
orientale dott. Gerassimos Spyropoulos l'informaeiadi garanzia e diritto di difesa nonché Avviso di
conclusione delle indagini in relazione ai presillgciti amministrativi nel’ambito del c.d. progmma “Oil
for food”. All'udienza tenutasi il 15 gennaio 2089 e provveduto alla verifica della regolare costibne
delle parti ed al successivo rinvio del processdlahprile 2009.

All'udienza tenutasi il 21 aprile si & provvedulaiavio del processo al 18 giugno 2009.
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Nell'udienza del 18 giugno 2009 si & provvedutoiscatere questioni relative all’acquisibilita agliti del
dibattimento delle produzioni documentali del putdMinistero; il Collegio si € riservato la decise ed ha
rinviato il processo al 6 ottobre 2009.

All'udienza del 6 ottobre 2009 il Collegio ha datotizia del'imminente assegnazione ad altro irczaudi

due dei tre Giudici ed ha disposto la sospensioak plocesso per diciotto mesi e la successiva
riassegnazione dello stesso a nuovo Collegio.

Allo stato attuale non e possibile formulare alcualutazione circa I'esito finale della controversi

Contenzioso giuslavoristico

Si segnala quanto segue:

< un ex dipendente dello stabilimento di Aprilia (L. g richiesto ad Isagro e a Caffaro, in solidddra,
un risarcimento di circa 2 milioni di euro qualelémnizzo per malattia professionale o, alternatiabm
e in subordine, per risarcimento del danno perriissaganno nella stipulazione di una conciliazdn
sede sindacale. Il ricorrente ha richiesto al Tdda di Latina di estromettere dalla causa Caffaro,
guanto assoggettata alla procedura di amministmeziontrollata. Tale richiesta, che a giudiziosdigro
risulta evidentemente illegittima, & stata tempastiente impugnata;

e un ex dipendente dello stabilimento di Aprilia (L. Ha richiesto ad Isagro S.p.A. un risarcimento di
circa 550 migliaia di euro per il mancato riconosento della categoria professionale superiore ttispe
al proprio inquadramento, nonché per malattia pxiémale.

A giudizio della societa e dei propri legali, emitze le richieste risultano essere manifestameftadate e

con rischio quasi nullo di soccombenza.

Contenzioso tributario

Si segnala che:

« indata 9 aprile 2008 € stata notificata alla 9acima cartella di pagamento, emessa ex art. 3pmis
600/73, relativa al Modello Unico 2005, anno d’irsfe 2004, con una richiesta di Euro 557.455 per
omesso o carente versamento di Ires e Irap, altezgssi, sanzioni e compensi di riscossione, per u
totale di Euro 798.773,81. Avverso tale cartell,cli pretesa appare infondata, € stato presentato
ricorso alla Commissione Tributaria Provinciale Milano in data 30 aprile 2008. Nel corso
dell'udienza del 21 novembre 2008, la Commissiongbufaria Provinciale ha accolto solo
parzialmente il ricorso e quindi, dall’esito delntenzioso, risultano ancora dovute imposte pemrcirc
Euro 277.000, oltre interessi e compensi di risoogs per circa Euro 13.000, da imputare ad
irregolarita formali relative a compensazioni dibdietributari di Isagro S.p.A. con crediti tributa
residui della controllata Isagro Copper S.r.l., fusa nella capogruppo.

In data 30 gennaio 2009 é stata presentata istdinaaitotutela all’Agenzia delle Entrate affinché
riesaminasse la propria posizione in merito allaetta effettuazione delle compensazioni, non eksen
in discussione I'esistenza dei crediti utilizzétiseguito dell'impossibilita dell’Agenzia delle Eate ad
effettuare correzioni in relazione alla parte deksntenza ad essa favorevole, la societa ha patsent
ricorso in appello innanzi alla Commissione TrilvigtaRegionale della Lombardia. L'udienza per la
trattazione dell’appello si € tenuta in data 8 ma2®10. In data 17 maggio 2010 & stata depos#ata |
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sentenza n. 51/18/10 che ha interamente accolppdiip della societa, annullando completamente la
cartella di pagamento;

in data 15 luglio 2008 €& stato notificato dal Nucté Polizia Tributaria di Milano un processo vdeha

di constatazione con il quale viene contestatadagntazione di dichiarazione annuale infedeldivela
all'esercizio 2002, per aver dedotto costi relagiatture per presunte operazioni inesistenti p&uro
76.000. Conseguentemente I'Agenzia delle Entraterhasso un avviso di accertamento per presunte
violazioni in materia di Irpeg, Irap e Iva, conhiesta di un versamento integrativo di imposteE&o
30.590,00, oltre ad una sanzione amministrativaipiecia di Euro 32.912,00. In data 23 aprile 20909 |
societa ha proposto ricorso avanti alla Commissibrileutaria Provinciale di Milano, che ha annullato
con sentenza n. 344/08/2010 I'avviso di accertampet Euro 50.000, confermando la ripresa di Euro
26.000.

Si segnala, comunque, che in merito a tale cortiesta la societa non ritiene che ad oggi esistauyh d
elementi in base ai quali possa sussistere un pileligschio di soccombenza;

in data 22 dicembre 2006 'Agenzia delle Entratéfitava, a seguito di una verifica fiscale general
per l'esercizio 2003, un avviso di accertamento yielazioni in materia di Irpeg, Irap ed lva, con
richiesta di un versamento integrativo di imposte puro 83.251, oltre a sanzioni ed interessi. Aswe
tale provvedimento la societa proponeva ricorsotiala Commissione Tributaria Provinciale in data
14 maggio 2007. La Commissione Tributaria con seaten. 22/25/08 del febbraio 2008 accoglieva il
ricorso ed annullava interamente l'avviso di acmento. Ciononostante in data 25 marzo 2009
I'Agenzia delle Entrate ha notificato alla societfanza di appello avverso tale sentenza. La sosiek
costituita in giudizio in data 21 maggio 2009. Lpafio € stato trattato in data 22 gennaio 201 @ala

24 febbraio 2010 é stata depositata la sentenz2846/10 che ha interamente accolto I'appello
dell’Agenzia. Si é ritenuto che la sentenza fod&etta da manifesti errori di diritto e vizi logiced &
stata impugnata davanti alla Corte Suprema di Qass®, con buone prospettive di un esito favorevole
alla societa. Si segnala che in merito a tale ctaz@ne la societa non ritiene che ad oggi esistagli
elementi in base ai quali possa sussistere unigisitlsoccombenza;

in data 20 ottobre 2009 e stato notificato allaietdcavviso di accertamento emesso dalla Direzione
Regionale della Lombardia — Ufficio grandi cont®mti, con il quale & stato disconosciuto I'utilizzo
delle perdite fiscali della societa incorporatagteaBioFarming S.r.l.. L'importo ripreso a tassamo
ammonta a Euro 187.393 con un onere teorico cosiptedi Euro 61.840, oltre interessi e sanzioni. La
societa ha presentato in data 17 dicembre 2008zestdi accertamento con adesione; nel corso del
contraddittorio, con apposita memoria, € statoiesto il riesame dell’'atto e il suo annullamento in
autotutela. La DRE non ha aderito a tale richiesteonseguentemente, € stato predisposto rictieso a
Commissione Tributaria Provinciale di Milano. Aliiata odierna la societd non ha ancora ricevuto
awviso di trattazione dell'udienza;

in data 3 maggio 2010 I'Agenzia delle Entrate -icidgf di Milano 6, ha aperto una verifica fiscale
relativa all’'esercizio chiuso al 31.12.2007. | fiedtori, nel processo verbale di chiusura del iLggo
2010, hanno svolto alcuni rilievi relativi alle imgte dirette (Ires e Irap). L'importo ripreso ast€one

ha determinato una rettifica della perdita fisdeds dell'esercizio 2007 per euro 228.161 e un nwagg
imponibile Irap di Euro 49.624, con conseguente gi@grap dovuta di circa Euro 2.200. La societa ha

aderito al processo verbale di contestazione ai skail’art. 5-bis del D. Lgs. n. 218/1997, defiden
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interamente la controversia. Si segnala comungeeilcprincipale rilievo ai fini Ires, pari a euro

178.537, si riferisce ad una questione di competéemporale in merito ad una differenza negativa di
cambio, che ha in sostanza determinato la rilevazitella posta contabile oggetto di contestazione a
decurtazione del reddito imponibile dell’eserciza®07, anziché del 2006, generando cosi una
corrispondente determinazione di eccesso di impgastsata relativamente a quest’ultimo esercizio. E’
intenzione quindi della societa procedere alla gmtzzione di un’istanza di rimborso per eccesso di

imposta versata relativamente al periodo d'imp@eta6.

Impegni e garanzie

Al 31 dicembre 2010 la societa ha in essere impdigacquisto e produzione di materie prime e pribghatr

un controvalore di 2.978 migliaia di euro con l@ista Solvay Solexis S.p.A. per la fornitura detiateria

prima tetrafluoroetilene per I'esercizio 2011. Lalorizzazione degli impegni avviene secondo formule

parametriche, soggette ad indicizzazione.

La societa ha sottoscritto nel dicembre 2010 nymeigno, concretizzatosi nel mese di gennaio 204 Ja

controllata  Isagro Ricerca s.r.l. per [lacquistella proprieta dei brevetti relativi ai prodotti

“orthosulfamuron e valifenalate” per un controvalgari 550 migliaia di euro.

Al 31 dicembre la societa ha, inoltre, in esseseguenti impegni di carattere pluriennale:

L] 1.526 migliaia di euro per I'impegno contrattuadéativo al noleggio di autovetture e altri bentelizi

(876 migliaia di euro) con scadenza media inferiar&re anni e fitti passivi (650 migliaia di eurdh

particolare i canoni futuri dovuti per i leasingeogtivi sono cosi ripartiti:

- entro un anno 1.269 migliaia di euro;

- tra uno e cinque anni 257 migliaia di euro.

L] 772 migliaia di euro per i canoni ancora da coorsfere alla societa Solvay Solexis S.p.A., in

relazione all'utilizzo, per un periodo di 99 annpartire dal 2005, di un’area sita nel comune ds€sul

Tirino (PE), su cui é stato costruito un impiantbuso industriale per la produzione di Tetraconazol

Le passivita potenziali connesse a garanzie peegatla societa a favore di controllate, collegate

consociate per I'ottenimento di finanziamenti bainsano illustrate nella nota n. 17.

Le garanzie ricevute da Isagro S.p.A. ammontan@@87migliaia di euro e si riferiscono a:

- garanzie ipotecarie (740 migliaia di euro) e figksjoni (2.750 migliaia di euro) rilasciate daiisdella
Semag S.r.l. (ora Isam S.r.l.) quali garanzie detlito derivante dalla cessione delle quote deltaeta
Isam S.r.l;

- garanzie rilasciate da Sipcam S.p.A. quali gamndi obbligazioni connesse all'acquisto della
partecipazione in Sipcam Isagro Brasil S.A. (3.21gliaia di euro);

- garanzia rilasciata da Makhteshim Agan Holding Bduale garanzia del credito verso Magan
Agrochemicals (500 migliaia di euro).

Le garanzie altrui prestate per obbligazioni detiaieta, costituite in particolare da fidejussidlasciate a

garanzia del corretto adempimento di obbligaziamt@ttuali, ammontano a 7.290 migliaia di euro. Di

seguito viene dato un dettaglio delle principaliagaie:

- fidejussioni rilasciate dalla Banca Popolare Conmioee Industria, per conto di Isagro S.p.A., a favo

del MIUR in relazione al progetto di ricerca dennatd “PNR — Tema 6” (1.604 migliaia di euro);
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fidejussioni rilasciate dalla Vittoria Assicuraziofl.329 migliaia di euro) e da Sun Insurance (&.24

migliaia di euro) a fronte del credito lva del Gpape della controllante Isagro S.p.A;

fidejussione rilasciata da Unicredit Banca d’'Impresfavore di Solvay Solexis S.p.A. (2.680 miglidia

euro) a garanzia del pagamento da parte di Isagrd.Slelle somme connesse all’acquisto della riater

prima tetrafluoroetilene per il periodo 2006-2011

39. Informativa sulle parti correlate

Di seguito vengono illustrati i rapporti con le paorrelate che comprendono:

societa controllate;

societa a controllo congiunto;

societa collegate;

societa controllanti;

societa che, avendo rapporti di partecipazionettdiro indiretta, al capitale sociale della socidtesue
controllate e joint-ventures e di sue controllagtpresumibile possano esercitare un’influenzaaiée.

In particolare si presume, oggettivamente, di esgepresenza di influenza rilevante nel caso inilcu
soggetto detenga una partecipazione superior@%Il dppure nel caso in cui vi sia la contemporanea
presenza del possesso di una partecipazione sigpeti®% e la stipulazione di contratti che ger®rin
transazioni nell’esercizio per un ammontare parladeno il 5% del fatturato;

amministratori, sindaci e dirigenti con responstbgtrategiche e relativi familiari.

Le seguenti tabelle evidenziano i valori econoraigatrimoniali relativi ai rapporti con le diversategorie

di parti correlate, per gli esercizi 2010 e 2009:

di cui parti correlate

Altre Tot. Incidenza
Conto economico Societa Societaa  Societa Societa parti Parti %
sulla voce
2010 controllate controllo collegate controllanti correlate correlate di
In migliaia di euro congiunto bilancio
Ricavi 98.895 9.823 31.389 0 0 4.037 45.249 45,75%
Altri ricavi operativi 5.454 1.546 1.573 0 50 114 3.283 60,19%
Materie prime e
materiali
di cons. utilizzati 64.501 10.436 155 0 0 152 10.743 16,66%
Costi per servizi 19.300 10.777 32 0 0 91 10.900 56,48%
Costi del personale 15.558 2 2) 0 0 0 0 0,00%
Altri costi operativi 1.257 217 19 0 0 0 236 18,77%
Proventi finanziari 5.826 688 978 0 0 0 1.666 28,60%
Oneri Finanziari (6.280) (6) 0 0 0 0 (6) 0,10%
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di cui parti correlate

Altre Tot.
Conto economico Societa Societaa  Societa Societa parti Parti Incidenza %
2009 controllate controllo collegate controllanti correlate correlate sulla voce di
In migliaia di euro congiunto bilancio
Ricavi 101.617 10.850 36.840 0 0 10.360  58.050 57,13%
Altri ricavi operativi 6.187 1.395 1.795 0 47 0 3.237 52,32%
Materie prime e mat.
di cons.utilizzati 61.323 8.964 261 0 0 23 9.248 15,08%
Costi per servizi 23.928 12.761 11 0 0 1.033  13.805 57,69%
Costi del personale  15.925 1 2 0 0 0 3 0,02%
Altri costi operativi 1.580 155 10 0 0 25 190 12,03%
Proventi finanziari 5.578 1.154 1.618 0 0 0 2.772 49,70%
di cui parti correlate
Stato Patrimoniale Al Societa Societaa  Societa Societa Altre parti  Tot. Parti  Incidenza %
31ldic controllate controllo collegate controllanti  correlate  correlate  sulla voce di
In migliaia di euro 2010 congiunto bilancio
Crediti e altre attivita
finanziarie non correnti 471 0 421 0 0 0 421 89,38%
Crediti comm.li 43.346 4.112 15.100 161 0 601 19.974 46,08%
Altre attivita e crediti
diversi correnti 4.375 1.052 436 0 32 0 1.520 34,74%
Crediti finanziari e
altre attivita fin.correnti 7.110 3.190 3.441 0 0 0 6.631 93,26%
Debiti finanziari e
altre pass. fin. correnti  79.325 766 0 0 0 0 766 0,97%
Debiti comm.li 34.224 11.541 113 0 0 71 11.725 34,26%
Altre passivita e debiti
diversi correnti 4.516 52 0 0 0 0 52 1,15%
di cui parti correlate
Altre Incidenza
Stato Patrimoniale Al Societa  Societa a Societa Societa parti  Tot. Parti %
sulla
31ldic controllate controllo  collegate controllanti  correlate correlate voce di
In migliaia di euro 2009 congiunto bilancio
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Crediti e altre attivita
finanziarie non correnti 10.712 500

Crediti comm.li 34.618 5.014

Altre attivita e crediti
diversi correnti 4.076 887

Crediti finanziari e
altre attivita fin.correnti 1.906 1.112

Debiti comm.li 27.183 6.222

Altre passivita e debiti
diversi correnti 2.770 76

10.149

11.574

534

138

103

161

14

3.216

75

10.649

19.965

1.436

1.250

6.400

76

99,41%

57,67%

35,23%

65,58%

23,54%

2,74%

| valori sopra esposti, dettagliati per societdentdbelle seguenti, si riferiscono essenzialmantapporti di

tipo commerciale (acquisti e vendite di prodottompensi di lavorazione, prestazione di servizi

amministrativi, di ricerca, di marketing e di logi®), le cui transazioni sono effettuate a cormudizidi

mercato, e rapporti finanziari (concessione ditfiriamenti) le cui caratteristiche sono state dtscnelle

varie note illustrative alle voci di bilancio.

| rapporti con societa controllanti (Holdisa, Mamnie Piemme) si limitano all’effettuazione di prestai

amministrative da parte della societa.

Rapporti verso societa controllate
. Ricavi

in migliaia di euro 2010 2009
AgriFormula S.r.l. 0 961
Isagro Asia Agro Ltd 771 1.626
Isagro Espana SL 4.872 4.274
Isagro France S.A.R.L. 195 1.627
Isagro U.S.A. Inc. 3.985 2.362
Totale ricavi verso societa controllate 9.823 10.850
. Altri ricavi operativi

in migliaia di euro 2010 2009
Isagro Ricerca S.r.l. 931 897
AgriFormula S.r.l. 0 36
Isagro Asia Agro Ltd 70 0
Isagro Espana SL 100 140
Isagro France S.A.R.L. 60 60
Isagro Hellas LTD 67 67
Isagro U.S.A. Inc. 318 195
Totale altri ricavi operativi verso societa controllate 1.546 1.395
. Materie prime e materiali di consumo utilizzati

in migliaia di euro 2010 2009
Isagro Ricerca S.r.l. 93 93
AgriFormula S.r.l. 0 41
Isagro Asia Agro Ltd 10.323 8.830
Isagro France S.A.R.L. 20 0
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La voce “(Oneri)/proventi finanziari netti” compré®@ i dividendi da societa controllate per 596laig di

euro.

Totale materie prime materiali cons. verso societa controllate 10.436 8.964
. Costi per servizi e prestazioni

in migliaia di euro 2010 2009
Isagro Ricerca S.r.l. 9.507 10.268
AgriFormula S.r.l. 0 1.230
Isagro Asia Agro Ltd 260 210
Isagro Brasil LTDA 503 472
Isagro Chile 0 (4)
Isagro Hellas LTD 81 58
Isagro Shanghai 85 88
Isagro U.S.A. Inc. 341 439
Totale costi per servizi e prestazioni verso soc. controllate 10.777 12.761
. Costi del personale

in migliaia di euro 2010 2009
Isagro U.S.A. Inc. 2 1
Totale costi del personale verso controllate 2 1
. Altri costi operativi

in migliaia di euro 2010 2009
AgriFormula S.r.l. 0 49
Isagro Brasil LTDA 81 36
Isagro Ricerca S.r.l. 1

Isagro Shanghai 3 0
Isagro U.S.A. Inc. 132 70
Totale altri costi operativi verso societa controllate 217 155
. (Oneri)/proventi finanziari netti

in migliaia di euro 2010 2009
AgriFormula S.r.l. 0 2
Isagro Ricerca S.r.l. 48 77
Isagro Asia Agro Ltd 17 17
Isagro Espana SL 266 730
Isagro France S.A.R.L. 324 300
Isagro U.S.A. Inc. 27 28
Totale (Oneri )/proventi finanziari netti verso soc.controllate 682 1.154

. Crediti e altre attivita finanziarie non correnti

in migliaia di euro 2010 2009
Isagro Asia Agro Ltd 0 500
Totale crediti e altre attivita fin. non correnti verso soc.controllate 0 500
. Crediti commerciali

in migliaia di euro 2010 2009
AgriFormula S.r.l. 0 284
Isagro Asia Agro Ltd 68 400
Isagro Espana SL 1.000 1.376
Isagro France S.A.R.L. 150 886
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Isagro U.S.A. Inc. 2.894 2.068
Totale crediti commerciali verso societa controllate 4112 5.014
. Altre attivita e crediti diversi correnti

in migliaia di euro 2010 2009
AgriFormula S.r.l. 0 9
Isagro Ricerca S.r.l. 406 394
Isagro Chile 4 4
Isagro Espana SL 100 140
Isagro France S.A.R.L. 60 60
Isagro Hellas LTD 67 67
Isagro Asia Agro LTD 70 0
Isagro U.S.A. Inc. 345 213
Totale altre attivita e crediti div.correnti verso societa controllate 1.052 887
. Crediti finanziari e altre attivita finanziarie correnti

in migliaia di euro 2010 2009
Isagro Ricerca S.r.l. 1.089 0
Isagro Asia Agro Ltd 517 17
Isagro U.S.A. Inc. 1.584 1.095
Totale crediti fin. e altre attivita fin.correnti verso soc.controllate 3.190 1.112
. Debiti finanziari e altre passivita finanziarie correnti

in migliaia di euro 2010 2009
Isagro France S.A.R.L. 766 0
Totale debiti finanziari e altre passivita fin.correnti v/controllate 766 0
. Debiti commerciali

in migliaia di euro 2010 2009
Isagro Ricerca S.r.l. 3.508 1.860
AgriFormula S.r.l. 0 166
Isagro Asia Agro Ltd 7.517 3.921
Isagro Espana SL 0 31
Isagro France S.A.R.L. 20 0
Isagro Shanghai 88 6
Isagro U.S.A. Inc. 246 107
Isagro Brasil LTDA 162 131
Totale debiti commerciali verso societa controllate 11.541 6.222
. Alte passivita e debiti diversi correnti

in migliaia di euro 2010 2009
Isagro Asia Agro Ltd 31 37
Isagro Hellas LTD 21 39
Totale altre passivita e deb. diversi correnti verso controllate 52 76
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Rapporti verso societa a controllo congiunto

. Ricavi

in migliaia di euro 2010 2009
Agromax 425 72
Isagro Italia S.r.l. 25.598 32.766
Barpen 438 743
Sipcam Isagro Brasil S.A. 4.928 3.259
Totale ricavi verso societa a controllo congiunto 31.389 36.840
. Altri ricavi operativi

in migliaia di euro 2010 2009
Isagro Italia S.r.l. 1.492 1.658
Isagro Sipcam International S.r.l. 65 82
Sipcam Isagro Brasil S.A. 16 55
Totale altri ricavi operativi verso societa controllo congiunto 1.573 1.795
. Materie prime e materiali di consumo utlizzati

in migliaia di euro 2010 2009
Isagro Italia S.r.l. 115 261
Agromax 40 0
Totale materie prime materiali cons. verso societa contr.

congiunto 155 261
. Costi per servizi e prestazioni

in migliaia di euro 2010 2009
Isagro Italia S.r.l. 30 10
Barpen 1
Sipcam Isagro Brasil S.A. 2

Totale costi per servizi e prestazioni soc. controllo congiunto 32 11
. Costi del personale

in migliaia di euro 2010 2009
Isagro Italia S.r.l. 1 2
Barpen International S.A. 3) 0
Totale costi del personale verso soc.controllo cong. 2 2
. Altri costi operativi

in migliaia di euro 2010 2009
Isagro Italia S.r.l. 11 6
Barpen International S.A. 8 4
Totale altri costi operativi verso soc.a controllo congiunto 19 10
.(Oneri)proventi finanziari netti

in migliaia di euro 2010 2009
Isagro Italia S.r.l. 0 300
Isagro Sipcam International s.r.l. 82 68
Sipcam Isagro Brasil S.A. 881 1.211
Agromax 15 39
Totale(oneri) proventi finanziari netti verso soc.a controllo

congiunto 978 1.618
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. Crediti e altre attivita finanziarie non correnti

in migliaia di euro 2010 2009
Sipcam Isagro Brasil S.A. 421 7.911
Isagro Sipcam International s.r.l. 0 2.238

Totale crediti altre attivita finanziarie non
correnti verso soc.a controllo congiunto 421 10.149

. Crediti commerciali

in migliaia di euro 2010 2009
Isagro Italia S.r.l. 9.029 7.200
Agromax 709 617
Barpen International S.A. 194 453
Sipcam Isagro Brasil S.A. 5.168 3.304

Totale crediti commerciali verso societa
a controllo congiunto 15.100 11.574

. Altre attivita e crediti diversi correnti

in migliaia di euro 2010 2009
Isagro Italia S.r.l. 359 434
Isagro Sipcam International s.r.l. 54 43
Agromax 17 2
Barpen International S.A. 2

Sipcam Isagro Brasil S.A. 4 55

Totale altre attivita e crediti diversi correntii
verso soc. a controllo congiunto 436 534

. Crediti finanziari e altre attivita finanziarie correnti

in migliaia di euro 2010 2009
Isagro Sipcam International s.r.l. 2.706 0
Sipcam Isagro Brasil S.A. 735 138

Totale crediti fin.e altre attivita fin. correnti
verso soc. a controllo congiunto 3.441 138

. Debiti commerciali

in migliaia di euro 2010 2009
Isagro ltalia S.r.l. 67 90
Agromax 43
Barpen International S.A. 0
Sipcam Isagro Brasil S.A. 3

Totale debiti commerciali verso
societa a controllo congiunto. 113 103

Per il commento ed il dettaglio delle voci “creditianziari e altre attivita finanziarie non cortiére “crediti

finanziari e altre attivita finanziarie correnti’rimanda alle note 6 e 13.

Rapporti verso societa collegate

. Crediti commerciali

in migliaia di euro 2010 2009
Reiver International S.A. 161 161
Totale crediti commerciali verso societa collegate 161 161
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Rapporti verso altre parti

correlate
. Ricavi
in migliaia di euro 2010 2009
Gr.Arysta LifeScience 0 4.108
Gr. Sipcam/Oxon 833 2.131
Phyteurop S.A. 3.204 4.121
Totale ricavi verso altre parti correlate 4.037 10.360
(Altri ricavi operativi
in migliaia di euro 2010 2009
Gr. Sipcam/Oxon 114 0
Totale altri ricavi operativi verso altre parti correlate 114 0
. Materie prime e materiali di consumo utilizzati
in migliaia di euro 2010 2009
Gr. Sipcam/Oxon 152 23
Totale acquisti materie prime e materiali di consumo
utilizzati verso altre
parti correlate 152 23
. Costi per servizi e
prestazioni
in migliaia di euro 2010 2009
Gr.Arysta LifeScience 0 5
Gr. Sipcam/Oxon 82 1.006
Phyteurop S.A. 9 22
Totale costi per servizi e prestazioni verso
altre parti correlate 91 1.033
. Altri costi operativi
in migliaia di euro 2010 2009
Gr.Arysta LifeScience 0 25
Totale altri costi operativi
rti correlate 0 25
. Crediti commerciali
in migliaia di euro 2010 2009
Gr.Arysta LifeScience 0 1.984
Phyteurop S.A. 403 1.038
Gr. Sipcam/Oxon 198 194
Totale crediti commerciali verso altre parti correlate 601 3.216
. Altri attivita e crediti
i
in migliaia di euro 2010 2009
Gr.Arysta LifeScience 0 1
Totale altre attivita e crediti diversi correnti verso altre parti correlate 0 1
. Debiti commerciali
in migliaia di euro 2010 2009
Gr.Arysta LifeScience 0 26
Phyteurop S.A. 9 22
Gr. Sipcam/Oxon 62 27
Totale debiti commerciali verso altre parti correlate 71 75
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Compensi ad amministratori, sindaci e dirigenti cesponsabilita strategiche

Il prospetto seguente evidenzia i benefici economéd!'esercizio degli amministratori, dei dirigérton

responsabilita strategiche e dei componenti dé¢gil sindacale (importi espressi in unita di euro)

Descrizione carica Compensi
Soggetto Carica Durata della] Emolumenti Bonus, Altri
carica
ricoperta per la carica altri incentivi compens
e fringe benefits
Amministratori:
Giorgio Basile Presidente e AD 3 arnni 499.992 2.044
Maurizio Basile Vice presidente 3 arnni 83.331 201
Lucio Zuccarello Vice presidente vicario 3 afni 126.665 1.729
Aldo Marsegaglia Consigliere delegato QSA 3 gnni 113.333 219
Roberto de Cardona Membro del Comitato
per il controllo interno 3 anii 20.500
Tommaso Quattrin Membro del Comitato
per il controllo interno 3 anii 29.000 7.500
Renato Ugo Membro del Comitato
per il controllo interno 3 anfi 21.000 65.000
Paolo Piccardi Consigliere 3 arnni 71.750 526
Carlo Porcari Consigliere 3 anhi 19.000
Antonio Zoncada Consigliere indipendentg 3 gnni 16.500
Dirigenti:
Alessandro Mariani Chief Operating Officer - 12.974 160.000
(CO0)
Familiari dei soggett
(amministratori o direttori)|
con responsabilitg
strategiche:
Alessandra Basile Responsabile Sviluppgq e 5.428 34.200
Relazioni Internd
Corporate
Sindaci:
Piero Gennari Presidente del Collegio
Sindacale in carica dal 5
maggio 2010 .
3 anni 17.300
Giuseppe Bagnasco Sindaco effettivo in cafica
dal 05 maggio 2010
3 anni 11.040
Luigi Serafini Sindaco effettivo 3 anni 20.050
Nicola Brambilla Ex presidente 8.901
Nicola Iberati Ex sindaco 5.633
Sindaci della incorporata
Agriformula S.r.l.
Carlo Ticozzi Valerio Presidente in carica fino 4.000
alla data di fusione
13/07/2010
Francesco Mangiameli Sindaco in carica fino ajla 2.650
data di fusione 13/07/2010
Luigi Serafini Sindaco in carica fino allg 2.650
data di fusione 13/07/2010




Si segnala che il Consiglio di amministrazione dsaacon I'approvazione del bilancio al 31 dicemP@d.1,

mentre il Collegio Sindacale scadra con I'approeaeidel bilancio al 31 dicembre 2012.

40. Livelli gerarchici di valutazione delfair value
In relazione agli strumenti finanziari rilevati fekituazione patrimoniale-finanziariafair valug I''FRS 7
richiede che tali valori siano classificati sullase di una gerarchia di livelli che rifletta larsfgcativita degli
input utilizzati nella determinazione dair value Si distinguono i seguenti livelli:

= Livello 1 — quotazioni rilevate su un mercato aitper attivita o passivita oggetto di valutazione;

= Livello 2 — input diversi dai prezzi quotati di cal punto precedente, che sono osservabili

direttamente (prezzi) o indirettamente (derivatitazzi) sul mercato;

= Livello 3 — input che non sono basati su dati drecat osservabili.

La seguente tabella evidenzia le attivita e passilie sono valutate ir value al 31 dicembre 2010, per

livello gerarchico di valutazione ¢ir value

Livello 1 Livello 2 Livello 3 Totale

Attivita valutate al fair value:

- altre attivita finanziarie non correnti - 188 - 188
- altre attivita finanziarie correnti - 3.711 - 3.711
Totale Attivita finanziarie - 3.899 - 3.899
Passivita finanziarie valutate al fair value:

- altre passivita finanziarie non correnti - (326) - (326)
- altre passivita finanziarie correnti - (1.833) - (1.833)
Totale Passivita finanziarie - (2.159) - (2.159)

Nel corso dell’esercizio 2010 non vi sono statsteaimenti tra il Livello 1 ed il Livello 2 di vabazione del

fair value e neppure dal Livello 3 ad altri livelli e vicega.

41. Gestione del rischio finanziario: obiettivi e dteri

Nell'esercizio della sua attivita la societa € estpa@ rischi finanziari e di mercato ed in paftce a:
a) variazione dei tassi di cambio

b) variazione dei tassi d’'interesse

c) variazione delle quotazioni delle materie prime

d) liquidita

e) gestione del capitale

f) credito

g) variazione delle condizioni climatiche.

Quadro di riferimento

Il settore agroalimentare, nel quale la Societaapistato caratterizzato da stabilita di domagidbale e da
un andamento dei prezzi invariato con I'eccezioeefdngicidi rameici che hanno seguito I'andamedd

costo della materia prima.
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In questo quadro di riferimento la Societa ha ojeper controllare le variabili finanziarie sopradicate
attivando le opportune politiche al fine di miniméze i summenzionati rischi attraverso l'impiego di
strumenti offerti dal mercato o con appropriate itmble societarie di controllo e di portafoglio
prodotti/mercati.

In particolare, per quanto riguarda I'impiego diidati, si possono identificare due tipologie dpeoture: (a)
operazioni che, nel rispetto delle politiche ditgeee del rischio soddisfano i requisiti imposti gaincipi
contabili per il trattamento in “hedge accountinggno designate di “copertura”; (b) operazioni ghe,
essendo state poste in essere con l'intento dirtopedi business, non soddisfano i requisiti \estii dai
principi contabili e sono, quindi, classificate tdading”.

Si ricorda che Isagro non stipula contratti derigdini speculativi.

a) Gestione del rischio tasso di cambio

Isagro segue una politica di copertura dei fludsicassa attesi in divise estere (in particolarelagiol
americani). A tal fine viene utilizzata una tipolegli contratto derivato del tipo forward/swap amen
presenta rischi diversi da quelli esistenti al motoelella loro stipula.

La determinazione del valore delle coperture awigulla base della bilancia valutaria. Il fine delbpertura
e quello di “proteggere” il margine delle vendite.

Si stima che per ogni 1% di variazione del tasscaanbio verso il dollaro americano, principale ntane

estera di riferimento, I'impatto economico sui kicdi vendita al lordo delle tasse sia di Euro 26ita.

b) Gestione del rischio tasso d’interesse

Con I'obiettivo di ridurre 'ammontare di indebit@mto a medio/lungo termine soggetto alla variazideie
tassi d’interesse, viene utilizzato un contrattov@to denominato “interest rate swap”.

Tale contratto viene posto in essere con noziochke parzialmente copre lindebitamento finanziario
soggetto a variazione di tassi di interesse, centidhe date di scadenza a quelle della passiviénZiaria
sottostante, cosicché ogni variazione nel fair @a(o nei flussi di cassa attesi di tale contrathilanciata da
una corrispondente variazione del fair value eidlussi di cassa attesi della posizione sottostant

Le coperture vengono effettuate con un ottica drigpondenza con il piano di ammortamento di ogni
finanziamento (hedge accounting).

L'indebitamento a breve “commerciale” non viene exdp in quanto per sua natura fluttuante; inoltse,
variazione del suo costo in definitiva influenzatditica dei prezzi di vendita.

Si stima che, relativamente ai finanziamenti adassgiabile , una variazione di 50 bpts comporta20d.1,

al lordo delle tasse, un costo di circa Euro 25@ sl base annua.

c) Variazione del prezzo delle materie prime

Tale rischio & essenzialmente limitato alle oszidai del prezzo della commodity rame, materia mari
fondamentale per la produzione di fungicidi a bdigale metallo. Il derivato utilizzato & il “futef.

E’ da notare che negli anni questo rischio & foetlet®m diminuito per effetto di una progressiva e napida
accettazione da parte del mercato delle variazibpiezzo di vendita causate dall'oscillazione aizsti della

materia prima.
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d) Gestione del rischio di liquidita

La liquidita della societa si basa su una divesaifione delle fonti di finanziamento bancario nansh un
mix di struttura delle linee creditizie : “commaeabkio auto liquidanti”, finanziamenti a medio tenmai

finanziamenti a lungo termine agevolati per la RiaeScientifica ed infine linee di factoring e aibfine di

potere utilizzare queste linee in funzione defmlvgia dei fabbisogni.

Si fa notare che I'indebitamento della societagrithiuito tra diversi istituti bancari, il che satluce in una
diminuzione del rischio di riduzione/cancellaziatedle linee di credito assegnate alla coperturecdpitale
circolante.

Da un punto di vista operativo la societa contrdltéschio di liquidita utilizzando la pianificaane annuale,
con dettaglio mensile, dei flussi degli incassigragnti attesi. Sulla base dei risultati della gieazione

finanziaria si individuano i fabbisogni e, quintdi,risorse necessarie per la relativa copertura.

La seguente tabella riassume il profilo temporaddledpassivita della societa sulla base dei pagimen

contrattuali non attualizzati:

31/12/2010 A vista < 3 mesi tra3el2mesi [trale5anni oltre 5 anni TOTALE
Passivita finanziarie 25.604 29.305 26.225 20.554 0 101.688
Strumenti derivati 0 691 1.142 326 0 2.159
Debiti commerciali 7.471 10.105 16.648 0 0 34.224
Debiti tributari 0 0 0 0 0 0
Altre passivita e debiti diversi 3.047 51 251 0 0 3.349
TOTALE 36.122 40.152 44.266 20.880 0 141.420

31/12/2009 A vista < 3 mesi tra3el2mesi [traleb5anni oltre 5 anni TOTALE
Passivita finanziarie 21.336 28.806 18.646 27.340 0 96.128
Strumenti derivati 0 1.640 345 543 0 2.528
Debiti commerciali 4.739 15.197 7.247 0 0 27.183
Debiti tributari 0 0 203 0 0 203
Altre passivita e debiti diversi 2.463 36 270 0 0 2.769
TOTALE 28.538 45.679 26.711 27.883 0 128.811

31/12/2009 pro forma A vista < 3 mesi tra3el2mesi |tralebanni oltre 5 anni TOTALE
Passivita finanziarie 21.336 28.806 18.646 27.340 0 96.128
Strumenti derivati 0 1.640 345 543 0 2.528
Debiti commerciali 4.765 15.230 7.339 0 0 27.334
Debiti tributari 0 0 210 0 0 210
Altre passivita e debiti diversi 2.478 46 270 0 0 2.794
TOTALE 28.579 45.722 26.810 27.883 0 128.994

Come gia evidenziato, la recente crisi finanzidrnigernazionale ha interessato anche il settoreidegl
agrofarmaci, per quanto con effetti in larga pattenatura “una tantum”. In tale contesto, la swéte
finanziaria della Societa € incentrata:

0] in una prospettiva di breve termine, nell'otteniteedi nuove linee finanziarie flessibili a
breve termine da parte di istituti finanziari @parto dello sviluppo delle vendite, la riduzione
dei termini di vendita in particolare per i prodettmeici e, infine, I'ottenimento di condizioni
di acquisto con termini di pagamento coerenti ctammini di vendita.

(ii)

in una prospettiva di breve/medio termine:
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- un progressivo maggior finanziamento del capitatesof con mezzi propri
attraverso la generazione di cassa da operazigaiegiche peraltro gia
finalizzate,

- il mantenimento dei debiti finanziari verso bangtes “coprire” i fabbisogni di
capitale circolante.

Si evidenzia che le linee disponibili al 31 dicemi2010, unitamente alle stime di incassi e pagarpent
I'anno 2011 e ancor piu per le operazioni stra@dendi cessione gia finalizzate nel gennaio 20&ddono
sostenibile il presupposto di continuita aziendale.

Per una piu approfondita analisi delle politichegdstione del rischio di liquidita del Gruppo shanda al
paragrafo della Relazione sulla gestione denomit@sservazioni sul profilo finanziario e sulla conita

aziendale”.

e) Gestione del capitale.

L'obiettivo della societa & quello di garantire walido rating creditizio al fine di avere accessadito
bancario a condizioni economicamente vantaggiospolica della societa avere continui contattndotte
le istituzioni finanziarie al fine di comunicarette le informazioni (sempre entro i limiti previgter le
societa quotate) necessarie per meglio comprendetipologia del business e le particolari situazidi
mercato presenti.

f) Gestione del rischio di credito

E’ politica della societa I'assegnazione del fidocéenti dopo avere valutato la struttura econamic
patrimoniale del cliente, la sua performance digomagnto negli anni e tutte le altre informazionipdisibili
sul mercato e cioé i normali strumenti impiegatideterminare la “solvibilita” del cliente.

Al fine di limitare taluni rischi cliente/paesefsiricorso a lettere di credito, coperture assitweafactoring
pro-soluto o anche a sconti finanziari per paganaanticipati.

La tabella sottostante evidenzia la massima espasiziel Gruppo al rischio di credito:

31.12.2010 31.12.2009 31.12.2009

pro forma
crediti commerciali 43.999 36.274 36.986
altre attivita e crediti diversi (esclusi i risconti) 5.888 5.801 6.004
crediti tributari 1517 1.950 1.955
strumenti derivati 3.899 1.617 1.617
crediti finanziari 7.581 12.618 12.618
disponibilita liquide (esclusa la cassa) 3.614 5.611 5.939
66.498 63.871 65.119
garanzie concesse 34.704 23.946 23.946
Totale rischio di credito 101.202 87.817 89.065

Si segnala altresi che la societa ha ricevuto garahai soci della Semag S.r.l. (ora Isam S.iér; un
ammontare pari a 3.490 migliaia di euro, in relaei@l credito derivante dalla cessione delle qdeléa

societa Isam S.r.l..
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g) Variazioni delle condizioni climatiche

L'utilizzo di agrofarmaci € influenzato dalle coamitini climatiche: umidita, piovosita, temperatufal oggi
la societa segue la politica della diversificazidleé mercati in cui opera al fine di coprire il nggmy numero
di mercati di entrambi gli emisferi.

42. Eventi ed operazioni significative non ricorreti

Le operazioni significative non ricorrenti effettaanell’esercizio 2010, cosi come richiesto dalla
comunicazione CONSOB del 28 luglio 2006, sono stitstrate nelle note 25A e 29A cui si rimanda.

La seguente tabella evidenzia gli effetti di tgliecazioni sui risultati economici e sui flussi fivzéari degli
esercizi 2009 e 2010.

Effetto lordo a Effetto fiscale Effetto netto a Flusso finanziario
conto
conto economico correlato economico correlato
(al netto dell'l.V.A.
e prima delle
imposte)
Anno 2010
Altri ricavi non ricorrenti:
- vendita fungicida Dimetoato 7.955 (2.498) 5.457 9.738
Altri costi non ricorrenti:
- costi ristrutturazioni aziendali 0 0 0 0
- transazioni 0 0 0 0
Anno 2009
Altri ricavi non ricorrenti:
- vendita fungicida Benalaxyl 13.629 (4.280) 9.349 13.825
Altri costi non ricorrenti:
- costi ristrutturazioni aziendali (2.043) 562 (1.481) 694
- transazioni (346) 109 (237) 346

43. Transazioni derivanti da operazioni atipiche & inusuali

Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 lugho&, si precisa che nel corso del 2010 la societaha
posto in essere operazioni atipiche e/o inusualsiao operazioni che per significativita, naturaledel
controparti, oggetto della transazione, modalit@eterminazione del prezzo e tempistica dell'acoadio
possono dare luogo a dubbi in ordine alla corregtedella informazione in bilancio, al conflitto idteresse,

alla salvaguardia del patrimonio aziendale o allala degli azionisti di minoranza.

44, Eventi successivi al 31 dicembre 2010

Alleanza strategica con Chemtura AgroSolutions ™

In data 26 gennaio 2011 Isagro S.p.A. e Chemtur@®3gutions™, societa del gruppo americano Chemtura
Corporation (NYSE: CHMT), hanno siglato un accordo alleanza strategica. Tale alleanza si basa

principalmente sui seguenti punti:
= costituzione di una NewCo con un patrimonio netoi p 40 milioni di euro, denominata ISEM,

nella quale la capogruppo Isagro S.p.A. ha comféritamo d’azienda (attivita, passivita, debiti e
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crediti commerciali, portafoglio clienti, personaecontratti) relativo all’erbicida Orthosulfamuron
e al fungicida Valifenalate registrati per 'usonumerciale, cosi come le proprieta intellettuali
legate ai due nuovi principi attivi, candidati afleiluppo e alla commercializzazione;
= cessione del 50% della partecipazione in ISEM an@tea contro un pagamento, gia avvenuto, di
20 milioni di euro;
= stipula di un accordo di compartecipazione allende che prevede la condivisione dei costi legati
alla ricerca innovativa (finalizzata alla scopedianuovi principi attivi) e allo sviluppo sia delle
molecole gia appartenenti al patrimonio di ISEMda prodotti che verranno originati dalla ricerca
innovativa compartecipata.
Questa alleanza consentira di condividere gli itimemnti e i rischi associati alle attivita di ricerinnovativa
e di accelerare lo sviluppo e la commercializzagiokei principi attivi conferiti e delle nuove motde
originate dalla ricerca innovativa condivisa.
Isagro S.p.A. ha utilizzato 'incasso derivantelalakessione per ridurre la propria esposizionenfifeia sia
verso le banche sia verso i fornitori, come indicaglla nota n. 16, continuando, peraltro, a fifnamezle

attivita legate al core-business.

Disimpegno dalla distribuzione in Brasile ed idifta

In data 26 gennaio 2011 il Consiglio di Amministoa® di Isagro S.p.A. ha deciso di accettare libéfe
vincolante presentata dalla multinazionale indiahdted Phosphorus Ltd. in merito all’acquisto, per
corrispettivo di 20 milioni di euro, della parteagone detenuta nella societa brasiliana Sipcagrdsarasil
S.A., pari al 50% del capitale sociale. La finadizione di questa operazione € prevista avvenire eptimi
mesi del 2011, una volta soddisfatte alcune coodizdospensive.

Inoltre, in data 27 gennaio, la societa ha cedatprbpria partecipazione nella societa distributsegro
Italia S.r.l., pari al 50% del capitale socialdaahultinazionale giapponese Sumitomo Chemical IGd.,

che ora ne detiene l'intero capitale, per un cpetivo di 15 milioni di euro.

Acquisizione del 100% della societa Barpen Intéomal S.A.S. e cessione della partecipazione ittdire

nella societa Agro Max S.r.l.

Alla luce della svolta strategica di rifocalizzdeerisorse nelle attivita legate al core-businésagro S.p.A.
ha deciso di interrompere il rapporto di partngraiella joint-venture Isagro Sipcam InternationallScon
la parte correlata Sipcam, procedendo alla meséguidazione della joint-venture dal 1° ottobrelP0
Nel corso dei primi mesi del 2011 i liquidatori ldesocieta hanno ricevuto le seguenti offerte Visucth per
l'acquisto di assets non correnti della stessa:
= 3.600 migliaia di euro per I'acquisto della quotgadrtecipazione detenuta nella societa distritautiv
colombiana Barpen International S.A.S. (pari al%0fkl capitale sociale) da parte di Isagro S.p.A.;
= 1.584 migliaia di euro per I'acquisto della quotaadrtecipazione detenuta nella societa distrilautiv
argentina Agro Max S.r.l. (pari al 75% del capitsteiale) da parte della societa Sipcam Nederland
Holding B.V;
= 1.800 migliaia di euro per I'acquisto dei diritBgistrativi relativi al prodotto “Iprodione”da part

della societa Sipcam Nederland Holding B.V..
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Presentazione Business Plan 2011-14

Il Consiglio di Amministrazione di Isagro S.p.A. Bpprovato, in data 16 marzo 2011, il Business PCd -
14.

Il nuovo Business Plan, che riflette pienamenteetfBtti derivanti dalle operazioni strategicheafinzate nel
primo trimestre 2011, evidenzia importanti obiéttiv crescita economica dalla gestione carattesstel
Gruppo e di rafforzamento patrimoniale, in paricelgrazie a:

lo sviluppo delle vendite del fungicida di propéétetraconazolo negli Stati Uniti ed in Brasile;

il crescente contributo delle vendite di nuove sagizioni di prodotti di proprieta a livello gloleal

minori oneri finanziari, stante la drastica ridumodell'indebitamento finanziario.

45, Attivita di direzione e coordinamento

Ai sensi dell’art. 2497 bis, comma 4 del Codicédleiwdi seguito vengono riportati i dati esenzagil’'ultimo
bilancio approvato dalla controllante Holdisa S.¢dsercizio 2009/2010), in quanto esercitantevititidi

direzione e coordinamento in Isagro S.p.A..

Bilancio di esercizio di Holdisa S.r.l. al 30 giugA010:

(importi in migliaia di euro)

STATO PATRIMONIALE 30.06.2010 30.06.2009
ATTIVO

A) Credito verso soci per versamenti ancora dgvuti 0 0
B) Immobilizzazioni 5.823 5.823
C) Attivo circolante 43 30
D) Ratei e risconti 0 0
Totale attivo 5.866 5.853
PASSIVO

A) Patrimonio netto:

- Capitale sociale 520 520
- Riserve 5.146 5.215
- Utile (perdita) dell’'esercizio (84) (68)
B) Fondi per rischi e oneri 0 0
C) Trattamento di fine rapporto di lavgro 0 0
subordinato

D) Debiti 284 186
E) Ratei e risconti 0 0
Totale passivo 5.866 5.853
Garanzie, impegni e altri rischi 0 60
(importi in migliaia di euro)

CONTO ECONOMICO 2009/201d 2008/2009
A) Valore della produzione 0 0
B) Costi della produzione (60) (58)
C) Proventi e oneri finanziari (20) (10)
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 0
E) Proventi e oneri straordinari (14) 0

113



Imposte sul reddito d’esercizio
Utile (perdita) dell’'esercizio

(84)

(68)

46. Pubblicita dei corrispettivi di revisione

Ai sensi dell’articolo 149-duodecies del regolanseammittenti Consob si allega una tabella riassantigi

corrispettivi della revisione contabile e di eveliuservizi diversi dalla revisione prestati dallacieta

Reconta Ernst & Young S.p.A., cui & stato confdfitearico di effettuare la revisione contabilel déancio

della societa e del bilancio consolidato:

Tipologia di servizi

Soggetto che ha erogato il servizio

Destinatario

Compensi
(migliaia di euro)

Revisione contabile

Servizi di attestazione

Servizi di consulenza fiscale

Altri servizi

Reconta Ernst & Young Spa

Reconta Ernst & Young Spa

Isagro Spa

Isagro Spa

141

La voce “revisione contabile” include i corrispettper le verifiche periodiche previste dall’arb5.comma

1 lettera a) del T.U.. Si segnala inoltre che, cqrevisto dalla circolare Assirevi n. 118, i copestivi

indicati includono le eventuali indicizzazioni mamle spese.

La tabella sottostante evidenzia i corrispettivilaleevisione contabile e di eventuali servizi dsiedalla

revisione prestati dalla societa Reconta Ernst &ngpS.p.A., e dalle societa di revisione ad esdagaie,

nei confronti delle societa controllate di Isagrp.8.:

Tipologia di servizi

Soggetto che ha erogato il servizio

Destinatario

Compensi
(migliaia di euro)

Revisione contabile

Servizi di attestazione

Servizi di consulenza fiscale

Altri servizi

i) Reconta Ernst & Young Spa

ii) Rete della Reconta Ernst & Young

i) Reconta Ernst & Young Spa

i) Reconta Ernst & Young

Controllate italiane

Controllate estere

Controllate italiane

Controllate estere

21

97
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47. Elenco dei principi contabili internazionali aprovati dalla Commissione Europea alla data di

redazione del bilancio

Principi contabili internazionali

Regolamento di omologazione

Prima adozione degli International Financial

707/2004-2236/2004-2237/2004-2238/2004-211/2005-

IFRS 1 Reporting Standards (IFRS) 1751/2005-1864/2005-1910/2005-108/2006-69/2009-
1136/2009-662/2010-574/2010
IFRS 2 Pagamenti basati sulle azioni 211/2005-1261/2008-243/2010-244/2010
IFRS 3 Aggregazioni aziendali 2236/2004-495/2009
IFRS 4 Contratti assicurativi 2236/2004-108/2006-1165/2009
Attivita non correnti possedute per la vendita e
IFRS 5 2236/2004-70/2009-243/2010
attivita operative cessate
IFRS 6 Esplorazione e valutazione delle risorse minerarie 1910/2005-108/2006
IFRS 7 Strumenti finanziari: informazioni integrative 108/2006-1165/2009-574/2010
IFRS 8 Settori operativi 1358/2007-632/2010-243/2010
- I 2236/2004-2238/2004-1910/2005-108/2006-1274/2008-
IAS 1 Presentazione del bilancio
53/2009-70/2009-243/2010
IAS 2 Rimanenze 2238/2004
IAS 7 Rendiconto finanziario 1725/2003-2238/2004-243/2010
Principi contabili, cambiamenti nelle stime contabili
IAS 8 2238/2004-70/2009
ed errori
Fatti intervenuti dopo la data di riferimento del
IAS 10 o P 2236/2004-2238/2004-70/2009
bilancio
IAS 11 Commesse a lungo termine 1725/2003
IAS 12 Imposte sul reddito 1725/2003-2236/2004-2238/2004-211/2005
IAS 14 Informativa di settore 1725/2003-2236/2004-2238/2004-108/2006
IAS 16 Immobili, impianti e macchinari 2236/2004-2238/2004-211/2005-1910/2005-70/2009
IAS 17 Leasing 2236/2004-2238/2004-108/2006-243/2010
IAS 18 Ricavi 1725/2003-2236/2004
- - . 1725/2003-2236/2004-2238/2004-211/2005-1910/2005-
IAS 19 Benefici per i dipendenti
70/2009
Contabilizzazione dei contributi  pubblici e
IAS 20 1725/2003-2238/2004-70/2009
informativa sull’assistenza pubblica
IAS 21 Effetti delle variazioni dei cambi delle valute estere 2238/2004
IAS 23 Oneri finanziari 1725/2003-2238/2004-1260/2008-70/2009
Informativa di bilancio sulle operazioni con parti
AS 24 P P 2238/2004-1910/2005-632/2010
correlate
IAS 26 Fondi di previdenza 1725/2003
IAS 27 Bilancio consolidato e separato 2236/2004-2238/2004-69/2009-70/2009-494/2009
IAS 28 Partecipazioni in collegate 2236/2004-2238/2004-70/2009
IAS 29 Informazioni contabili in economie iperinflazionate 1725/2003-2238/2004-70/2009
IAS 31 Partecipazioni in joint venture 2236/2004-2238/2004-70/2009
e o -, L 2236/2004-2237/2004-2238/2004-211/2005-1864/2005-
IAS 32 Strumenti finanziari: esposizione in bilancio
108/2006-53/2009-1293/2009
IAS 33 Utile per azione 2236/2004-2238/2004-211/2005-108/2006
IAS 34 Bilanci intermedi 1725/2003-2236/2004-2238/2004-70/2009
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IAS 36 Riduzione durevole di valore delle attivita 2236/2004-2238/2004-70/2009-243/2010
IAS 37 Accantonamenti, passivita ed attivita potenziali 1725/2003-2236/2004-2238/2004
R - 2236/2004-2238/2004-211/2005-1910/2005-70/2009-

IAS 38 Attivita immateriali
243/2010
707/2004-2086/2004-2236/2004-211/2005-1751/2005-

IAS 39 Strumenti finanziari: rilevazione e valutazione 1864/2005-1910/2005-2106/2005-108/2006-70/2009-
1171/2009-243/2010

IAS 40 Investimenti immobiliari 2236/2004-2238/2004-70/2009

1AS 41 Agricoltura 1725/2003-2236/2004-2238/2004-70/2009

Documenti interpretativi

Regolamento di omologazione

Cambiamenti nelle passivita iscritte per smantellamenti,
IFRIC 1 2237/2004
ripristini e passivita similari
IFRIC 2 Azioni dei soci in entita cooperative e strumenti simili 1073/2005
IFRIC 4 Determinare se un accordo contiene un leasing 1910/2005
Diritti derivanti da interessenze in fondi per smantellamenti,
IFRIC 5 1910/2005
ripristini e bonifiche ambientali
Passivita derivanti dalla partecipazione ad un mercato
IFRIC 6 partecip 108/2006
specifico — Rifiuti di apparecchiature elettriche ed elettroniche
Applicazi del metodo della rideterminazi i i dell
IFRIC . pplicazione del metodo della rideterminazione ai sensi dello 708/2006
las 29 — Informazioni contabili in economie iperinflazionate
IFRIC 8 Scopo dell'lFRS 2 1329/2006
IFRIC 9 Rideterminazione dei derivati incorporati 1329/2006-1171/2009-243/2010
IFRIC 10 Bilanci intermedi e riduzione durevole di valore 610/2007
IFRIC 11 Ifrs 2 - Operazioni con azioni proprie e del gruppo 611/2007
IFRIC 12 Accordi per servizi in concessione 254/2009
IFRIC 13 Programmi di fidelizzazione alla clientela 1262/2008
las 19 — Il limite relativo ad attivita a servizio di un piano a
IFRIC 14 benefici definiti, le previsioni di contribuzione minima e la loro 1263/2008-633/2010
interazione
IFRIC 15 Accordi per la costruzione di immobili 636/2009
IFRIC 16 Coperture di un investimento netto in una gestione estera 460/2009-243/2010
Distribuzione ai soci di attivita non rappresentate da
IFRIC 17 1142/2009
disponibilita liquide
IFRIC 18 Cessione di attivita da parte della clientela 1164/2009
Estinzione  di assivita  finanziarie con  strumenti
IFRIC 19 P 662/2010
rappresentativi di capitale
SIC 7 Introduzione dell'euro 1725/2003-2238/2004
sic 10 Assistenza pubblica — Nessuna specifica relazione alle attivita 172512003
operative
sic 12 Consolidamento — Societa a destinazione specifica (societa 1725/2003-2236/2004-1751/2005
veicolo)
Imprese a controllo congiunto — Conferimenti in natura da
SIC 13 1725/2003-2238/2004
parte dei partecipanti al controllo
SIC 15 Leasing operativo — Incentivi 1725/2003
Imposte sul reddito — Recupero delle attivita rivalutate non
sic 21 i P 1725/2003-2238/2004
ammortizzabili
Imposte sul reddito — Cambiamenti di condizione fiscale di
SIC 25 1725/2003-2238/2004
un'impresa e dei suoi azionisti
La valutazione della sostanza delle operazioni nella forma
SIC 27 1725/2003-2238/2004
legale del leasing
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SIC 29 Informazioni integrative — Accordi per servizi in concessione 1725/2003
Ricavi — Operazioni di baratto comprendenti servizi

SIC 31 1725/2003-2238/2004
pubblicitari

SIC 32 Attivita immateriali — Costi connessi ai siti web 1725/2003-2236/2004-2238/2004

Milano, 16 marzo 2011

Il Consiglio di amministrazione

117



|SﬂG DO Centro Uffici San Siro - Edificio D - ala 3 - Via Caldera, 21 - 20153 Milano - Italia

1.

2.

Tel. 02 40901.1 - Fax 02 40901.287 - e-mail: isagro@isagro.it - www.isagro.com

Attestazione del bilancio d’esercizio ai sensi dell’art. 81-ter del Regolamento Consob

n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche ed integrazioni

I sottoscritti dott. Giorgio Basilc, Presidente ed Amministratore Delegato di Isagro S.p.A., ¢ dott.
Lucio Zuccarello, Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari di Isagro
S.p.A., attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall’art. 154-bis, commi 3 ¢ 4, del decreto
legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

e 1'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell’impresa ¢

e ['effettiva applicazione

delle procedure amministrative ¢ contabili per la formazione del bilancio di esercizio nel corso

dell’escreizio 2010,
Al riguardo non sono emersi aspetti di rilievo.

Si attesta, inoltre, che:
3.1 il bilancio di esercizio di Isagro S.p.A. al 31 dicembre 2010:

a) ¢ redatto in conformitd ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella
Comunita Europea ai sensi del regolamento CE n. 1606/2002 del Parlamento Europeo ¢ del
Counsiglio Europeo del 19 luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili:

¢) ¢ idonco a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
economica ¢ finanziaria dell’emittente;

3.2 la relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell’andamento ¢ del risultato della
gestione, nonché della situazione dell’emittente. unitamente alla descrizione dei principali rischi ed

incertezze cui sono esposti.

Milano, 16 marzo 2011

Presidente ¢ Amministratore Delegato Dirigente preposto alla redazione

%_/{ dci dogumenti contabili focictari

(dott. Giorgio Basile) {dott. Lucio Zuccarello)

ISAGRO S.p.A. - Una societa di Holdisa S.r.l.

Sada legale: Via Caldera, 21 - 20153 Milana - ltalia
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