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L'anno duemilaventuno, il giorno ventitre del mese di aprile, alle ore dieci e
venti;

- 23 aprile 2021, ore 10,20 -
In Milano, nella casa in via Telesio n. 15;
Io sottoscritto dottor Cesare Bignami, notaio in Codogno, iscritto presso il
Collegio Notarile di Milano
su richiesta del Dottor
- BASILE Giorgio, nato a Napoli il 26 gennaio 1942, domiciliato per la ca-
rica presso la sede sociale, nella sua qualita di Presidente del Consiglio di
Amministrazione della societa

"ISAGRO S.P.A."

con sede a Milano (MI), Via Caldera n. 21;
capitale sociale euro 24.961.207,65- 1.v.;
Registro Imprese di Milano-Monza-Brianza-Lodi e codice fiscale
09497920158,
CCIAA metropolitana di Milano-Monza-Brianza-Lodi, n. MI - 1300947
REA;

procedo
alla redazione del verbale della riunione del Consiglio di Amministrazione
di detta societa, tenuto ai sensi dell'art. 106, comma 2, secondo periodo, d.I.
n. 18 del 2020, cosi come modificato dall'art. 3, comma 6 del d.I. n. 31 di-
cembre 2020 n. 183, convertito in data 26 febbraio 2021 nella Legge n. 21.
All'uopo io notaio, dopo avere identificato il predetto Dr. Giorgio Basile ai
sensi della disposizione appena citata, do atto di quanto segue.
Assume la Presidenza il Dr. Giorgio Basile, il quale interviene mediante col-
legamento in audio-video conferenza, avendolo autonomamente verificato,
dichiara che:
a) il Consiglio di Amministrazione ¢ stato regolarmente convocato nelle
forme statutarie in questo giorno e ora, mediante comunicazione per posta
elettronica inviata a tutti gli aventi diritto in data 15 marzo 2021, prevedendo
il suo svolgimento esclusivamente mediante mezzi di telecomunicazione, ai
sensi dell'art. 106, comma 2, secondo periodo, d.I. n. 18 del 2020;
b)  che sono presenti, collegati in videoconferenza:
- per il Consiglio di Amministrazione oltre al Presidente Giorgio Basile, il
Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione Maurizio Basile ed i Con-
siglieri Enrica Maria Ghia, Silvia Lazzeretti, Roberto Bonetti, Giuseppe Per-
sano Adorno, Erwin Paul Walter Rauhe, Margherita Zambon, Marcella El-
vira Antonietta Logli ed Angelo Zaccari, assente giustificato il Consigliere
Riccardo Basile;
- per il Collegio Sindacale il Presidente del Collegio Sindacale Dr. Roberto
Cassader ed i Sindaci Effettivi Dr. Filippo Cova e Dr.ssa Silvia Baroffio.
E pertanto il Presidente, verificate ed accertate personalmente la regolarita
della costituzione e la legittimazione dei presenti, dichiara validamente co-
stituito il Consiglio di Amministrazione della societa, ed idoneo a discutere
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e deliberare sul seguente
Ordine del giorno
1. approvazione della fusione per incorporazione di Phoenix-del S.r.l in
Isagro S.p.A. e del relativo progetto di fusione ai sensi dell'articolo 2505
cod. civ.; deliberazioni inerenti e conseguenti;
2.  varie ed eventuali.
& sk ok
La nomina del presidente della riunione e l'ordine del giorno di cui sopra
vengono approvati all'unanimita.
Prende la parola il Presidente del Consiglio di Amministrazione Dr. Giorgio
Basile, il quale ricorda che il Consiglio di Amministrazione del 16 marzo
2021 ha approvato il progetto di fusione per incorporazione della societa
"PHOENIX-DEL S.R.L.", societa controllata al 100% da Isagro S.p.A., nella
Isagro S.p.A. con effetti contabili e fiscali dal giorno 1 gennaio 2021, ed il-
lustra gli aspetti salienti dell’operazione di fusione per incorporazione conte-
nuti nel progetto di fusione.
I1 Presidente fa quindi presente che:
I’operazione non comportera variazioni nell’area di consolidamento;
- il valore attribuito alla societa "PHOENIX-DEL S.R.L." coincide con il
Patrimonio netto della societa;
- I’operazione non comportera alcun aumento di capitale e non € necessario
prevedere alcun concambio, essendo la societa incorporanda interamente
posseduta dalla societa incorporante;
- D’operazione ¢ caratterizzata da neutralita fiscale;
- la fusione non rientra nelle fattispecie previste dagli artt. 2501-bis e
2504-ter cod. civ.;
- Dl’operazione non ¢ da considerarsi significativa secondo i criteri generali
stabiliti da Consob;
- l’operazione non comportera alcuna modifica sulla composizione dell’a-
zionariato rilevante né sull’assetto di controllo della societa incorporante;
- il Consiglio di Amministrazione ¢ facoltizzato ad assumere la delibera di
fusione ai sensi dell'art. 21 dello Statuto Sociale;
La proposta fusione verra deliberata sulla base della situazione patrimoniale
al 31 dicembre 2020 delle societa interessate, gia approvate dal Consiglio di
Amministrazione della incorportanda in data 15 marzo 2021 e dal Consiglio
di Amministrazione della incorporante in data 16 marzo 2021.
I1 Presidente fa inoltre presente che sono trascorsi i termini previsti dagli art.
2501-ter e 2501-septies, relativi all'iscrizione del progetto di fusione nel Re-
gistro Imprese di Padova (avvenuto in data 24 marzo 2021 per "PHOE-
NIX-DEL S.R.L.") e di Milano (avvenuto in data 23 marzo 2021 per Isagro
S.p.A) ed al deposito presso le sedi delle societa partecipanti alla fusione
(avvenuto in data 23 marzo 2021 per entrambe le Societa) della documen-
tazione prevista dall'art. 2501-septies;
Da ultimo il Presidente dichiara che il capitale sociale risulta interamente
sottoscritto e versato, che la societa non versa in alcuna delle fattispecie di
cui agli artt. 2446 e 2447 c.c, che non ¢ assoggettata a procedure concorsuali
e non si trova in stato di liquidazione.



I1 Presidente del Collegio Sindacale Dr. Roberto Cassader a nome dell'intero
Collegio Sindacale conferma che il capitale sociale risulta interamente sotto-
scritto e versato, che la societa non versa in alcuna delle fattispecie di cui
agli artt. 2446 e 2447 c.c, che non ¢ assoggettata a procedure concorsuali e
non si trova in stato di liquidazione.
Il Consiglio di Amministrazione, udita la relazione del presidente,
all'unanimita delibera
1)  di dare atto che il progetto di fusione della societa "PHOENIX-DEL
S.R.L." (societa con unico socio; con sede in Padova (PD), Via Venezia
n.9/a; capitale sociale euro 10.000,00; numero Registro Imprese di Padova e
codice fiscale 03890060282; CCIAA di Padova, n. 401559 REA) nella so-
cieta "ISAGRO S.P.A." (con sede a Milano (MI), Via Caldera n. 21; capitale
sociale euro 24.961.207,65- i.v.; Registro Imprese di Milano-Monza-Brian-
za-Lodi e codice fiscale 09497920158; CCIAA metropolitana di Mila-
no-Monza-Brianza-Lodi, n. MI - 1300947 REA):
- ¢ stato depositato per l'iscrizione presso il Registro Imprese di Padova in
data 22 marzo 2021, protocollo 27430/2021 ed ¢ stato iscritto in data 24
marzo 2021, quanto alla societa "PHOENIX-DEL S.R.L.";
- ¢ stato depositato per l'iscrizione presso il Registro Imprese di Milano in
data 22 marzo 2021, protocollo 118988/2021 ed ¢ stato iscritto in data 23
marzo 2021, quanto alla societa “Isagro S.p.A.;
- ¢ stato depositato presso le sedi delle societa partecipanti alla fusione in
data 23 marzo 2021 (unitamente ai bilanci degli ultimi tre esercizi delle so-
cieta “Isagro S.p.A.” e “PHOENIX-DEL S.R.L.");
- ¢ stato messo a disposizione del pubblico in data 23 marzo 2021 mediante
pubblicazione sul sito internet della societa "Isagro S.p.A." ed invio al siste-
ma di stoccaggio autorizzato "linfo", ai sensi dell'art. 70, comma 7, lettera a)
del Regolamento Consob n. 11971/1999, come successivamente modificato;
2) diapprovare la fusione per incorporazione di "PHOENIX-DEL S.R.L."
in "Isagro S.p.A.", dato atto che la societa incorporante detiene I’intero capi-
tale sociale della societa incorporanda e che pertanto il capitale sociale della
societa incorporanda verra annullato senza concambio;
3) di prendere atto che la delibera di fusione viene assunta sulla base della
situazione patrimoniale della societa al 31 dicembre 2020 gia approvata dal
Consiglio di Amministrazione nella sua adunanza del 16 marzo 2021, e che
in copia viene qui allegata sotto la lettera “A”, e di prendere altresi atto della
situazione al 31 dicembre 2020 dell’altra societa partecipante alla fusione;
4) di approvare il suddetto progetto di fusione, che viene qui allegato sot-
to “B” e di dare atto che I’efficacia fiscale e contabile della fusione decor-
rera dal giorno 1 gennaio 2021;
5) di dare atto che la suddetta fusione non rientra nelle fattispecie previste
dagli artt. 2501-bis e 2504-ter cod. civ.;
6) di dare atto che la societa incorporante, per effetto della fusione, su-
bentrera di diritto in tutto il patrimonio attivo e passivo della societa incor-
porata, assumendo rispettivamente a proprio favore e carico tutte le attivita e
passivita della societa incorporata medesima;
7)  di delegare agli Amministratori delle Societa partecipanti alla fusione,




disgiuntamente tra loro ed autorizzandoli espressamente a tal fine a contrarre
ai sensi dell'art. 1395 c.c, ogni piu ampio potere per addivenire alla stipula-
zione dell’atto di fusione; gli stessi sono espressamente autorizzati a inserire
nell’atto di fusione tutte le clausole ritenute opportune in relazione ai beni
facenti parte del patrimonio della societa incorporata ed alla loro precisa
identificazione, nonché a determinare la data di efficacia della fusione ai
sensi dell’art. 2504 bis CC nel rispetto di quanto previsto nel progetto di fu-
sione; gli stessi sono inoltre autorizzati a farsi sostituire nominando procura-
tori speciali;

8) didelegare all'organo amministrativo tutti i poteri necessari per 1'esecu-
zione delle delibere di cui sopra;

9)  di delegare al Presidente del Consiglio di Amministrazione ed al Vice
Presidente del Consiglio di Amministrazione tutte le facolta necessarie per
introdurre nel presente atto tutte le modifiche, aggiunte e soppressioni che
fossero eventualmente richieste dalle competenti autorita qualora venisse
esperita la procedura prevista dall'art. 2436 CC.

Ai fini dell'iscrizione del presente atto al repertorio, si da atto che il patri-
monio netto della societa incorporanda risultante dall'ultimo bilancio appro-
vato ¢ di euro 717.845,00 (settecentodiciassettemilaottocentoquarantacin-
que virgola zerozero).

Dopo di che, null'altro essendovi da deliberare e nessuno chiedendo la paro-
la, il Consiglio di Amministrazione viene sciolto alle ore dieci e quaranta-
cinque.

Spese e tasse del presente atto a carico della societa.

E richiesto io notaio ho ricevuto il presente atto che pubblico per lettura da
me datane, omessa la lettura degli allegati alle ore dieci e quarantacinque.
Consta il presente atto di due fogli di carta uso bollo scritti a macchina da
persona fida, e da me notaio completati a mano su sette intere facciate e fin
qui della ottava.

F.to dott. Cesare Bignami Notaio
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ISAGRO S.p.A.
Societa diretta e coordinata da Holdisa S.r.1.
Sede legale e amministrativa
CALDERA PARK
VIA CALDERA 21 -20133 MILANO
Capitale Sociale: Euro 24.961.207,65 i.v.
Codice Fiscale e Partita I.V.A. 09497920158
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SITUAZIONE PATRIMONIALE AL 31 DICEMBRE 2020
EX ART. 2501-QUATER C.C.



DICHIARAZIONE DEL DIRIGENTE PREPOSTO ALLA__REDAZIONE DEl
DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI

!l Dirigente Preposto ala redazione dei documenti contabili societari, Ruggero Gambini,
dichiara, ai sensi dell’art. 154-bis, comma 2, del Testo Unico della Finanza, che P'informativa
contabile contenuta nella presente situazione patrimoniale 2l 31 dicembre 2020 di Isagro
S.p.A,, redatta ai sensi dell’ar. 2501 -guarer C.C., corrisponde alle risultanze documentali, ai

libri ed alle scritture contabili.



PROSPETTI CONTABILI

- Situazione patrimoniale-finanziaria
- Conto economico

- Conto economico complessivo

- Rendiconto finanziario

- Prospetti dei movimenti di patrimonio netto




SITUAZIONE PATRIMONIALE ~ FINANZIARIA

31.12.2020 31.12,2019
[aurg) Note
ATTIVITA' NON CORRENTI
Attivita materiaii 1 15,082,286 15.452.598
Attivita immateriali 2 20.524.262 49.000.141
Diritti d'uso 3 3.772.444 4.074.854
Avviamento 4 1.631.305 1.631.305
Partecipazioni 5 13.479.470 9.834.000
Crediti Rnanziad e altre attivith finanziarie non correnti & 2.503.155 2.503.241
Crediti e altre atlivita non comenti b 1.620.528 2.B33,355
Atlivith finanziarie per strumenti derivati 14 - 6,13
Imposte anticipate 8 535.438 4,359,891
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 59.148,886 89.735.516
ATTIVITA' CORRENT!
Rimanenze 9 35.666.466 32.388.372
Crediti commerciali 16 24.261.558 30.407.084
Altre attivita e crediti diversi correnti 1" 3.452.460 7.300.373
Crediti tributari 52 351,697 1.152.333
Crediti finanziari ad alfre attivita finanziarie cament] 13 903.857 1.558.537
Allivita finanziarie per strumenti derivati 14 231.706 189.450
Disponibiiita liquide e mexzzi equivalenti 15 27.881.725 44.465.288
TOTALE ATTIVITA' CORRENT 92,729,569 117.462.437
Attivith cedute efo destinate afla dismissione - -
TOTALE ATTIVITA 151.878.455 207.197.953
PATRIMONIO NETTO
Capitale 24.961.208 24.961.208
Riserve 56.261.693 53.202.281
Utili a nuovo e deli'esercizio 26.262.836 15.753,747
TOTALE PATRIMONIC NETTO 16 107.485.737 93.947.246
PASSIVITA' NON CORRENT!
Debiti inanziari e altre passivita finanziarie non comenti 17 6.450.824 33.268.542
Passivita finanziarie per strument! derivati 14 - 36.007
Benefici per | dipendenti -TFR 18 1.545.782 1.877.235
Fondi non corrent] a8 -
Imposte differite B - 607.479
Aitre passivitd non correnti 9 806.319 1.128.562
TOTALE PASSIVITA’ NON CORRENTI 8.812.253 36.919.915
PASSIVITA' CORRENT
Debiti finanziari ed altre passivita finanziarie correnti 17 5.298.685 45.600.744
Passivita finanziarie per strumenti derivati 14 114.413 105.694
Debiti commerciali 20 23.303.024 25.311.581
Fondi correnti 21 1.952.61% 1.534.799
Debiti tributari 22 923,193 .
Altre passivith e debiti diversi corenti 2 3.988.531 3.807.974
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 35.580.465 76,360,792
Passivita relative ad attivitd cedute
efo destinate aila dismissione - -
TOTALE PASSIVITA 44,392,718 113.280.707
TOTALE PATRIMONIO E PASSIVITA' 151.878.455 207.197,953




CONTO ECONOMICO

Esercizio Esercizio
2020 2019

{auro} Note

Ricavi provenienti da contratii con clienti 24 92.163.226 94718.114
Alli ficavi operativ 2 31.610.230 2.121.510
oi cui Alfr ricavi aperafivi non ricorrenti #5a 29.950.953 -
Totale ricavi 123.773.456 96.837.624
Materie prime e maleriali di consumo utilizzati % (56.808.315) (65.661.469)
Costi per servizi e prestazioni 27 (20.726.692) (20.328.389)
Costt del personale P (19.694.851) (22.488.559)
Svalutazionifriprese di valore

dei crediti commerciali e dei crediti diversi 2 (294.444) (684.556)
Altri costi operativi 2 (2.151.407) {2.201.832)
Variazione imanenze prodotti finid

e prodotfi in corse di lavorazione - 4153 467 297 435
Costi per lavon in economia capitalizzati

P P ! az 1,347.712 1.109.089

Margine operativo fordo 29.497.726 £3.190.647)
Ammortamenti:

- Ammortamentt attivith materiali 33 {2.405.714) (2.580.815)
- Ammortamenti attivitk immateriali 33 (5.841.513) (6.810.354)
- Ammortamenti diritti d'uso 33 {6533.039) (595.784)
Perdite di vatore delle attivita

materiali e immaterali M (1.196,867) (1.5680.905)
Risultato operativo 19.520.593 {44.869.505)
Proventi finanziari 35 402.964 3823515
Onet finanzian 25 (753.313) {1.732.496)
Utili/(perdite} su cambi e strumenti

finanziari derivati s (402.512) (392,041}
Proventi da parecipazioni o~ 256 543 36.218.004
Utile ante imposte 19.113.475 22.848.565
fmposte sul reddito a7 {4.966.760) (5.686.821)
Utile netto derivante da attivith

In funzionamento 14.146.415 17.161.744
Risuitato netto derivante da attivita cedute
efo destinate alla dismissione - .
Utile netto 14.146.415 17.161.744




CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

Note 2020 2018
(ouro)
Utile netto ) 14.146.415 17.464.744
Componenti che saranno successivamente
riclassificate nel risultato detl'esercizio;
Utite {perdita) netlo da Cash Flow Hedges
- Interest Rate Swap 74.445 5.698
- Commodity futures 113,235 821390
- Curency forwards 820.341 (321.630)
1.008.421 {233.802)
Imposte sul regdito* (23.406) (71.493)
884.815 (305.295)
Riserva costo della copertura {hedging):
Currency forwards (611.964) (24.237)
Imposte sul reddito* 35,680 79.685
(576.274) 55.454
Totale 16 408.341 {249.841)
Component] che non saranno successivamente
riclassificate nel risuitato deli'esercizio:
Utile (perdita} attuariale relativa a piani a benefici definiti 10.920 {57.106)
Imposte sul reddite” (52.770) -
(41.850) (57.106)
Utile/ (perdita) relativoia a partecipazioni
valutate al fair value through O.C.1. {1.035.767) 1.311.237
Totale 16 {1.077.617) 125413
Altre componenti di conto economico complessivo {669,276} 1.004.290
Totale conto economice complessive 13.477.139 18.166.034

* La Societa prudenzialmente non ha stanziato ulteriori imposte anticipate e differite nef carso dell
utilizzi dei saldi pregressi al 31.12.2019,

esercizio, rilevando i soli



RENDICONTO FINANZIARIO

Note 2020 2019

{eurg)

Disponibiiita liguide inlziali 15 44.465.288 14,541.318
Attivita operative

ttite dell'esercizio da attivitd in funzionamento 14.146.415 17.161.744
- Ammortamento attivita materiali 33 2.405.714 2.580.815
- Ammortamento attivita immateriali 33 5.841.513 6.810,354
- Ammortamento diritti d'usc 33 724.449 816.245
- Perdite cf valore delie altivitd material e immateriali 34 1.196.867 4.680.905
- Perdite di valore di partecipazioni 36 720.073 1.923 348
- Proventi da partecipazioni 36 - {2.737.388}
- Accantonamenti e trasferimenti ai fondi {incluse TFR) 18,21 1.331.794 245.053
- Accantonamento piani di incenfive e retention 28 91.353 242,235
- Altri accantonamenti/(filasci) di natura non monetaria 35 (350.244) 360.244
- Plusvalenze da alienazione attivitd materiali e immateriali 253,30 {29.953.774) {351.071)
- {Plusvalerza)l minusvalenza netta da cessione di

partecipazioni in societd coniroilate 36 80 {37.122.026)
- Dividendi da controllate e collegate 36 {80C.000} (1.020.444)
. interessi passivi netti verso istituti finanziar e societ di feasing kL 900.031 1.041.733
- Onerif{proventi} finanziari da strument derivati 35 (2.336.473) 641.854
- Imposte sul reddito 37 4,066.760 5.666.821
Flusso di clrcolante derivante dalla gestione corrente {1.116.432} (1.329.550)
- (Aumento)/diminuzione dei crediti commerciali 10 6,145.526 (3.446.867)
- (Aumento)/diminuzione rimanenze 9 {3.277.084) 116,653
- Aumentol{diminuzione} debili commerciali 20 {2.071.489) 1.533,841
- Variazione nelta aitre attivita/passivita 1.634.344 1.090.924
- Utilizzi fondi {inciuso TFR} 18,21 {1.245.099) (1.167.776)
- Interessi passivi netti verso istituti

finanziari @ societa di leasing pagati {954 485} (1.091.913)
- Flusso finanziario da strumenti derivati 2.669.027 (993.707)
- Incasso dividend: da controliate e coilegate 36 800.000 860.322
- imposte sul reddite pagate - (5.163.967)
Flusso monetario da/per attivitd operative 2.584.318 (9.532.840)
Attivita di investimento
- Investimenti in attivitd immateriali 2 {3.508.728) (5.757.388)
- Investimenti in attivitd materiali 1 {2.003.233} (2.000.795)
- Prezzo di realizzo netto per cessione

altivita materiali e immateriaii 54,907.832 567.505
- Flusso monetario da cessione di partecipazioni (*'} 3.228.188 48,003.781
- Investmento in partecipaziont 5 {3.138.552) {12.006)
Flussa monetario da attivith di investimento 49.484.507 40.891.097
Attivita di finanziamenta (*)
- Accensione finanziamenti non correntt 162.030 16.242.460
- Rimborso finanziamenti non correnti (45.147.895) {27.521.086)
- Rimborso di passivitd per fease (695.405} (766.425)
- Altre variazioni dei debitt finanziari (24.803.207) 11.030.401
- Incremento di crediti finanziar e depositi vincotati {1.187.811) {147.145)
- Acquisto Azioni Sviluppo proprie - (272.482)
Flusso monetario per attivita di finanziamento (68.672.388) (1.434.287)
Flusso monetario da attivita dismesse o
destinate alla dismissione - -
Flussti di disponibilita liquide delf'esercizio (16.603.563) 29.923.970
Disponibiiita liquide finall 15 27.861.725 44.465.288

() 1l prospedto di riconcifiaions richiesto dat regalamento UE 201 711930, che ha modificato il principio contabile JAS 7, é slato presentate nelle nole n13 e1'n'a T .

",

cui §i rimanda.
{*) Relativo alta cessicna delia parlecipaziona in [sagro (Asia} Agrochemicals Put, Ltd. avvenuta nell'esercizia 2019,




Prospetto dei movimenti di Patrimonio netto dell’esercizio 2019

Pairimanio netto
Riserve
Riserva Riserva Riserva
Capitale Riserva di par altivica Risenva par Utiilpardite
sociale | sovrapprezzo | copertura costo Riserva Azion finanziace "Piani di Avanze | Totale portati Tolale
Cash
emeasso azient fow dslla legale proprie valulate Incentive di fusione anuovo e
a
(euro) hedge copertura afFair Value | Retention® deserdzio

Saldo at 311212018 24.961.208 44.909.832 | (256.444) 298.157 | 3.679.753 | (920.912) - 215,147 | 10.193.527 | 58115 160 (7.294.800) | 75.781.459
Moviment| dell'esercizio:
Lille delasercizio
fle'ato a eante seonemica - - . N - N - . - <175 744 | 17.161.744
Altre companenti di conte
BLONIMICH Complessivo - - | {305.285; 55,454 - - 1.311.237 - -1 1.081.3% {57.106} | 1.004.290
Totale conto aconomicoe complessivg - ~ | (305.295) 55.454 - 133,237 - -] 1.061.396 | 17,104.639 | 18.166.034
Acquisto Azieni Sviuppe praprie . . . - -| @7z.482) . -1 (212482 -1 (272482)
Fiano di refention Top mansgers - - - - - - 242235 - 242.235 - 242.235
Dastinazione rsultato 2018 - - ~ - - - - + | (5.944.018} | (5944.018) | 5.944.018 -
Totale movimentl dell esercizio - - | (305.295) 55.454 - {272,482} 1.31237 242,235 | {5.044.018) | (4.942.880) | 23.048.85 | 18.135.787
Saldo o 3122019 24.961,208 44.908.932 ; (581.735) 3538117 3679.753 | {1.202.394) 1.311.237 A57.382 | 4255509 | 53.202.201 | 15.753.747 | 93.917.246




Prospetto dei movimenti di Patrimonio netto del’esercizio 2020

Patrimenio neilo

Riserve
Riserva

Capitale Riserva Riserya di | Riserva per altivild Risarva por Riserva Usik/perdite

sociale sovrappiezzao | coperura cosle Riserva Azioni Tinanziarie “Pian| di azionl Avanze Totale portati Tolaie

emasso azioni Cash flow delz legale propria valuiate fncentive valuiale di fusione B AUOVD @

a Fair

{euro} hadge coperura Value # Rafention” | ai fair vaius desercizio
Saldo al 311212019 24.961.208 44,808.852 | {561.739) 352,611 § 3.679.753 | (1.202.304) 1311257 457.362 4255508 § 53.202.201 | $5.753.747 | 93.917.246
Movimenli doll'esercizio:
Utlie delfesarcizie
silevate a conle economizo - - - . - - - 14.146.415 | 14.146.415
Allre cornpanenll di conlo
economica complessivo - - 984 615 (576.274) - - { {1.035.767) M - | _{827.426) 441.850} 1669.276)
Totalke conle etonomicn
complassivo - 984615 (576.274} - - | {1.035767) - - - {627.426) | 14.104.585 | 13 477139
Deslinazione risullalo 2018 - - - -| 8s58.087 - - -1 2.737.388 .| 3.595475 | (3.595475) -
Azioni Sviluppa progrie - - - 216.208 - . - - 236.208 . 216.208
Piano di refenfion
Top managers - - - - - + . {124 B56) - - | {124.885) - {124,866}
Totale mavimenti
deli'esercizio - - 94615 {576.274) B58.087 216.205 | (1.035.767} {124 856) 2737388 - | 3.059.401 | 10.509.090 } 13.568.491
Saldo al ITHLZR20 24.968%.208 44.908.932 422 876 {222.663) | 4.537 840 {986.186) 275470 332.526 2.737.388 | 4.255.500 | 56.261.692 | 26.262.837 1 107 485.737



NOTA ILLUSTRATIVA

INFORMAZIONI GENERALI

Informazioni sulla societa

Isugro S.p.A. & una societd con personalitd giuridica organizzata secondo Pordinamento della Repubblica
ltaliana. La Societa opera nel settore della ricerca, delia gestione delle proprieta intellettuali, dello sviluppo,
della produzione, della commercializzazione e vendita su scala mondiale di agrofarmaci. La sede legale della
societd ¢ a Milano (ltalia), Via Caldera 21.

Sisegnala che Isagro S.p.A. & quotata sul segmento STAR gestito da Borsa Htaliana S.p.A..

Pubblicazione della situazione patrimoniale ex art, 2501-guater del Codice Civile
La pubblicazione della situszione patrimoniale al 31 dicembre 2020 ex art. 230 ~quater C.C. di Isagro S.p.A.

& stata autorizzata con delibera del Consiglio di Amministrazione de! 16 marzo 2021.

Conformita agli IFRS
La situazione patrimoniale al 31 dicembre 2020 ex art, 2501-quater di Isagro $.p.A. ¢ stata redatta in conformita
agli Imternational Financial Reporting Standards (IFRS) adottati dall’Unione Europea a tale data, nonché ai

provvedimenti emanati in attuazione deli’art. 9 del D. Lgs. n. 38/2005.

Base di presentazione

La situazione patrimoniale al 31 dicembre 2020 ex art. 2301guater di Isagro S.p.A. & composta dalla
Situazione patrimeniale-finanziaria, dal Conto €conomico, dal Conto economico complessivo, dal Rendiconto
finanziario, dal Prospetto dei movimenti del patrimionio netto e datla Nota illustrativa,

In particolare:

* nelia Situazione patrimoniale-finanziaria sono esposte separatamente le attivitd e le passivitd correnti ¢
ron correnti. Le attivitd correnti sono quelle destinate ad essere realizzate, cedute o consumate nei
normale ciclo operativo o nei dodici mesi suceessivi alla chiusura dell’esercizio; le passivita correnti sono
queile per le quali & prevista Pestinzione nel normale ciclo operativo o nei dodici mesi suceessivi alla
chiusura dell’esercizio;

* nel Conto economico Ianalisi dei costi ¢ effettuata in base alla natura degli stessi; vengono evidenziati
gli aggregati “Margine operativo lordo”, che include tutte le compenenti di ricavo e di costo, fatta
eccezione per gli ammortamenti ¢ le perdite di valore delle attivith materiali e immateriali, le componenti
della gestione finanziaria e le im poste sul reddito ¢ “Risulfato operativo™, che include tutte le componenti
di ricavo e di costo, fatta eccezione per le componenti della gestione finanziaria ¢ le imposte sul reddito;

*  per il Rendiconto finanziario viene utilizzato il metodo indiretto.

Tutti § valori esposti nef prospetti contabili sono espressi in euro, mentre i valori esposti nelle note illustrative,

laddove non diversamente indicato, sono espressi in migliaia di euro.



Continuita aziendale
La situazione patrimoniale af 31 dicembre 2020 ex art. 2501-guater i Isagro S.p.A. & stata predisposta nel

presupposto dela continuita aziendale.

Incertezza nell’uso delfe stime

La redazione def bilancio ¢ delle relative note in applicazione degli IFRS richiede I’effettuazione di stime ed
assunzioni da parte del management che hanno effetlo sui valori delle attivith e delle passivita di bilancio e
sult'informativa rolativa ad attivita ¢ passivitd potenziali alla data di riferimento; pertanto, # risultati che
verranno in seguito conseguili potrebbero differire da tali stime.

In particolare, le stime vengono ulilizzate per rilevare gli accantonamenti per rischi su crediti, per obselescenza
di magazzino, ammortamenti, svalutazioni, benefici ai dipendenti, imposte ed altri accantonamenti a fondi. Le
stime e le assunzioni sono riviste periodicamente ¢ gfi effetti di ogni varizzione vengono riflessi nel Conto
economico nel periodo in cui avviene la revisione della stima.

S riporta, inolire, come gli Amministratori abbiana effettvato un sigrificant judgement nella valutazione delle
performance obligations “accessorie” al contratto di cessione della molecola Fhuyndapir, ma non in termini di
determinazione del fair vafue delle stesse, in quanto tali performance obligations, in accordo con il principio
contabile IFRS 13, sono state contabilizzate nel bilancio d’esercizio 2020 “at o point in {ime” alla data del
closing. Le relative conclusioni sono riportate netla nota n. 25a.

Le principali assunzioni riguardanti if futuro e le principali cause di incertezza nella stima alla data di chivsura
dell’esercizio che presentano un rischio rilevante di dar luogo a rettifiche significative dei valori contabili defle

attivitd e passivitd entro I’esercizio successivo sono riporiate di seguito.

Fondo svalutazione crediti commerciali ed altri crediti

I crediti commerciali ¢ gli altri erediti sono esposti in bilancio al netto degli accantonamenti per perdite di
valore, determinate in base al principio dell’expected credit loss, secondo il quale non & piti necessario che si
verifichi un evento di difficolta finanziaria de! debilore prima di rilevare in bilancio il valore delle perdite
attese. Tale modello prevede infatti che il Lest di impairment venga effettuato considerando intera vita del
credito secondo una logica di forward looking, che utilizzi dati storici, attuali ed anche prospettici nel processo
di valutazione.

In particolare, si segnala che, utilizzando I'approccio semplificato previsto dall’IFRS 9, Isagro ha costruito una
“pravision matrix” a1 fine di identificare le probabilitd di defandt, che si basa, per quanto riguarda i dati storici,
sulla media delle perdite su crediti degli ultimi tre anni, alla quale & stata aggiunta una percentuale di rischie al -
fine di tener conto delle probabilita di defanit prospettiche (c.d. forward looking). Tale matrice viene quindi
applicata alPageing dei crediti, costruito per fasce di scaduto ¢ per aree geografiche, alla data di Ihlancio ¢
viene apgiomata con cadenza annuale. Inolire, vengono condotie analisi ad foc e stime specifiche per
determinare e perdite attese di alcune categorie di crediti, tra cui rientrano i crediti intragruppq,--—_i’&éd:h in
contenzioso ed i crediti derivanti dagli Accordi di medio/lungo terntine. o

Si evidenzia che la crisi sanitaria da Covid-19 non ha attuaimente impattato Pageing dei clienti e, come gli

Amministratori ritengono, la capacith prospettica di recupero degli stessi e, pertanto, non. & stato ritenuto




accantonamento legato alla crisi sanitaria. Infatti, gl incassi sono proseguiti regolarmente e non si sono
verificate tensioni finanziarie, né si stima possano verificarsi nel 2021, cosl come inoltre confermato
dall’andamento degli incassi nei correnti mesi di gennaio ¢ febbraio, in quanto la Societd opera in segmenti di

mercalo e di chientela pariicolarmente solidi.

Fondo svalutazione magazzing

Il fondo svalutazione magazzino riflette la stima del management circa le perdite di valore attese da parte della
Societd, sia in funzione dellesperienza passata che dell’andamento atteso nei prezzi degli agrofarmaci nel
corso del 2021, in particolare per quei prodotti il cui valore di realizzo ¢ correlato all’andamento del prezzo

delle commodities.

Autivita immateriali e avviamento: Impairment test

Isagro S.p.A, procede almeno annualmente, in corrispondenza della predisposizione del bifancio al 31
dicembre, all’elaborazione dell’ impairment test. In tale ambito vengono testate, come pill detlaglistamente
descritto in seguito, le attivitd riconducibili alle CGU oggetto di test, tra cui le attivitd a vita utile indefinita
{avviamento) e le attivita immateriali a vita utile definita non ancora disponibili per Puso, oltre alle attivita
immateriali gid disponibili per I'uso & e attivita materiali afferenti alle CGU identificate,

Come dettagliatamente spicgato nel prosieguo, le attivitd immateriali non ancora disponibili per 'uso
riguardano essenzialmente le spese diregistrazione sostenute per 'ottenimento delle autorizzazioni alla vendita
dei formulati relativi ai principali prodotti proprietari della Societa (vedi nota n. 2).

Trattandosi essenziatmente di registrazioni non ancora oftenute, i flussi di cassa utilizzati aj fini del caleolo dei
valori recuperabili all’interno dell’impairment test ¢ riflessi nel Budget 2021 e nel Business Plan 2022-2025
(congiuntamente il “Piano™), sono quelli elaborati in modo specifico e puntuale rispetto 2l singolo progetto.
Nel definire il vaiore d’uso delle CGU soltoposte ad impairment, la Societa ha effettuato le proprie analisi
basandosi sul predetto Piano redatto dalla Direzione della Societd e successivamente incluso nel Budger 2021
e nel Business Plan 2022-2025 di consolidato (congiuntamente il “Piane consolidato™) approvato dal Consiglio
di Amministrazione di Isagro S5.p.A. indata 4 marzo 2021.

La corretiezza deil impairment test e, di conscguenza, la tenuta dei valori iscritti nell’attive (incluso
Favviamento) a fronte di tali voci ¢ legata al realizzarsi delle previsioni di tale Piano che, pur soggetto
alf’ incertezza della propria natura previsionale, € ritenuto dagli Amministratori ragionevole e realizzabile,

Gli Amministratori, sulla base dej test effettuati, hanno ritenuto necessaria effettuazione di svalutazioni ai
sensi dello [AS 36 relativamente alla molecola “Fumigante” per 71 migliaia di euro.

Le altre svalutazioni iscritte in bilancio {1.126 migliaia di euro) si riferiscono: B) per 591 migliaia di euro
principalmente alia svalutazione del valore contabile residuo di una registrazione a base di Fluindapyr non
oggetto di cessione ad FMC; ii) per 118 migliaia di euro alla svalutazione di costi i sviluppo e know-how di
processo, in seguito alla decisione di rinunciare all’implementazione, negli stabilimenti produttivi della
Societd, dei risultati derivanti da alcuni progetii relativi a nuove modalita di formulazione prodotti; iii) per 417
migliaia di euro 2 dossier registrativi, marchi ¢ brevetti considerati non pit strategici per la Societd, a seguito,
come ampiamente descritto nella Relazione degh Amministratori sulla gestione cui si rimanda, del

cambiamento del modello di business di Isagra.



E da segnalare che la determinazione del valore recuperabile delle attivith immateriali disponibili e non ancora
disponibili per Puso, dell’avviamento ¢ delle attivith materiali afferenti le diverse CGU richiede discrezionalitd
ed uso di stime da parte del manggement, in particolare per quanto riguarda fa determinazione det tasso di
interesse (WACC) utilizzato per "attualizzazione dei flussi di cassa attesi, anche alla luce dell’ elevata erraticita
e variabilitd dei tassi di riferimento dei mercati finanziari. Inoltre, ka recuperabilita di tali valori & soggetta alia
realizzazione del sopra citato Piano ed & influenzata anche da variabili esogene non conirollabili {in particolare
le condizioni climatiche, i fempi necessari e e probabilita di ottenimento delie autorizzazioni alla vendita dei
nuovi prodotti, i mancati rinmovi delle ri-registrazioni di autorizzazioni gid in precedenza ottenute).
Consceguentemente non & da escludere che la dinamica futura di vart fattori, tra cui I'evoluzione del difficile
contesto economico e finanziario globale, inasprito daila crisi sanitaria mondiale tuit’ora in corsc dovuta al
Covid-19, i cui effetti peralito sono ritenuti dagli Amministratori comunque nen significativi per Isagro ¢ pit
in generale per il mercate agrofarmaceutico, ¢ pertanto non riflessi nel Piano (sia nel Plano di lsagro S.p.A.
che nel Piano Consolidate del Gruppo Isagro), potrebbe richiedere una svalutazione di tali poste di bilancio.

Le circostanze ¢ gli eventi che potrebbero determinare tale eventualitd saranno costantemente monitorate dal

management dellz Societa,

Partecipazioni: Impairment fest
Le partecipazioni in imprese controllate, per le guali le stime sono atilizzate in maniera rilevante al fine di

determinare eventuali svalutazioni ¢ ripristini di valore, sono state atientamente analizzate da parte dal
management detla Societd per individuare elementi possibili di impairatent.

In particolare, tra le partecipazion] in imprese conrollate, il management ha sottoposto a test di impairment la
partecipazione nella societd lsagro Colombia S.A.S,, che evidenzia un valore di iscrizione nel bilancio
dresercizio della Societa superiore rispetto al proprio patrimonio netto per un importo pari & circa due milioni
di euro.

It processo di valutazione del management st basa sul criterio del “discounted cash flow - Equity side”,
attraverso fa stima dei flussi di cassa atlesi desumibili dal Budget 2021 € dal Business Plan 2022-2025 di tale
societd controflata redatto dal management locale in coilaborazione con la Direzione defla Socicti ¢
successivamente incluso nel Piano consotidato approvato in data 4 marzo 2021 dagli Amminisiratori di Esagro

$.p.A., e sulla determinazione di un appropriato tasso di attuglizzazione (WACC), al nctio della sua posizione

finanziaria netia.

Imposte gnticipate
Al 31 dicembre 2020 il bilancio della Societd evidenzia imposte anticipate relative a differenze temporanee

deducibili per 0,5 milioni di euro (a fronte dell’utilizzo nel corso del’esercizio di tutte Ie imposte anticipate

stanziate su perdite fiscali pregresse per 3,5 milioni di euro). Nell’effettuare Iiscrizione ¢ la valutazione della .

recuperabiliti di tali imposte anticipate, gli Amministratori hanno preso in considerazione il Piano rcdauo LEafa

Direzione della Societd, come detto incluso nel Piano consolidato approvato dal Consiglio di Amminisigg f_

di Isagro tenutosi in data 4 marzo 2021, dal quale emergono redditi imponibili lungo T onzzontt,f:l Pmno

ritenuti ragionevolmente realizzabili dagli Amministratori ¢ tali da permettere la recuperabilita del!e‘lm‘posw _

anticipate iscritte in bilancio.




Non & tuttavia possibile escludere a priori che il manifestarsi di crisi economiche efo finenziarie o il perdurare
della recente crisi sanitaria dovuta al Covid-19, i cui effetti come detto sono ritenuti dagli Amministratori
comunque non significativi per Isagro e pit in generale per il mercato agrofarmaceutico e pertanto non riflessi
nel Piano, possano mettere in discussione | tempi e le modalita previste per la recuperabilita di tali poste di
bilancio, seppure al 31 dicembre 2020 di ammontare residuale non significativo rispetto ai precedenti esercizi.
Le circostanze e gli eventi che possano determinare tali eventualitd seranno costantemente momitorati dal

management.

Riallingamenti fiscali

Gli Amministratori di Isagro S.p.A. hanno deciso di avvalersi del riallineamento tra velori contabili de! proprio
bilancio separato, predisposti sulla base dei principi contabili intemazionali, e valori fiscali, ex art.1 10, ottavo
comma, def [).L. n. 104/2020, perle seguenti attivitd, il cui valore di iscrizione risulta in linea con i saldi rilevati
nel presente bilancio: know-how {per 332 migliaia di euro), in aggiunta all’avviamento (per 1.631 migliaia di
ewro). Cid ha comportato un heneficio a conto economico per il rilascio delle imposte differite passive relative
al know-how ¢ avvinmento per circa 222 migliaia di euro (di cui 93 miglizia di euro relativi al know-how e 129
migliaia di euro relativi all’avviamento) ed il costo dell imposta sostitutiva per euro 3% migliaia di eure (con
riferimento al riallineamento defi’avviamento, ini Amministratori hanno definito come propria palicy contabile
di non procede alla rilevazione immediata a conte cconomico del beneficio fiscale futuro connesso
allaffrancamento}. Nonostante ’effetto fiscale di tale beneficio decorra dall’esercizio in cui sara versata
Fimposta sostitutiva (pertanto 2021}, tale decisione rappresenta la scelta degli Amministratori di applicare
modaliti alternative di liquidazione delle impaoste gid in vigore al 31 dicembre 2020 e, pertanto, ricade sotto il
pieno controllo degli Amministratori.

Sebbene allo stato sussistano delle incertezze da parte dell’ Agenzia deile Entrate suila possibilita di modificare
ke condizioni per avvalersi del riallineamento fiseale delle attivitd immateriali, ghi amministratori ritengono che
s1 tratti deilo scenario piil probabile, ove I'impatto netto nel conto economico dell’esercizio 2020 & pari ad un
provento di eirca 162 mila euro.

Gl Amministratori ritengono non prevedibile nel prossimo futuro la distribuzione detle riserve non disponibili
rivenienti dai riallineamenti sopra deserilti ¢ perlanio non hanno provveduto arilevare aleun effetto di fiscalita
differita.

CRITERI DI VALUTAZIONE

La situazione patrimoniale al 31 dicembre 2020 ex art. 2501 -quater di Isagro $.p.A. & stata redatta in base al
principio del costo ad eccezione di alouni strumenti finanziari, la cuj valutazione, ai sensi dell’IFRS 9 ¢
dell’IFRS 13, & stata effettuata in base al fair value come deseritto in seguito. Tale valore rappresenta il prezzo
che si percepirebbe per la vendita di un’attivits ovvero che si pagherebbe per il trasferimento di una passivitd
in una regolare operazione nel mercato principale {0 pin vantaggioso) alla data di valutazione, alle correnti
condizioni di mercato, indipendentemente dal fatto che quel prezzo sia osservabile direttamente o che venga

stimato utilizzando un’aitra tecnica di valutazione.



Attivitg mareriali

Le attivitd materiali, iscrivibili in bilancic come attivita se ¢ solo se & probabile che 1 futuri benefici economici
ad esse associati affluiranno all’impresa e se il loro costo pud essere attendibifmente determinato, sono rilevate
al costo storico e sono esposte in bilancio af netto del relativo fondo ammortamento e di eventuali perdite di
valore.

In particolare, il costo di un’atlivita materiale, acquistata da terzi o costruita in economia, & comprensivo deglhi
oneri di diretta attribuzione ed include ttti i costi necessari alla messa in funzione del bene per "uso per il
quale & stato acquisito. Se il pagamento per Pacquisto del bene & differito olire i normali termini di dilazione
del credito, il suo costo & rappresentato dal prezzo per contanti equivalente.

11 valore iniziale del bene viene incrementato del valore attuale degli eventuali costi di smantellamento ¢
rimozione del bene o di ripristino del sito in cui il bene & dislocato, allorquando esista un’obbligazione legale
od implicita in tal senso. A fronte dell’onere capitalizzato verrd quindi rilevata una passivit a titolo di fondo

rischi.
Le spese di manutenzione ¢ riparazione nen vengono capitalizzate, ma rilevate nel conto cconomico

dell’esercizio di competenza.

I costi sostenuti successivamente all’iscrizione iniziale ~ migliorie, spese di ammodemamento o di
ampliamento, ecc. - sono iscritti nell*attivo se ¢ solo se & probabile che i futari benefici economiei ad essi
associati afffuiranno all’impresa e se si sostanziano in attivita identificabili o se riguardane spese finalizzate ad
estendere la vila utile dei beni & cui si riferiscono oppure ad aumentarne la capaciti produttiva o anche a
migliorare la qualith dei prodotti da essi ottenuti. Qualora invece tali spese siano assimilabili ai costi di
manutenzione verranno impulate & conte economico nel momento det sostenimento.

L’ammortamento, che inizia quando if bene diviene disponibile per I'uso, & calcolato a quote costanti in base

alla vita utile stimata del bene. La vita utile generalmente attribuita alle varie categorie di beni ¢ ia seguente:

- fabbricati: da 19 a 20 anni
- impianti e macchinari; da6a {2 anni
- atfrezzature: da3a?anpi

- altri beni: da 5 a9 anni.

I terreni, avendo di norma una vita utile illimilata, non sono soggetti ad ammortamento.

I pezzi di ricambio ¢ le piceole attrezzature per le manutenzioni sono iscritti come rimanenze i magazzino ¢
rilevati come costo al momento del} utizzo. Tuttavia, i pezzi di ricambio di rilevanie ammontare e le
attrezzature in dotazione tenuti a disposizione come scorta (stand-by eguipment) sono iscrifti come attivitd
quando si prevede che il Toro utilizzo duri per pilt di un esercizio.

1 valore contabile delle altivita materiali & sottoposto a verifica per rilevame eventuali perdite di valore quando
eventi o cambiamenti di situazione indicano che il valore di carico mon pud essere recuperato. Se-esistec..

un’ indicazione di questo 1ipo € nel caso in cui il valore di carico ecceda if valore presumibile_diiréalizzo, le
altivita o le unita generatrici di flussi finanziari vengono svalutate fino a riflettere il loro valore di_-réalizzo, che o Al
coincide con il maggiore tra il fair value del bene, al netto dei costi accessori di vendita, ed il suo valore d’vso, )
Nel definire il valore d'uso, i flussi finanziari futuri attesi sono stiuafizzati utilizzando un taéso di sconto ante
imposte che rifletta la stima corrente di mercato del costo del denaro rapportato ai tempo ed z;i'rischi specifici . .

del"attivitd, Per un’attivitd che non generi flussi finanziari ampiamente indipendenti, il valore di~rﬁiz;z_o‘é"




determinato in relazione all’unitd generatrice di flussi finanziaci cui tale attivita appartiene. Le perdite di valore

soro contabilizzate nel conto ecoromice alla voce “Perdita di valore delle attivitd materiali e immateriali”,

Auivita immateriali

Le attivita immateriali, capilalizzabili solo se trattasi di aitivita identificabili che genereranno futuri benefici
cconomici, sono inizialmente iseritte in bilancio al coste di acquisto, maggiorato di eventuali oneri accessori e
di quei costi diretti necessari a predisporre I'attivitd al suo utilizzo. Tuttavia, le attivita acquisite attraverso
operazioni di aggregazione di imprese sono iscritte al Jair value alia data di acquisizione.

Le attivits generate internamente, ad eccezione dei costi di sviluppe e delle spese per I'ottenimento delle
autorizzazioni alla vendita di prodotti agrofarmaci, non sono rilevate come attivita immateriali, I attivita di
sviluppo si concretizza nella traduzione dej ritrovati della ricerca o di altre conoscenze in un programma ben
definito per la produzione di nuovi materiai, prodotti o processi.

I costo di un’attivitd immateriale generata internamentc comprende tutti i costi direttamente attribuibili
necessari per creare, produrre e preparare Iattivita affincheé questa sia in grado di operare nel modo inteso dalla
direzione aziendale. Per quanto riguarda la capitalizzazione di eventuali oneri finanziari correlati all’attivita
immateriale, si rimanda a quanto descritto pill avanti nel relativo criterio di valutazione.

Dopo la rilevazione iniziale, le attivita sono iscritte in bilancio al costo al netto degli ammontari complessivi
degli ammortamenti, caleolati a quote costanti sulla base della vita utile stimata dell’attivita, e delle perdite per
riduzione di valore accumulati, Tuttavia, se un’attivita immateriale & caratterizzata da una vita utile indefinita
€553 1o viene ammortizzata, ma sottoposta periodicamente ad un’analisi di congruita al fine di rilevare
eventuali perdite di valore.

La vita utile generalmente attribuita alle varie categorie di attivitd con vita utile definita & 12 seguente:

- concessioni ¢ licenze: da 5 a 10 anni

- costi di svituppo di nuovi prodotei: da 5 a 15 anni

- autorizzazioni alla vendita {registrazioni) di

prodotti agrofarmaci: durata della concessione
- kriow-how di prodotio: 15 anni
- know-haw di processo: 3 anni
- costi di “difesa straordinaria™ da5als anpi
- marchi: da 5210 anni ‘
- brevetti: durata della tutela giuridica
- altre attivita (sofbrare); 5 anni

L'ammortamento inizia quando Vattivity & disponibile ail’uso, ossia quando & nella posizione e neila
condizione necessaria perché sia in grado di operare nella maniera intesa dalla direzione aziendale.

It valore contabile delle attivitd immaterialj & sottoposto a verifica per rilevame eventuali perdite di valore
quando eventi o cambiamenti di situazione indicano che il valore di carico non pud essere recuperato. Sc esiste
un’indicazione di questo tipo ¢ nel caso in cui il valore ecceda il valore presumibile di realizzo, le attivity
vengone svalutate fino a riffettere il loro valore di realizzo. Tale valore coincide con il maggiore tra il fair
value, al netto dei costi accessor di vendita, del bene ed il suo valore d’uso. Nel de finire il valore d’uso, i flussi
finanziari futuri attesi sono attualizzati utitizzando un tasso di sconto ante imposte che rifletia fa stima corrente

di mercate del costo dei denaro rappottato al tempo ed ai rischi specifici delPattivit. Per un’aftivita che non
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generi flussi finanziari ampiamente indipendenti, il valore di realizzo & determinato in relazione all’unitd
generatrice di flussi finanziari cuf tale atlivitd appartiere. Le perdite di valore sono contabilizzate nel conto
economico alla voce “Perdita di valore delle attivitd materiali ¢ immateriali”.

Costi di ricerea, di sviluppo e di regjstrazione prodotti

1 costi di ricerca per la difesa ordinaria dei prodotti ¢ dei processi produttivi ed i costi di ricerca mnovativa
sono imputati & conto economico nell’esereizio in cui soro sostenuti.

1 costi di sviluppe, rilevati in bilancio come attivitd i:ﬁmateriaii, si riferiscono a progetti relativi allo sviluppo
di nuovi prodotti proprietari (principi attivi), di nuove formulazioni ¢ di nuovi processi produtivi.

Quando il progette di sviluppo risulta concluso e si estrinseca in un proces;so disponibile per I'utilizzazione
economica o in un know-fow di prodotio, i costi ad esso relativi vengono riclassificati alta voce “know-how di
prodotto” o “know-fow di processo” ed ammortizzati in quote costanti in relazione alla loro vita utile altesa,
ma comunque in un periodo non superiore a 15 anni. 11 termine dell’attivita di svilappo di nuovi prodotti
proprietari (principi attivi) coincide con I"ottenimento da parte dell autorita competente di una dichiarazione
di completezza dell’attivitd svolta (c.d. completeness check) e/o con I'ottenimento della prima autorizzazione
alla vendita del formulato contente il principio attivo.

1 costi di registrazione dei prodotl si riferiscono a costi interni ed estemi sostenuti per "ottenimento o il rinnovo
delf autorizzazione alla vendita da parte delle varie autoritd locali dei prodotti risultantt dall’attivita di sviluppo
c/o per Iestensione di tali autorizzazioni ad altre colture © ad altri tipi di impiego del prodotto: Tali costi sono
rilevati come attivita immateriali tra le “immobilizzazioni in corso™ fino al momento dell’ottenimento
dell’ sutorizzazione alla vendita, allorquando vengono riclassificati alla voce “Registrazioni” ed ammortizzati
in base alla durata della concessione, che pud raggiungere un massimo di diect anni.

Finché attivitd di sviluppo efo Paitivith di registrazione dei vari prodotit da essa derivanti non vengono
completste, con cadenza almeno annuale viene verificata I'eventuale riduzione di valore dei principali progetti
in corso di reatizzo {c.d. impairnient test), seconde le modalita descritte in nota iHlustrativa, con conseguente
rilevazione a conto economico dell’eventuale eccedenza iseritta in bilancio.

I costi della cosiddetta “difesz straordinaria”, sostenuti per allungare la vita utile, intesa quale periode di
commercializzazione, di prodotti gid sul mercato e quindi in grado di generare benefici economict futuri
superiori al normale livello di rendimento originariamente attribuite al prodotio, vengono rilevati in bilancio

come altivitd immaterizli ed ammortizzati in un periodo che va da un minime di 5 ad un massimo di 15 anni,

sulla base del ciclo di vita del prodetto.

Avviamento

L’avviamento acquisito a seguito di una acquisizione/aggregazione aziendale & inizialmente valutato al costo,
in quanto rappresentante I’eccedenza del costo di acquisto rispetto alla quota di pertinenza dell’acquirente del
valore equo netto (“fair valve™) riferito ai valori identificabili delle attivita ¢ delle passivitd attuali eﬂ_potéﬁiili_ﬁf_""'
Dopo Piniziale iscrizione, I'avviamento viene valutato al costo decrementato delie sole even;ugli pei‘di_te di .
valore accumulate. Infatti, I'avviamento non viene ammortizzato, ma con cadenza almeno qﬂnuale ne viene
verificata I'eventuale riduzione di valore {c.d. impairmeni test}, con conseguenic rife\;az'ione a conto

economico dell’eventuale eccedenza iscritta in bilancio, secondo le modalitd itlustrate in nota illustrativa.




Partecipazioni in societdy controllate

Le partecipazioni in societd controllate sono contabilizzate al £osto.

Secondo P'IFRS 16, una societd viene considerata controilata quando I'investitore & esposto a rendimenti
variabili (o detiene diritti su tali rendimenti) derivanti dal proprio rapporto con la societd ¢ nel contempo ha la
capacitd di incidere su tali rendimenti, esercitando il proprio potere sulla societd. Un investitore ha potere su
urentitd oggetto di investimento quando detiene validi diritti che gli conferiseono 1a capacitd attuale di dirigere
le attivitd rilevanti, ossia le attivitd che incidono in maniera significativa sui rendiment dellaitivith oggetto di
investimento.

1l valore contabile delie partecipazioni & sottoposto a verifica per rilevarne eventuali perdite di valore quando
eventi o cambiamenti di situazione indicano che il valore di carico eccede il valore presumibile di realizzo: in
tal caso le partecipazioni vengono svalutate fino a riflettere quest’ultime valore che coincide con il maggiore

tra il prezzo netto di vendita dell’attivita ed il suo valore 4’ uso.

Attivita finanziarie

Almomento della rilevazione iniziale le attivita finanziarie sono iseritte al loro Jair value, maggiorato dei costi
direttamente attribuibili alla loro acquisizione, e vengono classificate in una delle categorie qui sotto descritte
sulla base dei seguenti elementi:

- it modetlo di business della Sacieta per la gestione defle attivith finanziarie;

- le caratieristiche relative ai Auss finanziari contrattuali delle attivitd finanziarie,

In particotare, per “modelo di business” s’intende la modalitd con cui I'attivita viene gestita e cioé se
viene posseduta con la sola finalita di raccogliere i relativi flussi finanziari contrattuali (modello “hold™),
o di rivendere I"attivita (modello “sell”) oppure sia di raccogliere i flussi finanziari che di vendere Pattivita
{modello “ho/d and sell™),

Autivita finanzigrie valutate al costo antnortizzato

Le attivit finanziarie vengono incluse in tale categoria sc sono soddisfatte entrambe Ie seguenti condizioni:
- sono possedute nel quadro di un modello di business “hold”, ¢
- [ termini contrattuali prevedono a determinate date flussi [namziari rappresentati unjcamente da

pagamenti del capitale ¢ dell’interesse del capitale da restitnire,

Tali attivitd sono successivamente vafutate utifizzando il metodo dell’interesse effettivo, ossia applicando il
tasso di inleresse effettivo che rappresenta il tasso che attualizza csaltamente | pagamenti o gli incassi futuri,
stimati lnngo a vita attesa deilattivita finanziaria, al suo costo ammortizzato, Gl utili o e perdite derivanti da

cancellazioni, modifiche o riduzione di valore delfattivith finanziaria sono rilevati a Conto €Conomico.

dutivita finanziarie valutate gl fair value rilevato nelle “Altre componenti di conto econgmico camplessive”

Le attivitd finanziarie sono incluse in tale categoria se sono soddisfate entrambe le seguenti condizioni:
- sono possedute nel quadro di un modelle di business “hold and sell”, e
=i termini contratiuali prevedono a determinate date flussi finanziari rappresentati unicamente da

pagamenti de! capitale e dell’interesse del capitale da restituire, e
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{.’utile o la perdita derivante dalla valutazione al fair value ditali sirumenti finanziari deve essere rilevato nelle
“ultre componenti di conto economico complessivo” (ad eccezione degli utili o delle perdile per riduzione di
valore ¢ degli utili o perdite su cambi che sono rilevati a Conto economico), fino a quando P’attivita finanziaria
viene climinata contabilmente o riclassificata. L'interesse calcolato applicando il criterio dell’interesse
effettivo & rilevato nell’utile d’esercizio.

GH investimenti in strumenti rappresentativi di capitale che non sono posseduti per la negoziazione possono
essere inseriti in tale categoria al momento della loro rilevazione iniziale. L utile o la perdita derivante dalla
loro valutazione viene rilevato nelle “altre componenti di conto economico complessivo” e non viene
riclassificato @ Conto economico quando Fatfivit finanziaria viene ¢liminata contabilmente. I dividendi
correlati a {ali strumenti sono iscritti a Conlo cconomico. Rientra in tale contesto 1"'investimento nella societd
Arierra Bioscience S.p.A., partecipazione che, a far data da quella di chiusura del precedente esercizio 2019, &

stata iscritta tra le “aitre partecipazioni” (per mapgiori informazioni si rimanda a quanto riportato nclla

successiva nota n, 5).

Attivita finanziarie valutate al fair value rifevato nell ‘uiile (o perdiia) dell ‘esercizio

Vi rientrano le attivita finanziarie non incluse nefle precedenti categorie, tra cui ritroviamo le aftivita finanziaric
detenute per la negoziazione (modello “sef/”) e gli investimenti in strumenti rappresentativi di capitale per i
quali non si & optato per I'inclusione nella elasse precedente. In particolare, uno strumento finanziario viene
considerato “delenuto per la negoziazione” se acquistato con Ia finalitd di venderlo o ricomprarlo in un breve

lasso di tempo.
Anche gli strumenti finanziari derivati sono inclusi in questa categoria a meno che non vengano designati quak

strumenti di copertura.

Lutile o ia perdita derivante dalla valutazione al foir velue di tali attivitd finanziarie & rilevato nell’utile (o

perdita) dell’esercizio.

Impairment detle atiivitd fingnziarie

Per le attivita finanziarie rientranti nelle prime due categorie (con la sola esclusione degli strumenti di capitale
eventualmente compresi nella categoria delle attivitd valutate al fair value) viene rilevato un fondo a copertura
delle perdite calcolato sulla base del modello delle expected credit losses (ECL) o delle perdite attese,
utilizzando informazioni supportabili, disponibili senza oneri o sforzi irragionevoli, che includano dati storici,
attaali e prospettict. Tali perdite si basano sulla differenza tra i flussi di cassa contrattuali doveti
contrattualmente e i flussi di cassa che la Societa si aspefta di ricevere, scontati al tasso di interesse originario,

La stima de! fondo a copertura deile perdite deve corrispondere alle perdite attese lungo tutta la vita del credito

se il rischio di credito dello strumento finanziario & significativamente aumentato dopo fn rilevazione iniziale.

in caso contrario la valutazione del fondo dovra essere calcolata sulla base delle perdite attese nei dodici mesi. -

successivi alla data di riferimento del bilancio.

Per i crediti commerciali viene applicato un appraccio semplificato descritlo nel paragrq'fo #“Crediti.

i

commerciali ed altri crediti™,




Azioni proprie
Le azioni proprie sono rilevate af costo e sono iseritte, al momento dell’acquisto, a riduzione del patrimenio
netto. Gii effetti economici derivanti dalie eventuali vendite successive sono rilevati direttamente nel

patrimonio netio,

Rimanenze

Le rimanenze di magazzino sono valutate al minore tra il costo ed il valore netto di presumibile realizzo,
rappresentato dal normale prezzo di vendita stimato, al netto dei costi di completamento ¢ di vendita,

Hl costo delle rimanenze pud non essere recuperabile se esse sono danneggiate, se sono diventate obsolete, o se
i loro prezzi di vendita sono diminuiti: in questo caso le rimanenze sono svalutate fino al valore netto di realizzo
sulla base di una valutazione eseguita voce pet voce e 'ammontare della svalutazione viene rilevato come
costo nellesercizio in cni la svalutazione viene eseguita.

H costo delle rimanenze comprende i costi di acquisto, i costi di trasformazione e gli altri costi sostenuti per
portare le rimanenze nel luogo ¢ nelle condizioni attuali.

It metodo utilizzato per la determinazione del costo delle rimanenze ¢ quello del costo medio ponderato,

comprensivo delle rimanenze iniziali.

Crediti commerciali e aliri crediti

I crediti commerciali e gli aliri crediti rientrano nelia categoria delle “Agtivita finanziarie valutate al costo
ammortizzato” gid oggetto di Mlustrazione all’interno del paragrafo “Attivitd finanziarie”, a eui si rimanda per
la descrizione dei relativi criteri di valutazione,

Per Viscrizione iniziale dei crediti commerciali a breve termine, che non contengono una significativa
componente finanziaria, il fair value & misurato sulla base del corrispettivo correlato alla transazione
commerciale; per i crediti a medio e lungo termine, che invece contengono una significativa componente
finanziaria, al momento delia rilevazione iniziale il fair value & determinato attualizzando al tasso di interegse
effettivo i flussi finanziari attesi,

1 crediti commerciali sono esposti in bilancio al netto deghi accantonamenti per le perdite di valore attese, la
cui determinazione avviene sulka base di un approceio semplificato, che prevede la possibilita di rilevare le
perdite attese tungo Ia vita del credito senza dover individuare eventuali cambiamenti nel rischio di credito del
debitore. E stata quindi costruita ung c.d. “provision matrix” basata sull’esperienza passata (ossia sulle perdite
di periodi precedenti), ma opportunamente rettificata per tenere conto di fattor; di rischio aggiuntivi e
prospettici, al fine di comprendere nella valutazione la probabilitd di default futuri del debitore. Tale fattore
aggiuntivo di rischio & stato determinato tenendo in considerazione da un lato Vageing dei crediti e dall*aitro

lato Ia regione geografica del debitore.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liguide comprendono il denaro in cassa ed i depositi bancari a vista e a breve termine, 0$sia
con una scadenza originaria prevista non superiore a tre mesi.

I mezzi equivalenti rappresentano lemporanee eccedenze di disponibilita liquide investite in strumenti

finanziari caratierizzati da rendiment pitt elevati rispetto ai depositi bancari a vista (es. titoli pubblici) ¢ __




prontamente liquidabili; non possono comprendere invece glhi investimenti temporanei in strumenti di capitale

a causa della volatitith e variabilitd dei loro valori.

Debiti commerciali ¢ altri debiti

1 debiti sono valutati al costo ammortizzato e, al momento della rilevazione iniziale, sono iscritti al loro fair
value.

Per Piscrizione iniziale dei debiti commerciali 2 breve termine, che non contengono uma significativa
componente finanziaria, il frir value & misurato sulla base del corrispetiivo correlato afla transazione
commerciale; per i debiti a medio e lungo termine, che invece contengono una significaliva componente

finanziaria, al memento della rilevazione iniziale il frir vafue & determinato attualizzando al tasso di interesse

effettivo i flussi finanziari attest.

Puassivitd finanziarie

Al momento della rilevazione iniziale le passivita finanziaric sono iscritte af loro fuir value, al netto degli oneri
accessori direttamente attribuibili alla loro acquisizione.

Successivamente alla rilevazione iniziale, le passivitd finanziarie sono valatate al costo ammortizzato,
utilizzando il metodo delPinteresse effettivo, a meno che si tratti di passivith finanziarie detenute per la
negoziazione, che vengono invece valwtate al fair value rilevato neli'utile {o perdita) dell’esercizio.
Quest’ultima categoria comprende in particolare gh strumenti finanziari derivati che non siano stati designati

quali strumenti di copertura ai sensi del principio contabite IFRS 9.

Fondi per rischi e oneri

Gli accantonamenti a fondi per rischi e oneri, che aceolgono passivitd di tempistica ed importo incerti, sono
effettuati guando:

- sié& di fronte ad un’obbligazione attuale (legale o implicita) quale risuitato di un evento passato;

- & probabile che sard necessaria una fuoriuscita di risorse per adempiere ali’ obbligazione;

- pud essere effettuata una stima atlendibile dell’ammontare dell’obbligazione.

L’importo iscritto come accantonamento rappresenta la migliore stima detla spesa richiesta per adempiere
alP obbligazione esistente alla data di chiusura del bilancio. Se I'effette deil’attualizzazione del valore del
denaro & significativo, gli accantonamenti sono determinati attualizzando i flussi finanziari futuri attesi ad un
tasso di sconto ante imposte che rifletta la valutazione corrente del mercato del costo del denaro in relazione al
tempo ¢, s¢ oppartuno, ai rischi specifici delle passivitd. Quando viene effettuata P attualizzazione, I incremento
del’accantonamento dovuto al trascorrere del tempo & rilevato come onere finanziario.

1. passivith potenziali non sono invece rilevale in bilancio.

-

Con riferimento agli accanionamenti per *premio di partecipazione e premi a dirigenti e Amministratori” la.. .. .~

Socieli contabilizza tale ammontare, in coerenza con 'esercizio precedente, all”interno della vqée'_“ﬁmd_i

correnti™ in quanto gli stessi vengono approvati e finalizzati dall’assemblea successivamente all’approvazione

del bilancio.




Benefici per i dipendenti

[ benefici successivi a apporto di lavoro sono definiti sulla base di programmi che in funzione delle loro
caratteristiche sono distinti in programmi a contributi definiti e programmi a benefici definiti.

Nei programmi 2 contributi definiti Vobbligazione dell impresa ¢ limitata af versamento dei contributi pattuiti
con i dipendenti ed & determinata sulla base de; contributi dovuti alla fine dell’esercizio, ridotti degli eventuali
importi gi3 corrisposti.

Nei programmi a benefici definiti, "imperto contabilizzato come passivitd (o attivitd) netta ¢ determinato
atiraverso I"utilizzo della tecnica atuariale del “Metodo della proiezione unitaria del credito” ed ¢ paria: (a) il
valore attuale dell’obbligazione a benefici definiti alla data di riferimento del bilancio; (b} piit eventuali ntili
attuariali (meno eventuali perdite attuariali); (¢) meno gli eventuali costi previdenziali relativi alle prestazioni
di lavoro passate non ar‘icora rifevate; (d) dedotto il fair valve alla data & riferimento del bilancio delic attivita
aservizio del piano (se esistono) al di fuori delle quali le obbligazieni devono essere estinte dircttamente, Gli
utifi ¢ le perdite attuariali derivanti dalla rimisurazione delle attivita e delle passivitd, a seguito di variazione
delle ipotesi attuariali finanziarie efo demografiche, ed il rendimento delle attivita a servizio del piano {esclusi
gli importi compresi negli interessi netti) sono iseritti tra le “Altre componenti di conto economico
complessivo” e riflessi direttamente negli “Utili portati & nuovo”, senza suceessiva riclassificazione tra fe voci
dell"*Utile {perdita) di esercizio™.

Nei programmi a benefici definiti, il costo rilevato nell“Utile (perdita) di esercizio™ & pari alla somma algebrica
dei seguenti elementi: {a) il costo previdenziale relativo alle prestazioni di lavoro correnti; (b) gl interessi netti
derivanti dali’incremento delfa passiviti conseguente al trascomrere del tempo; (c) il costo previdenziale relativo
alle prestazioni di lavore passate: (d} 'effetto di eventuali riduzion; o estinzioni del programma.

Sina al 31 dicembre 2006 il fondo trattamesito di fine rapporto (TFR) dela Societd era considerato un piano a
benefici definiti, La disciplina di wale fondo ¢ stata modificata dalla Legge 27 dicembre 2006, n. 296 (“Legge
finanziaria 2007 e successivi Decreti e Regolamenti emanati nei primi mesi del 2007. Alla luce di tali
modifiche tale istituto & ora da considerarsi un piano a benefici definiti esclusivanente per le quote maturate
anteriormente al 1° gennaio 2007 (e non ancora liquidaie alla data di bilancio), mentre successivamente 2 tale

data esso & assimilabile ad un piane a contribuzione definita,

Pagamenti basati su azioni

[I'costo del lavoro include, ai sensi dell’IFRS 2, il costo di eventuali piani di incentivazione con pagamento
basato su azioni. Il costo dell'incentivazione & determinato con riferimento 2l fair vafue degli strumenti
altribuiti e alla previsione del numero di azionj che saranno ¢ffeitivamente assegnate; la quota di competenza
deilesercizio & determinata pro-rata temporis lungo il vesting period, ossia il petiodo intercorrente tra la data
dellatiribuzione (c.d. gram date) e la data di assegnazione, ed & rilevata in contropartita alle riserve di
patrimonio netto,

1 fair vafue delle azioni sottostanti il piano di incentivazione & determinato alla grant date tenendo conto delle
previsioni in merito al raggiungimento di eventuali parametri dj performance associati a condizioni di mercato

€ non & opgetto di rettifica negli esercizi successivi; quando Pottenimento del beneficio & connesso anche a

condizioni diverse da queile di mercato (ad esempio permanenza in servizio e condizioni di performance npa..




di mercato}, la stima relativa a tali condizioni @ riflessa adeguando, lungo il vesting period, il numero di azioni

che si prevede saranno effeitivamente assegnate.

Comtraii di lease
1 contratti di Jease, che in cambio di un corrispettivo conferiscono il diritto di controllare utilizzo di un bene

specifico per un periode di tempo, alla data di decorrenza comportano la rilevazione da parte del locatario di

un’attivitd (diritto d’uso) e di una passivitd finanziaria per un importo pari al valore attuale dei pagamenti

dovuti per I'utilizzo del bene. Poiché nella maggior parte dei contratii di affitto stipulati non & presente un (asso

di interesse implicito, nella determinazione del tasso di attualizzazione si & parliti dal tasso prive di rischio di

ogni Paese in cui i contratii sono stati stipulati, con scadenze commisurate alla durata dei vari contratti, a cui &

stato aggiunto uno spread espressivo del rischio di credito della societd contraente,

Il Diritto d’uso & ammortizzalo in modo sislematico al minore tra il fease fermt ¢ la vita utile residua del bene

soltostante. Se il contratto di /ease trasferisce la proprieta del relativo bene o il costo del diritto duso riflette Ia

volonti della Societd di esercitare I"opzione di acquisto, il relativo diritte d’uso & ammortizzato Jungo la vita
wtile del bene in oggeito. L’ inizio dell’ammortamento parte dalla decorrenza del fease.

Successivamente alia rilevazione iniziale, la passivith finanziaria per il lease viene aumentata attraverso la

rilevazione nel conto economico deglhi interessi maturati nell’esercizio ¢ diminuita sulla base def pagamenti

effetiuati.

La Societh ridetermina it valore deHa passivita finanziaria per il fease (ed adegua il valore del diritto d’uso

corrispondente) qualora:

. cambi la durata del Jease o ci sia un cambiantento nella valutazione dell’esercizio del diritto di opzione;
in tal caso fa passivitd per il fease & rideterminata attualizzando i nuovi pagamenti del lease al tasso di
attualizzazione rivisto.

+  cambi il valore dei pagamenti del Jease a seguito di modifiche negli indici o tassi, in tali casi la passivita
per il Jease & rideterminata attualizzando i nuovi pagamenti del lease af tasso di atlualizzazione inizizle
(2 meno che i pagamenti dovuti in forza del contratio di Jease cambino a seguito della fluttuazione dei
tassi di inferesse, caso in cui dev’essere utilizzato un tasso di attualizzazione rivisto).

. un contraito di Jease sia stato modificato e la modifica non rientri neile casistiche per la rilevazione
separata del contratto di Jease. In tali casi la passivita per il Jease ¢ rideterminata atiualizzando i nuovi
pagamenti per fease al tasso di interesse rivisto.

Per i contratti di breve termine {shori-ferm lease), ossia di durata non superiore ai 12 mesi, ¢ per quelli di

modico valore ({ow-value assets), ossia quelli in cui il valore dei beni sottostanti non supera i 5.000 enro, si &

optato per la rilevazione a conto economico dei pagamenti dovuti con un crilerio a quote costant],

Cornversione deile poste in valuta estera
Le transazioni in valuta estera sono rilevate, inizizlmente, al tasso di cambio in essere atla data dcl]’ppera'zione. '
Le differenze cambio realizzate nel corso delP’esercizio, in occasione dell incasso dei crediti e dgfi pagamento

dei debiti in valula estera, sono iscritte a Conto economico. ) E

Alla chiusura deli"esercizio, le attivith e le passivitd monetatie denominate in valuta estera — cost:tuﬂe da_ .

denaro posseduto o da attivitd e passivitd da ricevere o pagare in ammontare di denaro fisso ¢ déten nal}ﬂe e

-l




sono riconvertite nella valuta funzionale di riferimento al tasso di cambio in essere alla data di chivsura del
bilancio, registrando a Conto economico I’eventuale differenza cambio rilevata,

Le poste non monetarie espresse in valuta estera sono convertite nella moneta funzionale utilizzando il tasso
di cambio in vigore aila data dell’operazione, ovvero il cambio storico originario, Gli elementi non monetari
iscritti al fnir value sono invece convertiti utilizzando il tasso di cambio in essere alla data di deferminazione

di tale valore.

Ricavi

F ricavi vengono rilevati nel momento in cui, 0 man mano che, entita adempie I"obbligazione di fare nei
confronti dei cliente, trasferendogli il bene o il servizio promesso, e song iscritti per un ammontare che riflette
il corrispettivo a cui I"entita ritiene di aver diritto in cambio del trasferimento al cliente del bene o del servizio,
It bene o il servizio promesso si considera trasferito quando, o man mano che, il cliente ne acquisisce jl
controlle. Per controllo del bene o servizio s'intende Ja capacitd di decidere deli'uso del bene o del servizio e
la capacitd di trarne sostanzialmente futti i berefici rimanenti. 11 trasferimento del controlio del bene o0 del
servizio pud avvenire in un determinato momento oppure nel corso del tempo.

Nella determinazione dei prezzo.dell’operazione, importo del cofrispettivo viene rettificato per tener conto
degli effetti dei valore temporale del denaro se i termini di pagamento concordati offrono all’entita o al cliente
un beneficio significativo. Tale rettifica non viene effettuats se la Societa si aspetta che 'intervailo di tempo
tra il momento del trasferimento del bene o del servizio ¢ il momento del pagamento non superera un anno.
Se il corrispettivo promesso nel contratto con il cliente include un importo variabile {ad esempio premi quantita,
seonti, incentivi o altri elementi analoghi), I'entita deve stimare I'im porto del corrispettivo al quale avra diritto
in cambio del trasferimento al cliente del bene o del servizio promesso.

Vendita di benj

I ricavi derivanti dalla vendita di beni vengono rilevati quando il controllo del bene & trasferito al clicnte, Al
fine di determinare se il trasferimento & avvenuto ocoorre valutare se it cliente possiede il titolo di propricti del
bene, se ne & stato trasferito il possesso, se il cliente & gia obbligato in quel momento a pagare i bene ed infine
se 2l cliente spettano i rischi e i benefici significativi della proprieta del bene. In particolare, per le vendite di
agrofarmaci ¢ matetie prime la rilevazione dei ricavi pud avvenire al momento della spedizione oppure al
motmento della consegna della merce al cliente.

Prestazione di servizi

{ ricavi correlati aila prestazione di servizi vengono rilevati nel momento in cui, 0 man mano che, Uentita
adempie Fobbligazione di fare nei confronti del cliente. Quando 1"obbligazionc & adempiuta nel corso del
tempo, Pentith rileva i ricavi man mano che la prestazione viene eseguita, valitandone i progressi rispetto
all"adempimento completo dell’obbligazione di fare.

Tra i metodi adeguati di valutazione dej progressi rienirano i metodi basati sugli oueput ¢ i metod; basati sugli
input. Per i compensi di lavorazione la rilevazione dei ricavi viene effettuata sulla base del rapporto tra quamtita
prodotte ¢ quantits complessive da produrre,

Concessioni di licenze

La licenza conferisce al cliente diritti salla proprietd intzllettuale deil’entitd. A fini della rilevazione de; ricavi

relativi alla concessione di licenze occorre determinare se la licenza ¢ trasferita al cliente in un determinato




momento oppute niel corso del tempo. A tal fine & necessatio determinare se al cliente viene ticonoscivto ['uno

o Paliro dei seguenti diritti:
il diritto di accesso alla proprietd intellettuaie delf’entita, cosi come essa esiste nel corso del periodo

delia licenza; o
il diritto di utilizzo della proprictd intellettuale dell’entith, cosi come esse esiste nel momento in cuila

licenza ¢ concessa.

La promessa dell’entitd di concedere una licenza & per sua naiura una promessa di concedere il diritto di accesso

alla sua propricta intellettuale se sona soddisfatle tutte le seguenti condizioni:

- il contratto prescrive che Ientitd ponga in essere aitivita che avranno un impatto significativo sufla

proprieta intellettuale su cui i eliente vanta diritti;

- i diritti concessi dalla licenza espongono direttamente il cliente alle conseguenze positive o negative
delle attiviti dell’entild, e

- tali attivitd non determinano il concomitante trasferimento al cliente del bene o del servizio.

1n queslo caso I'entita contabilizza il ricavo relativo alla concessione di licenza come obbligazione di fare
adempiuta nel corso del tempo. Se invece tali criteri non sono soddisfatti, la promessa defl entitd & per sua
natura una promessa di concedere il diritto di utitizzare la proprieta intelettuale nella forma in cui esiste nel
momento in cui & concessa al cliente, il quale pud decidere dell’use della licenza e trame sostanzialmente tutti
i benefici rimanenti nel momento in cui la licenza gli viene trasferita; la promessa di conferire il diritto di
utilizzare la proprieta intellettuale, in quest’ultimo caso, & considerata come obbligazione di fare adempiuta in

un determinato momento con conseguente rilevazione del ricave relativo all’atio della concessione della

ficenza stessa.

Inieressi

Sono rilevati per competenza con un criterio lemporale, utilizzando il metodo dell interesse effettivo.
Boyalties

Sono rilevate per competenza, secondo quanto previsto neli’aceordo relativo.

Dividendi

Seno rilevati quando sorge if diritto a riceverne il pagamento.

Contributi pubblici

! contributi pubblici sono rilevati al valore equo quando sussiste la ragionevole certezza che saranno ricevuti ¢
che tutte e condizioni ad essi riferite risultino soddisfatte.

Quando i cantributi sono correlati a componenti di costo {per esempio contribufi in conto esercizio} sono
rilevati nella voee “Altri ricavi operativi”, ma ripartiti sistematicamente su differenti esercizi in modo che i
ricavi siano commisurati ai costi che essi intendono compensare.

Quando invece i contributi sono correlati ad altivitd (per esempio i contributi in conto impianti o i contnﬁ“un&_
per attivitd immateriali in via di sviluppo} sono portati a diretta detrazione del valore contabile dcll’attmt&

stessa e quindi vengono rilevati a conto ecomomico come proventi, durante la vila uule dei bene

ammoriizzabile, tramite Ia riduzione diretta del costo dell’ammortamento.




Oneri finanziari

Gli oneri finanziari direttamente imputabili all’acquisizione, costruzione o produzione di un bene materiale o
immateriale, che richiede wn rilevante periodo di tempo prima di essere dispenibile per Puso, vengono
capitalizzati in quanto parte del costo del bene stesso.

Tutsi gli altri oneri finanziari sono rilevati come costo di competenza dell’esercizio in cui essi sono sostenuti,

Costi di acquisto di beni ¢ prestazioni di servizi
Sono rilevati a conto economico secondo il principio della competenza e si sostanziano in decrementi di
benefici economiri, che si manifestano sotto forma di flussi finanziari in uscita o di riduzione di valore di

attivitd o di sostenimento di passivita,

Imposte sul reddito {corrent, anticipate e differite)

Le imposte correnti seno determinate sulla base di una realistica previsione degli oneri di imposta da assolvere,
in applicazione della normativa fiscale vigente ¢ sono esposte nella voce “Debiti tributari”, al netto degli
acconti versati,

Qualora pli acconti versatje gli eventuali crediti risultanti da precedenti esercizi risultine superiori alle imposte
dovute, il credito netto verso I"Erario viene iscritto nella voce “Crediti tributari”.

Sulle differenze temporance esistenti tra i vajori delle altivita e delle passivita iscritte a bilancio ed i relativi
valori fiscali, la Societa rileva imposte differite o anticipate.

In particolare, per tutte le differenze temporanee imponibili viene rilevata contabilmente una passivita fiscale
differita, a meno che tale passivita derivi dalla rilevazione iniziale deil avviamento, Tale passivita & esposta in
bifancio aila voce “Imposte differite”. Per tutte lo differenze temporanee deducibili, invece, viene rilevata
un’attivitd fiscale differila {imposta anticipata) nella misura in cui & probabile che sara realizzato reddite
imponibile a fronte del quale potri essere utilizzata la differenza temporanea deducibile. Anche in presenza di
perdite fiscali o crediti di imposta riportati a nuovo viene rilevata un’attivita fiscale differita nella misura in cui
& probabile che sia disponibile un reddito imponibile faturo capiente. Tale attivita & esposta in bilancio aila
voce “Imposte anticipate™,

H valere da riportare in bilancio per le imposte anticipale viene riesaminato ad ogni chiusura di esercizio e
viene ridotio nella misura in cui non risulti pitt probabile che sufficienti utili fiscali possano rendersi disponibili
in futuro in modo da permettere al credito di essere utilizzato.

Le attivita ¢ le passivita fiscali differite devono esscre calcolate con le aliquote fiscali che ci si attende saranno
applicabili nell’esercizio in cui sard realizzata attivitd o sard estinta la passivild, sulla base delle aliquote
fiscali vigenti o di fatto vigenti alla data di chiusura del bilancio.

Le imposte correnti ¢ differite sono rilevate a conto £Conumico come onere o come provento dell’esercizio.
Tuttavia, le imposte correnti e quelle differite devono essere addebitate o accreditate direttamente a patrimonio
netio o nel prospetio del conto cconomico complessivo se relative a poste di bilancio iscritte direttamente in

tali voci.

Cancellazione di unattivits Sinanziaria
La cancellazione di un’attivita finanziaria avviene quando la Societd non detiene pit il controlio dei diritti

contrattuali connessi allattivita ¢ questo normalmente avviene quando i diritti specificati nel contratto sono



esercitati o guando scadono o quando vengono trasferiti a ferzi. Conseguentemente quando risulta che la
Societd ha mantenuto il contrello dei dirieli contrattuali connessi allattivitd, quest’ultima non pud essere
rimossa dal prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria. Questo si verifica essenzialmente:

- quando il cedente ha il diritlo o Pobbligo di riacquistare attivitd ceduta;

- quando il cedente mantiene nefla sostanza tutti i rischi ¢ i benefici;

- qguando il cedente fornisce garanzia per tutli i rischi relativi all’attivitd ceduta.
Al contrario, se il cessionario ha Ja capacita di otienere i benefici detl’atiivita trasferita, ossia ¢ libero di vendere
o di impegnare I'intero valore equo dell’attivita trasferita, il cedente deve rimuovere Pattivitd dal suo prospetio
della situazione patrimoniale-finanziaria.
In caso di cessione, la differenza tra il valore contabile defl’attivit trasferita ¢ la sommatoria dei corrispettivi
ricevuti € qualsiasi rettifica precedente che rifletta il fair valve di quella attivitd, che ¢ stata accumulata nel
patrimonio netto, viene inclusa nel conto economico dell’esercizio.

Si segnala che in relazione alla cessione di crediti commerciali pro-soluto a socield di factoring, alcunt contratti
utilizzati prevedono che 1'imporle massimo del rischio che il factor assume 2 fronte deli’eventuale insolvenza
del debitare vienc regolamentato dal c.d. plaford. Per queste operazioni vengono quindi condotti opportuni test

di efficacia al fine di verificare Pavvenuto trasferimento della sostanzialita dei rischi e benefici,

Strumenti derivali e hedge gccounting

GH strumenti finanziari derivati sono valutati al fair value, definito dall'TFRS 13 come il prezzo che si
percepirebbe per [a vendila di un’attivita ovvero che si pagherebbe per il trasferimento di una passivitd in una
regolare operazione tra operatori di mercato alla data di valutazione. Tale valore & determinato con riferimento
a quotazioni pubbliche del prezzo dello strumento. Quando un prezzo di mercate quotato non ¢ disponibile, si
fa riferimento ai valori correnti di mercato di altri strumenti che sono sostanzialmente identici oppure si ricorre
ad idonee tecniche di valutazione che fengano conto di un premio per il rischio controparte. Tali tecniche sono
descrilte in nota integrativa nel paragrafo dedicato agli strumenti (inanziari derivati,

Uno strumento finanziario pud essere acquistato con finalid di negoziazione o con finalitd di copertura,

Gli wtili 0 Je perdite di valutazione correlati ai derivati acquistati con finalita di negozigzione sono rilevati a
Conto economico nell’utile (perdita) dell’esercizio, mentre la contabilizzazione dei derivati acquistati con
finalita di copertura viene effetiuata secondo il c.d. hedge accounting, il cui obiettivo & rappresentare nel
bifancio Peffetto delle attivith di gestione del rischio dell’entitd che utilizza strumenti {inanziari per gestire le
esposizioni derivanti da rischi particolar] che potrebbero incidere suli*wtile defl’esercizio. Al fini dell’ hedge
accounting soltanto attivita, passivitd, impegni irrevocabili od operazioni programmate aleamente probabili che
coinvolgono una parte esterna all’entita che redige il bilancio possono essere designati come elementi coperti.
Se uno strumento finanziario derivato viene acquistato con finalita di copertura e ron di negoziazione, ma non
possiede i requisiti di seguito descritii per essere contabilizzato secondo 1'hedge accounting, viene
contabilizzato secondo le regole previste per gli strumenti finanziari di rm&r’ng, con rilevazione degf,l_i.utili”d'"“"*' -
delle perdite correlati nel conto economico separato. e )
Perché Uhedge accounting possa essere utilizzato dall’entitd & necessario che all’inizio detla cqi:)exj(uré vi'sia
la presenza di documentazione formale che evidenzi la refazione di copertura, gli obiettivi aziendalijdi gestione
del rischio e la strategia seguita per I'effertuazione della copertura. In particolare, fa documen_tazioﬁe deve

includere I’ individuazione dello strumento di copertura, dell’elemento coperto, della natura de(fi';;}gnib operto




e di come I"entitd valutera se la relazione di copertura soddisfi i requisiti di efficacia della copertura. In

particolare, tali requisiti vengono soddisfatti se:

- vi¢ un rapporto economico tra I'elemento coperto e lo strumento di copertura;

» Teffetto del rischio di credito non prevale sulle variazioni di valore risultanti dal rapporto economico;

- il rapporto di copertura delfa telazione di copertura ¢ lo stesso di quello risultante dalla quantita
del’elemento coperto che Pentita effettivamente copre e dalla quantitd dello strumento di copertura che

Pentita utilizza effettivamente per coprire tale quantiti di elemento coperto.

Le relazioni di eopertura sono di tre tipi;

- copertwra di fair value (fair value hedge): copertura dell’esposizione contro le variazioni del fair value
dellattivit o passivita rilevata o impegno irrevocabile non iscritto, 0 una compoenente di tale elemento, che
¢ attribuibile a un rischio particolare e potrebbe influenzare I"utile dell’esercizio;

- copertura di flussi finanziari (cash flow hedge): copertura dell’esposizione contro la varighifita dei flussi
finanziari attribuibile ad un particolare rischio associato con tutte le attivita o passivita rilevate, o una loro
componente, o ad un’operazione programmata altamente probabile e che potrebbe influire sull’utile
dell’esercizio;

- copertura di un investimento netto in una gestione estera come definito nello 1AS 21,

Dato che fa Societa effettua esclusivamente operazioni di copertura di flussi finanziari, di seguito vengono
illustrate solamente le modalita di contabilizzazione refative a tale categoria.

Cash flow hedge

Nella copertura di flussi finanziari, la parte efficace degli utili o delie perdite dello strumento di copertura &
rifevata nelle “alire componenti di conto economico complessive”, alimentando un’apposita riserva di
patrimonio netto, mentre la parie inefficace viene rilevata a conio economico nell utile dell’esercizio. La riserva
di patrimonio neto viene poi rettificata al minore tra gli utili (o le perdite) cumulati sutlo strumento di coperiura
¢ la variazione cumulata del fair vafue dell’elemento coperto dall’inizio della copertura.

Gli importi accunslati nelia riserva per la copertura dei flussi finanziari devono essere poi contabilizzati in
base atla natura della transazione sottostante oggetto di copertura. Infatti, se I operazione coperta compoerta
successivamente la rilevazione di un’attivith o passivith non finanziaria, la riserva viene eliminata
contabilmente rilevando come contropartita un maggiore o minore valore iniziale delf attivity o passivita
rilevata; mentre, per ogni altra fattispecie, I"importo della riserva deve essere riclassificato nell’ utile (perdita)
deil’esercizio come rettifica di riclassificazione nelio stesso esercizio in cui i flussi finanziari attesi coperti
hanno un effetto sull’ utile dell’esercizio.

Infine, se cessa la relazione dj copertura e non si prevedono pid futuri flussi finanziari coperti, I'importo della

riserva deve essere riclassificato all*utile (perdita) deH’esercizio come rettifica da riclassificazione.
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INFORMAZIONI SULLA SITUAZIONE PATRIMONIALE EX ART. 2501-

QUATER C.C.
1. Attivith materiali— 15.082

La composizione ed i movimenti di sintesi delle attivitd materiali sono descritti nelle tabelle sottostanti:

Compasizions 31.12.2019 Varazions 31.12.2020
Coslo storicn | Fondo amm. | Valore a bilancia Costo slorico | Fondo amm. | _Valors 8 bilanclo
Tormnd 1.052 - 1.053 - 1.053 - 1.053
Fabbricatl:
« beni di propsiatd 16.948 (11.121) 5.821 {3} 17.675 {11.851) 5824
16.945 (11121 5.827 3 17678 {11850 5824
implantl @ macchinari:
» bent di propriatd 34.602 {28.751) 585t 1272 7033 {29.910) T3
- cantribute in conto capitate (357) asy - - (357} as7 -
34.245 (28.304) §.85% 12712 BETE {20.563) 7123
Attrezzature:
« bentdi propriels 5.410 (4.948) 562 {18 5522 15147 315
5.510 14.948) 562 (187 5522 {5.147) a75
Altd benl:
- moblli e arredi [T (939) 172 (283 1.119 (975) 144
- atdovaicoli 38 (38 . - EL (38) .
- elaborater) dat 3.15% {2.693) 462 {t50) 3179 (2.857) 312
4.304 {3670} B34 (378) 4,336 (3.880} 456
Immobilizzazion| In corso e actontk
- beni d praprield 1.566 - 1.566 {1315 251 - 25
Tolale 63,626 (48.133) 15,493 {411) £5.513 {60.431) 15.082
Muovimenti deli'esercizio Acquisil Riclassifica- | Alienazioni Ammora- Hiltezo Riclassifica- | Varaziene
zionl mento/ zloni
{c.storico] Svatitezione | fdoammdo | (fidoammto) talale
Terrenl . - . . - .
Fabbricati:
- bani ¢f progriets 168 558 . (739) . - (3
168 559 . (730) . - {3
implantl @ macchinara:
- i di proprield 1.569 9569 {109 {1.260) 101 - 1.212
1.569 969 (107 (1.260) 101 - 1272
Attrezzature:
- bent di proprieta 5 7 - (199 . - (187
§ 7 - (199) - . (187
Altrl beai:
~ moblii e arredi 3 5 - (38) - - (28)
- plaboalari dati 33 - )] (181 7 - (150
36 5 @ @in 7 - (176)
immobliizzazien| In coreo e accontl:
- benl di propristd 225 (1.540) - - - - {1.a £_§)_‘
225 {1.540) . - - - (1315
Totate 200 - (118] |2.405) 108 - {411)

Le principali variazioni intervenute nell’esercizio riguardano:

e Pultimazione, nel sito produttive di Adria, di un investimento riguardanie I’acquisto di un nuovo ﬁltro-
rotativo dedicato atla produzione di ossicloruri tecnici; questo investimento, gid presente al 3! dlcembre Lo

) . o

3019 nella voce “immobilizzazioni in corse™ per 172 migliaia di euro, ha determinato u:n incremento def ‘

costo storico della voce “impianti e macchinario” per 652 migliaia di euro; e




v la realizzazione, sempre nel sito produttivo di Adria, di una nuova finea di confezionamento, questo
investimento ha determinato un incremento del costo storico della voce “impianti e macchinario” per 227
migliaia di euro; al 31 dicembre 2019 investimento era presente nella voce “immobilizzazione in corso™
per 533 mighiaia di euro;

* il completamento, anche in questo caso nel sito preduttivo di Adria, di un investimento riguardante
I"acquisto di un nuovo mulino dedicato alla produzione dej prodotti in pasta; ["investimento pari a 286
migliaia di euro, gii interamente presente al 31 dicembre 2019 alla voce “immobilizzazioni in corso™, &
stato riclassificato nel corso del comente esercizio alla voce “impianti & macchitario, a seguito
dellavvenuto collaudo;

*  Pultimazione di investimenti volti ad accrescere Pefficienza degli impianti ¢ it livetlo di sicurezza dei siti
produttivi dj Adria e di Aprilia; la conclusione di questi progetti ha determinato un incremento del costo
storico della voce “fabbricati” per 679 migliaia di euro e della voce “impianti ¢ macchinario” per 951
migliaia di euro; tali investimenti al 31 dicembre 2019 erano presenti tra le “immobilizzazioni in corse™
pet 860 migliaia di euro;

* la dismissione, nei sito produttivo di Adria, di impjanti e macchinari obsoleti ¢ non pii disponibili per
Puso, tale alicnazione ha determinato un decremento del costo storico della voce “impianti e macchinario™
per 107 migliaia di euro e la rilevazione di una minusvalenza pari 2 6 migliaia di euro.

Con riferimento ai risultati del test di impairment effettuati dagli Amministratori relativamente alle diverse
CGU identificate cosi come ri portato nel precedente paragrafo “Perdite di vaiore (“Impairment "} delle attivita
materiali, attiviteg immateriali, avviamento e partecipazioni®, si rimanda alle successive note n. 2 e . 4,

Nella tabella sottostante sono riportati i dati sintetici relativi ai terreni ¢ ai fabbricati di proprieta:

ubicazione tipologla superficie totale | superficle coperta
matri guadri metri quadri
comune di Adria (RO} stabitimento - prodotti rameici 146.965 13.398
comune di Aprilia {LT) stabilimenta - prodotti formulati 130.823 29.789
comune di Bussi sul Tiring (PE} stabilimento - prodotto tetraconazolo 3.110 1.000
comune di Novara fabbricato - prodotti bislogici 1,634 745
Lomune di Novara fabbricato - faboratori, serre, uffici 6.677 3.490
comune di San Pietro in Casale (BO) fondo rustico "Cantalupo" 43,611 -
comune di Galltera (BO) fondo rustice “Cantalupo” 96.38% 500

2. Adtivitd immateriali ~ 20,524
La composizione ed i movimenti di sintesi dell’esercizio delle attivita immateriali sono descritti neile tabelle

sottostanti:




Composiziong 31.12.2019 Variazh 31,12.2820
Valors a Valgra a
Cosle starico | Fondo amm. bilancio Coslo storico | Fonde amm. bilancio
Costi di sviuppe prodotli:
» SDHi (Fluindapyr) 3 . 3 [EN - -
- nuoyi formitat] 2.02t - 2.021 {1661} 360 - 360
2.024 - 2.024 (1.664) 380 - I6C
Cosli i sviluppo pracessi 42 - 42 42) - - -
Know-how di prodotio;
- SOHI {Fluindapyr) 22.372 (124) 22248 (22.248) - - -
- fungicida 1R §141 5.583 {4.940} B53 (373 5.583 {5.313) 280
- Remedier 784 719 85 {52) 784 (7735} 13
- blostimolandi e fumigami 2862 (73z) 2130 (251) 2768 (890) 1.87%
- insellicid ¢ fungicldi 1.207 (555) 642 (231) 1.207 96] 411
32818 {7.080) Z5738 (21.155) 10.353 (L7710} 2583
Know-how di pI0GEsso 736 {4694 242 {158} 509 (46%) 44
Difesa siraordinaria 6.515 (3.318) 3197 138 8,318 4.983) 2355
Brevelli, tHeenzo,
marcht e registraziani 28ITT {18317 10.460 (2.330) 28.593 {20.463) 6.430
Altre:
- software 885 {365} 520 {85} 1.009 (574) 435
8gs {365) &20 {85) 1.009 {674) 435
Immaobillzzazioni in tarsa e accontt
- regisiraziont 6733 - 6733 {1,158) 5575 - 5575
- allre 44 - 44 1:} 652 - 82
8777 - 68777 {1.140) 5637 - 5837
Tolale 78574 | {29574} 49.000 {28.475) §4.779 134.285} 20524
#oviment Acquistdonl/ Riclassifiche Svahdazient Cassicne Ammoriamant Variazione
defl'esarcizio capiiaiizzaziont e alire totale
variazionl
Coshi di sviiluppe prodotli:
- SDHI (Fluindapyn) 122 - - {125} - {3}
- nuovi forrmulali 23 - - {1.929) - {1658
385 R - {2.049) - {1.654)
Costi di sviluppe processi 25 - {67} . - {42)
Know-how di prodatiar
- SDHI {Flisidapyr) . - . (21.751) (497} {22.248)
- ungicita IR 6141 - - - - arn {373)
- Remadier . - - - 52) {52)
- bios§imolanti & fumiganti - - 71) - (180} {251}
- insetiicidi e fungicidi : - - . {231) §231)
- - {71) {21.751) (1.333) (23.155)
Know-how di protesse - - {51) {14} (133) {188)
Difesa siraordinasia 1.803 - - - (1.865) 138
Brevett, licenze,
marchi e regisirazioni 182 786 417 (383} (2.502) (2.330)
Allre:
- software 124 - . - {209) 185} T
124 - - . {209) {85} E “
Immehilizzaziont in corse & acconli. =
- regisirazion} 972 {796} (581 (743} . (4.158}
- &ilre 18 - - - - 15
990 {198} ({591) (743} . (11400 | {
i
Totate 3,509 - {1.187) {24.956} {5.842) 28478y ¢

Le aftivita immateriali non ancora disponibili per P'uso includono “costi di sviluppo™ per 360 migliaiii ‘gli"eu_r_o,

sostenuti principalmente per la prosccuzione della fase di sviluppo di nuovi prodotii propriet@:i e

3]



“immaobitizzazioni in corso™ per 5.637 migliaia di ewro, di cui 5.575 miglinia di euro relative a spese per le
registrazion| sostenute per I'ottenimento delle autorizzazioni alla vendjta nei vari Paesi def formulati relativi aj
principali prodotti proprietari.

I da segnalare come nel corso dell’esercizio Uottenimento di nueve awtorizzazion; abbia comportato la
riclassificazione da “immobilizzazioni in corse” a “registrazioni”, con conseguente inizio del periodo di
amimoramento, di un importo pari a 796 migliaia di euro.

In data 2 ottobre 2020 ta Societa ha ceduto alla societd svizzera FMC Agricultural Products International A.G.
{societd appartenente al Gruppo FMC) per 'importo di 55.000 migliaia di euro (interamente incassato alla data
del closingy il know-how, i marchi, i brevetti ed i dossier registrativi refativi ol fungicida denominato
Flaindapyr, apparienente aila classe degli SDHi, per il quale era stato firmato con la societd F MC Corporation
(sempre appartenente al Gruppo FMC) un accordo di co-sviluppo nel 2012, Per maggiori dettagli in relazione
a tale operazione si rimanda alla nota 1, 25a,

La voce “difesa straordinaria”, pari 2 3.335 mighiaia di euro, si riferisce ai costi sostenuti dalla Societa per
aleuni prodotti gid commercializzati al fine di allungare la loro vita utile, intesa quale periodo di
commercializzazione, e comprende altresi fe Spese sostenute per oftemperare agli adempimenti richiesti dalle
direttive comunitarie.

Tale voce riguarda i seguenti prodotti proprietari:

- Tetraconazolo 502
- Prodotli rameici 1.238
- Piretroidi 133
- Kiralaxyi 1.208
- Altri prodotti 254,

In particolare, Pincremento delPesercizio, pari a 1,803 migliaia di evro, si riferisce essenzialmente alle ativita
ed agli studi richiesti dal'Unione Europea per it rinnovo del Kiralaxyl (IR6141) nell’ drmex 1.

Nel corso deil’esercizio si ¢ proceduto ad effettuare un aggiornamento delle analisi relative allo stato di
avanzamento lecnico dei progetti in corso e dei risultati finora oltenuti, da cui sono emerse alcune criticita in
relazione ad alcuni assets che si sono dimostrati o non piit utilizzabili o antieconomici nella loro prosecuzione
per la Societd. Consegueniemente ¢i & proceduto ad effettuare, ai sensi dello [AS 38, la completa svalutazione
dei costi sostenuti in relazione ad investimenti affecenti a dogsier registrativi, brevetti ¢ marchi non ritenuti pitt
d’interesse per la Socicta per un tolale di 417 migliaia di euro, e afferenti 4 costi di sviluppo e know-how di
processo per 118 migliata di euro, nonché di costi relativi ad una registrazione a base di Fluindapyr non oggetto
di cessione a FMC ed altre autorizzazioni alla vendita ancora in corso di oltenimento per un totale di 591
migliaia di euro.

Inoltre, si & ritenuto necessario effettuare la svalutazione, ai sensi dello IAS 36, di parte del know-how afferente
aila molecola “Fumigante” per 71 m igliaia di euro.

Hvalore della voce “breveti, licenze, marchi, diritti simili ¢ registrazioni™, pari a 8,130 migliaia di euro, risulta
cosi composto:

- registrazioni di agrofarmaci 7.730

- marchi, brevetti e diritti simili 400,

La voce “sofiware” evidenzia investimenti per 433 migliaia di euro che si riferiscono alla realizzazione o alla

personalizzazione di nuovi programmi informatici, ]

Tl




Impairment test
Come previsto datlo IAS 36, la Secietd procede almeno annualmente, in occasione della predisposizione dei

bilancio al 31 dicembre, alla verifica dell’esistenza di eventuali perdite di valore degli assers della Societd
allocati alle Cash Generating Unit (CGU) di riferimento nel caso i singoli asses non producano dei flussi di
cassa in entrata indipendenti.

In particolare, si verifica la recuperabilita dei prodotti in sviluppo e delle registrazioni in corso di oftenimento
trattandosi di attivith immateriali delia Societa non ancora disponibili per Puso.

I2 da segnalare che la Socictd sottopone inoltre ad impairment fest con cadenza almeno annuale anche t valori
complessivi del kmow-how di prodotio e di processe, dei brevetti e delle registrazioni otienute, classificabili
come altivita a “vita utile definita”, in quanto strettanienie cotrelati alle attivita non ancora disponibili per I"uso,
che quindi non sono suscetlibili di autonoma valutazione. Qualora poi il prodotto analizzato sia parte di una
CGU a cui & stata allocata una parte delPavviamento della Societd, analisi di recuperabilitd viene allargata
all*intera CGY. Pertanto, con riferimento alle CGU “Rame™ e “Prodotti biologici e biostimotanti™ si rinvia a

quanto indicato nella nota n. 4.

La tabella seguente evidenzia i valori contabili delle attivitd immateriali raggruppati sulla base di quanto sopra

descritto:
ATTIVITA A VITAUTILE DEFINITA
Aftivila Atlivitd Tatale
0N Ansora gia disponibil Valore conlabila
dispanibili per use per fuge
Immaoblizzazioni refaliva allallivita
i ricerca & svuppo:
- Kirafaxyl (IRG141) 1761 3978 5738
- Talraconazolo 133 1514 3647
- Prodotii bivlegic! 8 biostmolanti 537 453 590
- Rame 955 1024 3878
- Piratroidi 145 241 3686
- Fumigant! 2404 2744 5.148"
- Adlri . 138 138
5.83% 14.092 20027
Altre immebilizzazioni immaterializ
- Software 62 435 487
62 435 4397
5.987 $4.527 20524
“alare esposio al netla della svafutazione derlvante dat tesi di impairment di 71 migliaia di eure

L impairment test € stato effetivato conlrontando il valore contabile di ciascuna CGU con it proprio valore
recuperabile, derivante dalla determinazione del valore d’uso.

In particolare, con riferimento alle molecole “Kiralaxyl (IR 6141)", “Fumiganti”, “Piretroidi” e
“Tettaconazolo™, la determinazione def valore d’uso & stata eseguita attraverso Putilizzo del c.d. metodo
“Discounted cash flow”, che stima il valore d’uso di un’attivita sulla base della attualizzazione dei fMussi di
cassa futuri ad un appropriate tasso, coincidente col costo medio ponderato del capitale (WACC).

Di seguito sono indicale le principali ipotesi effeituate nella stima del valore d’uso, ai fini della determinazione

del relativo valore recuperabile delle sopra citate molecole.




Ipotesi di business

L’analisi & stata effettuata sullz base del Piano redatto dalla Direzione della Societa e successivamente incluso
nel Budget 2021 ¢ nel Business Plan 2022-2025 dj consolidato, approvato in data 4 marzo 2021 dal Consiglio
di Amministrazione di Isagro. Tale Pianc si basa su assunzioni ritenute dal management ragionevolmente
realizzabili, ad eccezione degli impatti connessi a variabili esogene non controllabili rappresentate dai lempi ¢
dalle probabilita di effettivo ottenimento delle registrazioni, dai mancati rinnovi delle ri-registrazioni di
awtorizzazioni in precedenza otienute, nonché dalle variabili climatiche,

Si ricorda come i flussi di cassa atlesi dal sopra citato Piano, con riferimento alla crisi sanitaria da Covid-19
tutt’ora {n corso, non contemplano eventuali input peggiorativi legati alla pandemia, in quanto tali effetti sono
ritenuti dagli Amministratori non significativi per Isngro. Tra le assunzioni ally base degli impairment test
effettuati, si riportano nel seguito i tassi medi di crescita composti del fatturato e del’EBITDA con riferimento

ai periodi espliciti utilizzati nel test per ciascuna CGU in oggetto

Kiralaxvi(IR 6141}  Piretroidi Fumiganti Tetraconazolo
« Ricavi 31% 8% 9% -2%
- EBITDA 45% 10% 19% ~19%

Orizzgnte tgmporale considerato

Al lini delta stima dei flussi di cassa attesi dei vari prodotti, & stato considerato un orizzonte temporale esplicito
di 5 anni (in corrispondenza con I orizzonte femporale del Piano).
Al termine di tale orizzonte temperale esplicito, ai fini del catcolo del cosiddetto ferminal value, ¢ stato
utilizzate il ¢.d. metodo della perpetuity {c.d. formula di Gordon) facendo riferimento ad un cash Slow
normalizzato calcolato sulla base delle seguenti principali ipotesi:

*  EBITDA pari a quello dell’ uliimo anno di Piano, 2025;

¢ ammortamenti pari aghi investimenti, stimati in considerazione di un valore normalizzato;

*  variazioni di capitale circolante nulle, in considerazione di una crescita nulia.

1 Groweh rate considerato nel calcolo de! rerminal valfue & pari a zero.

Parametri economico-finanziari
raramein economico-finanziari
Di seguito si evidenziano i principali parametri di riferimento:

Kiralaxy[ (iR 6141)  Piretroidi Fumigagti Tetraconazglo
- Struttura finanziaria
(PFN/Totale fonti) 0,16 0,16 0,16 016
- WACC 8,8% 8.8% 9,4% 8.8%

Stima de] WACC

Ai fini della stima def costo medio ponderato del capitale sono sate effettuate le seguenti ipotesi:
Costo def Debitg

Per il costo del debito al lordo delleffetto fiscale s{ & fatto riferimento alla sommatoria della media a

ventiquattro mesi dell’ lnterest Rate Swap (IRS) ed il costo corrente delle linee di finanziamento in essere. .-




Costo del Capitale proprio
Ai fini del calcolo det costo dei mezzi propri si & utilizzato il Capital Asset Pricing Model.

Le principali ipotesi alla base dell’applicazione di tale modello sono le seguenti:

Kiralaxyl (IR 6i41) Piretroidi Fumiganti Tetraconazolo

- un beta fevered parti a 0,97 0,97 0,97 0,97
- tasso risk-free 2,2% 2,2% 2.2% 2.2%
- premio per il rischio
di mercato 6,5% 6,5% 6,5% 6,5%
- un premio dimensionale
¢ di rischio addizionale
1,9% 1,9% 2,6% 1,9%

paria

In particolare, in linea con i dettami delle linee guida emesse dall’Organismo Haliano di Valutazione, si ¢ fatto
riferimenio ad un approccio “unconditional” che tende a riflettere i} rischio paese nel tasso #isk free ed in
particolare un approceio “nnconditional adjusted” ol fine di neutralizzare le politiche monetarie espansive delle
banche centrali con le seguenti ipotest:

Risk free rate: assunto pari alla media ponderata dei rendimenti dei titoli di Stato dei Paest in cui opera il
Gruppo Isagro; in particolare, & stato preso il rendimento medio effettivo lordo degli ultimi ventiquattro mesi
alla data di riferimento dei titoli di State di ciascun pacse al di fuori dell’area Euro con seadenza a dieci anni.
Come fattore di ponderazione sono stati scelti i ricavi medi delle vendite registrati in ciascun Paese nell’anno
2020 e previsti a budget nel 2021, Per i paesi nell’area Euro sono stati stimati tassi normalizzati dalle politiche
monetaric messe in atto dalle Banche Centrali; tali tassi sono stati calcolati partendo dal tasso risk free di
un’economia matura, nello specifico ghi U.S.A., corretio per tener conto dell’inflazione del Paese specifico
maggiorato di us premio per il rischio di ogni singolo mercato wiilizzando il CDS Default Spread dei Pacse
specifico al netto degli Stati Uniti (valore medio degli ultimi ventiquattro mesi);

Beta levered: stimato sulla base del beta unlevered medio del panel di societd comparabili quotate;
Premio_per i} rischio di mercato: calcolato come media ponderata dei Marke! Risk Premium dei Pacst in cui
opera il Gruppo Isagro, considerando i ricavi come fattore di ponderazione;

Premio dimensionale e per il rischio addizipnate: il premio dimensionale ¢ stato stimato per considerare [a
minore dimensione del Gruppo Isagro rispetto alle societd comparabili incluse nel caleolo del beta in termini
di ricavi, a cui & stato aggiunto un premio per il rischio addizionale di alcune CGU al fine di esprimere il profilo

di rischiositd specifico di vari progetti/moiecole in relazione al differente grado di incertezza deiflussidicassa ...

attesi o stato di avanzamento deila registrazione.
11 costo dei mezzi propri & quindi risultato essere pari al 10,4% per la molecola “Kiralaxyl (IR 6141)”, per i

“Piretroidi™ e per il “Tetraconazolo”, mentre dell” {1,0% per i “Fumiganti”,

Pesi dei mezzi propri ¢ del debita . o
o

Con riferimento al peso dei mezzi propri e di terzi (debito) & stata considerata la strutiura di mercato delle

societd quotate del settore.



WACC

Sulla base delle suddette ipotesi sono stati determinati | seguenti tassi:

Kiralaxyl (IR 614]) Pirgiroidi Fumiganti Tetraconazolo
- WACC 8.8% 8.8% 9.4% 8.8%

Dal confronte con i WACC utilizzati nell’esercizio precedente non si rilevano sostanziali variazioni,
Princinali risultati

Sulla base degli impairment tests effettuati, approvati dal Consiglio di Amministrazione di Isagro S.p.A. in
data 16 marzo 2021, gli Amministratori hanno riscontrato una perdita di valore in relazione ai “Fumiganti” e,
pertanto, ¢ stato necessario effeftuare una svalutazione di 71 migliaia di euro del know-how relativo a tale
molecola.

Con riferimento al “Kiralaxyl (IR 6141)”, ai “Piretroidi” ed al “Tetraconazolo®, gli Amminisiratori non hanno

riscontrato aleuna perdita di valore e pertanto non hanno ritenuto necessaria alcuna svalutazione.

Sensitivity analysis .

Come richiesto dallo IAS 36 e dalle lince guida per I’ impairment test redatte dall’0.1 V., la Societ ha efiettuato
un’analisi di sensitivita relativamente al valore recuperabile delle suddette molecole, analizzando effetto di
una variazione del lasso di sconto utilizzato per attualizzare | flussi di cassa attesi, unitamente all’analisi di
sensitivit condotta sull’ EBITDA. Tale analisi ¢ stata effettuata al fine di analizzare gli effetti di un’eventuale
volatilit dei flussi attesi ed in particolare entro quali limiti, in termine di tasso di sconto equivalenie, il mancato
realizzo delle azioni di Piano possa inficiare le risultanze del test di impairment.

In particolare, Panalisi di sensitivitd effettuata sulle molecole “Kiralaxyl (iR 6141, “Piretroidi” e
“Tetraconazolo”™ mantenende inalterate le principali ipotesi sottostanti g} Piano e variando il WACC e
'EBITDA, non ha mostrato particolari criticitd, tendendo a confortare le risultanze in termini di tenuta del test,
pur nel contesto di incertezza derivante dalla dipendenza dei dati previsionali alie variabili esogene sopra cilale,
Si riporta nel seguito Ia determinazione del WACC di break-even, unitamente alla riduzione in percentuale del

valore del’EBITDA per le quattra molecole:

% EBITDA WACC di break-cven
Kirolaxyl (IR 6141) -2,9% 2.2%
Piretroidi -83,0% 86,0%
Fumiganti 1.2% 9.3%
Tetraconazolo ~21,3% 15,2%




3. Diritti d’uso ~ 3,772

La composizione ed i movimenti di sintesi dell’esercizio dei diriiti d’uso soro descritti nella tabella sottostante:

Composizions 31.12.2018 Variazione 31.12.2020
Coslo siordee | Fonds amm. | Valers g bitancio Cosle slorico | Fondo amm, | Valars a bilancic

Dirliti d'uso;
Teaeni 208 [r3} 204 4] 206 ) 202
Fabbricall 3.724 {351} 2343 (314) 3776 (747 3.028
Aulomezzi 614 223 391 (128) 717 (454) 263
/ e 248 (111} 137 141 489 191) 278
Totale 4.782 {717) 4075 (303} 5.153 {1.398) 3112

Movimenti deli'esercizic Acquisizion Eslinzion| Alire Ammortament) Varazione

anliipate variazieni tolale

Dirilt d'uso:
Tarroni - - 2 @
Fabbricati 52 - {366) Q14
Aulomezzi 103 - {731 (128)
Afirezzatyre 289 {23) {125) "
Tolale 244 123 - [724) {303)

La voce accoglie, ai sensi del principio contabile IFRS 16 - Leases, il valore residuo dei diritti d'uso dei beni
posseduti daila Societd sia attraverso feasing operativi che finanziari. 11 diritto d’uso dei beni, costituito dal
valore iniziale della passiviti derivante dal contratto di leasing, viene iscritto in bilancio al netto degli
ammortamenti calcolati in moda sistematico al minore tra il fease ferm e la vita residua det bene sottostante.
La voce “Teereni” pari 2 202 mighiaia di euro si riferisce al valore residua del diritto di aceupare per un periodo
di 99 anni 2 partirc daf 2005, da parte detla Societa di un’area sita nel comune di Bussi sul Tirino (PE) di
proprieta della societa Solvey Solexis S.p.A. e al diritto di occupare per un periodo di 84 anni, a partire dal
2019, un’ulteriore arca praspicente quella precedente descritta,

La voce “Fabbricati” si riferisce diritto d’uso degli uffici ¢ relative pertinenze della sede dela Societd. Tale
valore & stato calcolato st una durata di dodici anni, inclusiva dell’opzione di rinnove del contratto.

Si segnala infine che 'ammortamento delle antovetture concesse in uso promiscuo ai dipendenti della Societd,
pari a 191 migliaia di euro, & stato ¢lassificato nel Conto economice afla voce “Costi del personale™.

Si segnala che, nonosiante il perdurare della crisi sanitaria da Covid-19, lz Societad non ha proceduto ad alcuna

rinegoziazione dei canoni di locazione inizialmente previsti,

4. Avviamento — 1.631
L’avviamento, acquisito atiraverse |’ aggregazione di imprese ed allocaio in base allo [AS 36 a gruppi di Cash

Generating Units (CGUY), presenta la seguente ripartizione per unitd:

- “Rame” - 464 migliaia di euro. L

- “Prodotti biologici e biostimolanti” — 510 migliaia di curo.

La seguenie tabella deserive le Cash Generating Unit in cui & stato ripartito I'avviamento:




12 GGU fa riferimanic al business del prodott rameic, delta loro produzione presso it
- "Rame” sho produttive di Adria (RO} e deila Jorp ! a kvello

la CGU fa1iferimento al business dej prodotth binkogici & blastimeland, dalla lorc
produzions presso it sito produttiva di Novarz e defia lore commerciziizzazicne a
- *Prodoti biclogici e tiostimelantt | fivelo mondiate

H residuo valore deil*avviamento, pari a 657 migliaia di euro, afferente allo stabilimento produttive di Aprilia
(LT}, ai fini del test di impairment & stato allocato a tutte le singole CGU (incluse “Rame” e “Prodott] biologici
& biostimolanti”) sulla base dei volumi da queste lavorati presso lo stabilimento di Aprilia stesso.
L'avviamento, in osservanza ai principi contabili internazionali, non & soggetto ad ammortamento, bensi ad
una verifica almeno annuale volta ad individuare 1a presenza di eventuali perdite di valore {impairmnent test),
determinabili confrontando il valore contabile dell’unita & oui il goodwill & stato imputato con il valore
recuperabile.

La Societi ha effettuato ' impairment fest confrontando il valore contabile di ciascuna CGU con il proprio
valore recuperabile, derivante dalla determinazione del valore d’uso; la determinazione di tale valore ¢ stata
eseguita attraverse Putilizzo del c.d. metodo *Discounted cash flow” che stima il valore d’uso di un’attivita
suila base defla atiualizzazione dei Futuri fussi di cassa ad un appropriato tasso, coincidente col costo medio
ponderato del capitale (WACC),

Alle CGU “Rame™ e “Prodotti biologici e biostimolanti”, oltre af valore dell"avviamento e agli altri assers gia
utilizzati, sono stati allocati anche i valori delle relative attivitd immateriali non ancora disponibili per 'uso;
per maggiori informazioni si rimanda alla tabelfa di dettaglio nella nota n. 2.

D) seguito vengono evidenziati i principali parametri utilizzati nella determinazione del valore recuperabile
dell’avviamento (e delle relative attivitd immateriali € materiali} delle due CGU.

Ipotesi di husiness

L’analisi ¢ stata effettuata sulla base ded Piano redatio dalla Direzione della Societi ¢ successivamente incluso
nel Budger 2021 e nel Business Plan 2022-2025 di consolidato, approvato in data 4 marzo 2021 dal Consiglio
di Amministrazione di Isagro. Tale Piano si basa su assunzioni ritenute dal maragement ragionevolmente
realizzabili, ad eccezione degli impatti connessi a variabili esagene non controllabili rappresentate dai tempi e
dalle probabilita di effettivo otienimento delle registrazioni, dai mancati rinnovi delle ri-registrazioni di
awtonizzazioni gia in precedenza oftenute, nonché dalle variabili climatiche. Si ricorda come i fussi di cassa
attesi dal sopra citato Fiano, con riferimento ala crisi sanitaria da Covid-19 tuttora in c€orso, non contemplano
eventuali input peggiorativi legati alla pandemis, in quanto tali effetti sono ritenuti dagli Amministratori non
significativi per isagro.

Tra le assunzioni alla base degli impairment lest effettuati, si riportano nel seguito i tassi medi di crescita

composti del fatturato e dell’EBITDA con riferimento aj periodi espliciti utitizzati nel test per ciascuma CGU

in oggetto
Prodotti bioiogici ¢ biostintolanti Rame
- Rigavi 18% 5%
- EBITDA 65% 27% P
e T
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Orizzonte temporalg congiderato
Ai fini della stima dei flussi di cassa attesi dei vari prodotti, & stato considerato un orizzonte temporale esplicito

di § anni (in corrispondenza con 'orizzonle temporale del Piano).
Al termine di tale orizzonte temporale esplicito, ai fini del caleolo del cosiddetto terminal value, & stato
ulilizzato it ¢.d. metodo della perpesnity (cd. formula di Gordon) facendo riferimento ad un cash flow
normalizzato calcolato sulla base delle seguenti principali ipotesi:

«  EBITDA pari a quello del!’ ultimo anno di Piano, 2025;

»  ammortamenti pari agli investimenti, stimati in considerazione di un valore normalizzato;

=  variazioni di capitale circolante nulle, in considerazione di una crescita nulla.
11 Growth rate considerato nel calcolo del ferminal value & pari a zero.

Parametri ecopemico-finanziari

Di seguito st evidenziano i principali parametri di riferimento:

Prodotti bielogici e biostimolanti Rame

- Struttura finanziaria (PFN/Totale fonti) 0,16 0,16
- WACC 8.8% 8,8%
Stima de} WACC

Ai fin della stima del costo medio ponderato del capitale sono state effettuate le seguenti ipotesi:

Costg del Debilo
Per il costo del debito al lordo delf’effetto fiscale si & fatto riferimento alla sommatoria della mediz a

ventiquattro mesi dell’ fnserest Rate Siwap (IRS) ed i costo corrente delle iinee di finanziamento in essere,

Costo del Capitale proprie
Ai fini def calcolo del costo dei mezzi propri si & utilizzato il Capital Asset Pricing Model.

Le principali ipotesi alla base delPapplicazione di tale modello sona le seguenti:

Prodotti biologici e hiostimolanti Rame

- un beta fevered pari a 0,97 0,97
- tasso risk free 2,2% 2,2%
- premio per i rischio di mercato 6,5% 6,5%
- un premio dimensionale e

di rischio addizionale pari a 1,9% 1,9%

In particolare, in linea con i dettami delle linee guida emesse dall’Organisme ltaliano di Valutazione, si & fatto e
riferimento ad un approccio “unconditional” che tende a riflettere il rischio paese nel tasso risk fi ee ed -
particolare un approccio “uncornditional adfusted” al fine di neutralizzare le politiche monetarie espanswc dele -
banche centrali con le seguenti ipotesi: S L
Risk _free rate: assunto pari alla media ponderata dei rendimenti dei titoli di Stato dei Paest in cm opera il
Gruppo Isagro; in particolare, & stato preso il rendimento medio effettivo lordo degli ultimi ventiquattro mesi |
alla data di riferimento dei titoli di Stato di ciascun paese al di fuori dell’area Euro con scadenza a diqpi .armi.

Come Fattore di ponderazione sono stati scelti i ricavi medi delle vendite registrait in ciascun Paese nell’dfng...—'—




2020 e previsti 2 bidget nel 2021. Per i paesi nell’area Euro sono stati stimati tassi normalizzat dalle politiche
monetaric messe in atto dalle Banche Centrali; tali tassi sono stati calcolati partendo dal tasso risk free di
un'economia matura, nello specifico ghi U.S.A,, corretio per tener conto dell’inflazione del Paese specifico e
maggiorato di un premio per il rischio di ogni singolo mereato utilizzando it CDS Default Spread del Paese
specifico al netto degli Stati Uniti (valore medio degli ultimi ventiquattro mesi);

Beta levered: stimato sulla base del beta unfevered medio del panel di societd comparabili quotate;

Premio per il rischio di mercato: calcolato come media ponderata dei Market Risk Premium dei Paesi in cui

opera il Gruppo Isagro, considerando i ricavi come fattore di ponderazione;

Premio dimensionale e per il rischio addizionale: il premio dimensionale ¢ stato stimato per considerare fa
minore dimensione del Gruppo Isagro rispetto alle societa comparabili incluse nel caleolo del beta in termini
di ricavi, a cui ¢ stato aggiunto un premio per il rischio addizionale di aleune CGU al fine di esprimere il profiio
di rischiosita specifico di vari progetti/molecole in relazione a differente grado di incertezza dei flussi di cassa
attesi o stato di avanzamento delia registrazione,

Il costo dei mezzi propri & quindi risultato essere pari al 10,4% per entrambe le CGU.

Pesi dej mezzi propri e del debito

Con riferimento al peso dei mezzi propri ¢ di terzi (debito) & stata considerata la struttura di mercato delle
societd quotate del setlore.

wacC

Sulla base delle suddette ipotesi sono stati determinati i seguenti tassi:

Prodotti biologici e bigstimolanti Rame
- WACC ‘ 8,8% 8,8%

Dat confronto con i WACC utilizzati neli’esercizio precedente non si rilevano sostanziali variazioni.
Principgli visuliati

Sulla base degli impairment tests effertuati, approvati dal Consiglio di Amministrazione d; Isagro S.p.A. in
data £6 marzo 2021, ghi Amministratori non hanno riscontrato alcuna perdita di valore e pertanto non hanno

ritenuto necessaria aleuna svalutazione,

Sensitivity analvsis

Come richiesto dallo IAS 36 e dalle lince guida per ' impairment test redatte dall’O.LV., {a Societd ha effettuato
un’anafisi di sensitivita relativamente al valore recuperabile delle suddette molecole, analizzando Peffetto di
una variazione del tasso di sconto wtilizzato per attualizzare § flussi di eassa attesi, unitamente all’analisi di
sensitivith condotta sull’ EBITDA. Tale analisi & stata effettuata al fine di analizzare gii effetti di un’eventuale
volatilitd dei flussi attesied in particolare entro quali limiti, in termine di tasso di sconto eguivalente, il mancato
realizzo delle azioni di Piano possa inficiare le risultanze del test di impairment,

Netlo specifico, 1"analisi di sensitivita effettuata sulle CGU “Prodotti biologici e biostimolanti” ¢ “Rame”
manicnendo inalterate le principali ipotesi sottostanti al Budget 2021 ed i Business Plan 2022-2025 ¢ variando
il WACC e "EBITDA, non ha mostrato particolari criticitd, tendendo a confortare le risultanze in termini di
tenuta del test, pur nel contesto di incertezza derivante dalla dipendenza dei dati previsionali alle variabili

€50gene sopra citate.
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Si riporta nel seguito la determinazione del WACC di break-even, unitamente alla riduzione in percentuale del

valore delP EBITDA per le due molecole:

% EBITDA WACC di break-even
Rame -36,5% 17,5%
Prodetti biologici ¢ biosthmolanti -49.2% 22.3%

5, Partecipazioni — 13,479

La voce accoglie partecipazioni in imprese controllate ed altre imprese assimilabili ad investimenti duraturi

operati prevalentemente per motivi strategici.

La composizione ¢ Panalisi dei movimenti delle partecipazioni sono deseritte nella tabella sottostante.

Pariecipaziont Valore Maviment] delfesercizio Valore
Costa | Svalutazioni at Acouisizionl/ Adegle | Svalutaxioni | Variaziona ai
siorico cumulate | 31.32.2018 | sottoscrizioni | atfair vaiye | Estinzioni tolaje 31.12.2020
Socield controltale:
" ISAGRC AGRESOLUTIONS KENYA LIMITED 8 - 8 - - ) {4 4
* ISAGRO ARGENTINA LIMITACA SRL 283 (263) 20 - - - - 20
* ISAGRQ AUSTRALIA PTY LTD 218 (278} 2 4 - ) 18 20
*ISAGRO BRASH. LTDA 527 . 527 - - - - 527
* ISAGRO CHILE L.FDA 54 {49} § - - &3] () .
* 1SAGRO COLOMRBIA SAS 4,192 (500} 3592 - - - 3692
* ISAGRO ESPARA SL 1.000 - 1.000 - - - - 1.000
* ISAGRO MEXICANA SA de CV 2 {2y - 63 - (34) 29 29
* {SAGRO POLAND 5p. 2 0.0, 7 7) - - - . - -
* ISAGRO (SHANGHAI} CO LTD 166 - 156 - - - 168
* ISAGRO SINGAPORE PYELTD 304 (75) 228 - - (30 {30} 19%
* ISAGRO SOUTH AFRICA PTY LTD 21 {74) 9 - (8} {8) 1
TISAGRO LISA ING 7.575 {7.575) - 2.145 - (643} 1.502 1.502
* ISAGRO VIETNAM CO LTD - - - 42 - - 42 42
* PHOENIX-DEL S.r.l . - - 3157 - - 3,137 3.537
14.479 {8.821) 5658 5411 - {730} 4.681 10.33¢
Alire pariecipaziont
* ARTERRA BIOSCIENCE 5.p.A. 4.178 - 4176 - (1.038) - {1.038) 3140
4.176 - 4178 - {1.038) - {1.0386) 140
Tolale 46.55% (a1} 9.834 5411 {1.038] {730} 3.645 11.479

La vace “Acquisizioni/sottoscrizioni” dell’esercizio, pari a 5411 migliaia di curo, si rilerisce:

1) per 3.137 ail'acquisto, in data 14 ottobre 2020, del 100% del capitale sociale della societa italiana

Phoenix-Del S.r.1, altiva nella commercializzazione di agrofarmaci rameici nel territorio italiano ed in
Europa; il prezzo complessivamente pattuito & pari a 3.600 migliaia di euro del quale, slla data del closing,
sono state corrisposte 3.100 migliaia di euro, mentre le restanti 500 migliaia di curo saranno pagade, senza
la corresponsione di interessi, entro il 31 marze 2023, subordinatamente al raggiungimento di determinati
obiettivi commerciali nel periodo 2021-2023 che, allo stato altuale ¢ sulla base dei business plan
disponibili, risulta improbabile che possano essere raggiunti. Il contralto di acquisto prevede inoitre che
vengano fornite da parte dei venditori, per la durata di dodici mesi dalla data di esecuzione def contrato,
opportune garanzie in relazione ad eventuali datmi/perdite/costi che Phoenix-Del S.r.L dovesse subire
esclusivamente ¢ direttamente in dipendenza di falti accaduti o di atti stipulati anteriormente.alla dlala di
esceuzione del contratio stesso o che si rivelino difformi da quanio dichiarato, pertanto, a garanzia di
guanto indicato, te controparti venditrici hanno depositato, presso un escrow account, la somma di 300
migliaia di euro. La Societd ha altrest sostenuto costi afferenti all’acquisto della partecipazione per 37

migliaia di euro, che soso stati iscrifti ad incremento del valore della partecipazione;




2} per 2.145 migliaia di euro alla sotioscrizione degli aumenti di capitale effetruati dalla controliata isagro
USA, In¢. per 1.000 migliaia di dollari americani e per 1.500 migliaia di dollari americani, rispettivamente
in data 30 gisgno ed in date 30 novembre 2020; la Societa ha provveduto a dare esecuzione alla
sottoserizione degli aumenti di capitale compensando parte dei propri crediti finanziari vantati nei
confronti della controliata;

3) per 63 migliaia di curo alla sottoscrizione dell’aumento di capitale effettuato dalla controllata Isagro
Mexicana S.A, de C.V., per 1.620.000 pesos messicani, come da verbale dell’assemblea dei soci del 31
luglio 2020 e successiva letiera del 3 settembre 2020; Ia Societd ha provveduto a dare esecuzione alla
sottescrizione degli aumenti di capitale compensando parte dei propri crediti finanziari vantati nej
confronti della controllata;

4)  per 42 migliaia di euro al controvalore dj 50 migliaia di dollari americani relativi all’acquisto, in data 24
agosto 2020, di una partecipazione corrispondente al 100% de! capitale sociale della societs Isagro
Vietnam Company Limited daila controlata Isagro Singapore Pte. Lid.;

3} per 24 migiiaia di euro alla sottoscrizione dell’aumento di capitale effettuato daila controllata Isagro

Ausiralia Pty. Ltd. per complessive 40 migliaia di dollari australiani, come da delibera del 22 aprile 2020.

La voce “Adeguamento al fair vaiue” si riferisce alla variazione negativa conseguente aila valutazione al fair
value al 31 dicembre 2020 deila partecipazione in Arterra Bioscicnce 5.p.A., cosl come previsto dal principio
contabile IFRS 9. Infatti, come gia ampiamente descritio nelfa nota iHustrativa al bilancio d’esercizio del 2019
—acui si fa esplicito rimando -, I interessenza detenuta da Isagro S.p.A. in Arterra £ scesa, gia nel precedente
esercizio, dal 22% al 16,8%, determinando cosi una riclassificazione alla voee *altre partecipazioni” e,
conseguentemente, una diversa modalita di valutazione,

La variazione negativa del Jair value, rispetio a quello al 31 dicembre 2019, & stata iscritta tra le “Altre
componenti di Conto economico complessive™; infatti, gli Amministratori della Societd, in ottemperanza al
disposto del paragrafo 5.7.5 dell’IFRS 9, hamno sccho di presentare nelic “Altre componentj di Conto
economico complessivo” le variazioni di Jair value del titolo.

Inoltre, in considerazione dell’emergenza Covid-19 ancora in atto e delie sue eventuali ripercussioni sul fair
value del titolo di Arterra, si riporta come alfa data del 12 marzo 2021 Ia quotazione delle azioni di Artetra &
pari 2 €3,32 e, conseguentemente, il fair value delle azioni ¢ pari 2 3.658 migliaia di evro, con una variszione
positiva rispetio al fair vafue al 31 dicembre 2020 di 518 migliaia di euro.

La voce “Svalutazioni/estinzioni relativa alle societd controllate accoglie il valore delle svalutazioni effettuate
per allineare il valore di carico di alcune partecipazioni alla relativa quota di possesso del loro patrimonio netio.
La tabella sottostante mette a confronte le quote di patrimonio netto delle societd controllate con il relativo

valore di carico.
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Elento delte p p in soclotd

Patrimenie Utile Patrimonic Quota di Quois di Valore
neito (Perdita} netto Partaclpazions | patrimorio ol
carico
ante dsultato ; dell'esercide Taotale % natio
Societd controliate:
Isagro Agrasofutions Kenya Limited — Nairobi
Capitale soctale KES 1.000.000 5 2 4 100% L] q

{Eur 7.462)

isagra Argentina Limisada S.r.L — Buenos Alres

Capitale sociale Pesos Argeniinl 11.053.595 20 10 30 °5% 29 20
(Eurc 107.057)

isagro Ausiralia Pty Lid - Sydney

Capitals sociale AUD 475.000 28 {6) 20 100% 20 20

{Eure 288.817)

Isagro Brasit Lida - Sdo Paulo
Caphiale socizle Real 1.307.210 386 188 782 §9%
(Euro 205.101)

174 527

Isagro Chite Limitada - Sanilago
Capilale socidle Pesos 43,987,679 4 4 Q
(Eure 50.4%5)

90% - -

jsagre Colombia S.A8, - Cola
Capitale soclaie Pesos Golombiani 2.000.600.100 1520 2% 1784 100% 1.794 3.582

(Earo 475,925}

Isagro Esparia 8.1, — Macrd
Capitale sociale Euro 120,206 855 1.005 1.860 100% 1.860 1.000
Isagro Maxicana $.A, de C.\V. — Mexico City D.F.
Capilale sociale MXN 1.850.000 40 @)
{Eure 75.770)

32 0% 29 29

isagro {Shanghal) Chemical Trading Ca. Lid. - Shanghat
Capitale sociale USD 235.000 186 125 311
(Euro 191.508)

100% 31 166

issgro Singapore Fte Lid - Singapore
Capitale scciale Eura 300,000
{Euro 300,000)

216 a7 199 100% 195 199

Isagra South Africa Ply L4d - Scottburgh
Capiiale Sociale Rand 3.071.000 7 &) 1
{Eure 59.428)

100% 1 §

Isagre LS A Inc, — Wilminglon
Capitale soclale USD 11.220 60+ 1.802 (306} 1.502 100%
(Eurn §.143.90%)

1.502 1.502

Isagro Vielnam Co. L1d. - Ho Chi Minh City
Capilale socksts VND 1.113.750.000 38
{Bure 38.312)

13 51 100% 51 42

Pheenix-Del S.r.l. - Padova
Capitale sociale Eure 10.000 538 7e 708
(Euro 10.000}

100% Tos 3137

10.339

Fer e sccieia osiera | vaion Indicall in euro, limitatamente a! capitale soclale, sono stati valorizzati al camblo al 31,12.2020.

{8 AUD = 1 5896 = COP = 4,202,34 — § USD= 1,2271 ~ BRL = 6,735 — ARS = 103.2494 — ZAR = 18,0219~ GLP = 872,52 ~ § SG0= 15218 - MXN

= 24,415 - CNY= 8,0228 - KES= 134.0171 - VND = 28.331)

1 maggior valore di iscrizione delle societa Isagro Colombia 8.A.5. ¢ Phoenix-Del S.r.l. rispetto a patrimonio

netlo é riconducibile alla presenza di un “avviamento™ riconosciute al momento dell’acquisizione.

Come previsto dallo 1AS 36, la Societd procede almeno annualmente alia verifica deli’esistenza di eventuali

perdite di vaiore di quelle partecipazioni il cui valore contabile di iscrizione in bilancio sia superiore al valore © . .
[ . fe

contabile dell’attivo netto delle partecipate (impairment fest). Tale test & stato quindi effettuato in relazione . o

alla controtlata Isagro Cotombia S.A.S., confrontando il valore contabile della partecipazione con il suo valore

recuperabile,



Con rifesimento invece alla partecipazione detenuta nella societd Phoenix-Del Sk, gli Amministratori
ritengono come il prezzo pagato, stante anche Ia recente data di acquisizione del 2020, approssimi i} fair value
¢ pertanto la Societd non ha proceduto con la predisposizione, alla data di chivsura dell’esercizio, del relativo
test di impairment.
La determinazione di tale valore & stata eseguita attraverso I"utilizzo del c.d. metodo “Discounted cash flow”,
che stima il valore d’uso di un’attivitd sulia base della attualizzazione dei futuri flussi di cassa ad un appropriato
tasso, coincidente col costo medio ponderato del capitale (WACC),

Di seguito vengono evidenziati i principali parametri utilizzati nella determinazione del valore recuperabile
della partecipazione.
Orizzonte temporale considerato

Per la proiezione dei flussi di cassa & stato considerato il Piano di isagro Colombia S.A.S. redatio dal
management locale in collaboraziene con la Direzione della Societa e suceessivamente incluso nel Budger 2021
e nel Business Plan 2022-2025 di consolidato approvate dal Consiglio di Amministrazione di Isagro in data 4
marzo 2021. Tale Pianc si basa su assunzioni ritenute daf management tagionevolmente realizzabili, ad
eceezione degli impatti connessi a variabili esogene non controllabili rappresentate dai tempi di effettivo
ottenimento delle registrazioni, dai mancati rinnovi deile ri-regisirazion di autorizzazioni gia in precedenza
oftenute ¢ dalle variabili climatiche. 1 flussi di cassa attesi dal Piano delia controllata colombiana, con
riferimento alla crisi sanitaria da Covid-19 wit'ora in corso, non contemplano eventuali input peggiorativi
legati alla pandemia, in quanto talf effetti sono ritenuti dagli Amministratori non significativi per Isagro.

Tra le assunzioni alla base dell impairment test effettuato, si riportano di seguito i tassi medi di crescita
compasti del fatturate ¢ de'EBITDA con riferimento al periodo esplicito utilizzato nel test:
- Ricavi: CAGR del 6%:;

- EBITDA: CAGR del 13%.

Al fini del calcolo del cosiddetto ferminal value & stato utilizzato il e.d. metodo della perpetuity (c.d. formula
di Gordon) facendo riferimento ad un eash Slow normalizzato caleolato sulla base delle seguenti principali
ipotesi:

*  EBITDA pari a quello dell’ ultimo anno di Piano, 2025;

* ammoramenti pari agli investimenti, stima#i in considerazione di un valore normalizzalo;

*  variazioni di capitale circolante nulle in considerazione di una creseita stabile;

Il Groswth rate considerato nel caleolo del terminal value & pari a zero.

Parametri economico-finanziari

Di seguito si evidenziano i principali parametri di riferimento:

Isagro Colombia 8,48,
Struttura finanzaria (PFN/Totale fonti) 0,16
WACC 10,6%

Stimg del WACC

Al fini della stima del costo medio ponderato del capitale sono state cffettuate je seguenti ipotesi:



Costa del Debito
Per il coslo del debito al lordo dell’effetio fiscale si ¢ fatto riferimento alta sommatoria delia media a

ventiquaitro mest dell’ fnterest Rate Swap (IRS) ed il costo corrente delle linee di finanziamenio in esserc.

Costa del Capitale proprio
Al fini del calcolo del costo dei mezzi propri si & utilizzato H Capitel Asset Pricing Model.

Le principali ipotesi alla base dellapplicazione di tale modello sono le seguenti:

fsagro Colombia S.A.S.
beta fevered 0,96
Tasso risk-free 2, 7%
Premio per il rischio di mercate 8,2%
Premio per i rischio addizionale 1.9%

In particolare, in linea con i dettami delle linee guida emesse dall’Organismo Italiano di Valutazione, si ¢ fatto
riferimento ad un approccio “wrconditional” che tende a rifletiere il rischio paese nel tasso risk fiee con le
seguenti ipotesi:

Risk fiee rate; & stato determinato pattendo dal rendimento medio effettivo lordo degli ultimi dodici mesi alla
data di riferimento dei titoli di state U.S.A, corretto per tener conto dell’inflazione della Colombia €
maggiorato di un premio per il rischio di ogni mercato wtilizzando il CDS Default Spread della Colombia al

netto degli Stati Uniti;
Beta levered: stimato sulla base del beta unfevered medio del panel di societa comparabili quotate;

Premio per il rischio di mercato: specifico del paese;
Premio dimensionale e per il rischie addizionale: in considerazione del fatto che Ia CGU “Isagro Colombia

S AS” & dedicata esclusivamente alla distribuzione di prodotti ¢ molecole del Gruppo, & siato assunio un
premio dimensionale e per il rischio addizionale uguaie a quello delle altre unita.

Pesi dei mezzi propri ¢ del debito

Con riferimento al peso dei mezzi propri e di terzi {debito} & stata considerata la siruttura i mercato delle

societd quolate dei settore.
WACC

Sulla base delle suddette ipotesi & stato determinato il seguente tasso:
Jsagro Colombiz S.A.S.
WACC 10,6%

Principali pisuliati

Sulla base dell impairment fest effettuato, approvato daghi Amministratori detta Societd in data 16 marzo 2_02],'
non sono emerse perdite di valore dal momento che if valore d’uso della partecipazione oftenuto ¢ risultato
essere superiore al valore di carico iscritto in bilancio.

Sensitivify anglvsis
n”analisi di

Come richiesto dalle linee guida per ghi impairment vedatte dall’O.LV., la Societd ha effettuato u

sensitivita del valore recuperabile della summengionata partecipazione, analizzando I’effetto di una variazione

e




del tasso di sconto utilizzato per attwalizzare i flussi di cassa attesi, unitamente all’analisi di sensitivita condotta
sulle “net sales . Tale analisi & stata effettuata al fine di analizzare gl effetti di un’eventuaie maggiore volatilita
dei Mussi attesi ed in particolere entro quali limiti, in termine di tasso di sconto equivalente, il mancato realizzo
detie azioni di piano possa inficiare le risultanze del test di intpairment.

Nello specifico, Fanalisi di sensitivita effettuats mantenendo inalterate le principali ipotesi sottostanti al Budget
2021 ed al Business Plan 2022-2025 e variando il WACC e le “ner seles”, non ha mostrato particolari criticita,
tendendo a confortare fe risultanze in tlermini di tenuta del test.

Si riporta nel seguito la determinazione del WACC di break-even, unitamente alla riduzione in percentuaie del

valore delle net sales per la partecipazione in Isagro Colombia S.A.5. oggetto dei test di fmpairment:

% net sales WACC di breai-even
Isagro Colombia S.A.S. 99,1% 11,0%

6. Crediti finanziari non correnti— 2.503

La voce si riferisce ad un conto corrente vincolato a medio-lungo termine sul guale maturano interessi al tasso
0,001% annuo, che la Societd ha aperto presso UniCredit S.p.A.. Tale deposite, che scadra in data 27 giugno
2023, & stato costituito jn pegno a favore dell’istituto di credito a seguifo della concessione, da parte di
quest’ultimo, di una garanzia per complessive 7.586 migliaia di euro richiesta dalla societa Arysta LifeScience
inc. {ora UPL North America Inc.) quale controparte di un Accordo di M/L per i cui dettagli si rimanda al

bilancio chiuso al 31 dicembre 2019.

7. Crediti e altre attivita non correnti — 1.621

Valoria Varfazion Vaiori &
Cempaosizione bilancio dellesercizic bilancio
31.12.2019 31.12.2020
Gredit e atrs attivita non corenty
- depasiti cauzionak 69 2 &7
- icenza d'uso knowetiow Kirataxyl 1.507 {544) 963
- icenza d'yse know-how Deltametring 107 (16) 91
- Htenze d'uso know-how Fumigante 750 {250) 500
Totale 2.833 {1.212) 1.621

In particolare:

" la voce “licenza d’uso kmprw-fiow Kiralaxy!” si riferisce alla quota non corrente del valore attuale del
credito relativo all yp-from payment riconosciute ad Isagro S.p.A. dalla societs inglese Gowan Crop
Protection Limited {parte correlata) a titolo definitivo e non ripetibile, a seguite della sottoserizione, nel
mese di novembre 2616, di un aceordo per ta concessione in esclusiva del diritto di poter sviluppare,
registrare, formulare, produrre e commercializzare in Europa miscele a base del principio attive Kiralaxyl
di proprieta di Isagro S.p.A.; il contratto prevede che il corrispettivo complessivamente patiuito di 5.250
migliaia di euro, i cui valore attuale & stato calcolato attualizzando i flussi di cassa attesi ad un tasso
concerdato tra le parti def 2%, VENga corrisposte, unitamente agli interessi maturati, in sei rate annuali, di
cui fa prima di 500 migliaia di euro & stata incassata nel mese di dicembre 2017, la seconda di 750 migliaia
di euro ¢ stata incassata nel mese di novembre 201 8, la terza di 1.000 migliaia di euro ¢ stata incassata

nel mese di novembre 2019 ¢ [a quarta di 1.000 migliaia di euro ¢ stata incassata nel mese di novembre

~—



2020, mentre le restanti due rate da 1.000 migliaia di euro ciascuna & previsto che vengane corrisposte il
30 novembre del biennio 2021-2022.

La quota corrente del valore atiuale del credito, pari a 982 migliaia di euro, ¢ stala iscritta nella voce
“erediti commerciali™;

Ja voce “Licenza d"use know-how Deltametrina” si riferisce alla quota non corrente del valore attuale del
credito relativo all*up-front payment di complessive 200 migliaia di euro {di cui 20 migliaia di ewro gia
incassate nel mese di gennaio 2017, 40 mighiaia di euro incassate nel mesc di marzo 2020 ¢ 20 migliaia
di euro incassate nel mese di dicembre 2020) ed attualizzato utilizzando il tasso Furibor a tre mesi +
2,71%, riconosciuto ad Isagre S.p.A. dalla societa americana Suterra LLC a titolo definitivo ¢ non
ripetibile a seguito dellz sottoscrizione di un accordo, della durata di undici anni a partire dal 1° gennaio
2017, che prevede la concessione del diritto di poter utilizzare i dati relativi all insetticida Deltametrina,
principio attivo di proprietd della Societa, per la produzione di propri prodotti destinati all’attrazione ed
climinazione di insetti, che saranno commercializzati nell’Unione Europea, in Marocco, Israele, Tunisia,
Libano, Messico, Argenting, Australia ¢ Sud Africa. Tale accordo prevede alirest che Isagro fornisca a
Suterra it principio attivo necessario per ta produzione dei propri prodetti lungo tulta la durata del
contratto.

11 contratto prevedeva che il corrispettivo residuo fosse corrisposto al momento dell’ottenimento della
prima registrazione di un formulato Suterra con principio attive Isagro in rate annuali da 20 migliaia di
euro ciascuna il 1° dicembre di ciaseun anno.

La quota corrente del credito, pari a 20 migliia di euro, ¢ stata iscritta netla voce “crediti commerciali”;
la voce “Licenza d’use Anow-how Fumigante” si riferisce alla quots non corrente de) credito relativo
all’ up-front payment di complessive 2.500 migliaia di euro riconosciuto ad Isagro S.p.A. dalla socield
spagnola AQL Agroquimicos de Levante S.A., a titolo definitivo e non ripetibile, a seguito della
sottoscrizione, nel mese di marzoe 2019, di un accordo che prevede, tra I"alro, fa concessione del diritto
di poter utilizzare in esclusiva | dati relativi al fumigante Ayt Isothioeyanate, di proprieta della Socicta,
sia per lo sviluppo e Pottenimento di registrazioni sia per la produzione e commercializzazione di prodotti
efo miscele in aleuni paesi; il contratto prevede che i} corrispetivo pattuite venga corrisposto come segue:

o 1.500 migkaia di euro in quattro rate da 375 migliaia di euro ciascuna nei mest di aprile, giugno,
settembre e dicembre 2019, che sono state tutte incassate;

s 1.000 mighaia di euro in quattro rate annuali da 250 migliaia di euro ciascuna a partire dal 20
novembre 2020 e sulle quali maturano interessi al tasso EURIBOR a 12 mesi + spread 2%, di
cui fa prima rata di 250 migliaia di euro & stata gid incassata.

La quota corrente del credito, pari a 276 migliaia di curo, & stala iscritta nella voce “crediti commerciaki”

e si riferisce alla quota scadente a novembre 2021, comprensiva dei refativi interessi.




8. Imposte anticipate e differite ~ 535

Imposte anticipate - 535

Variazioni dellesersizin
Valori a Altre Valori g
Compasizione bilancio iaioni A tonamenti Utiizzi Altre Variaziona bilancio
31.12.201% patrimonisti/ varlazioni 31.12,20620
riclassificazioni

Imposle anticipate 4.350 (75} - (3.608) (142) (325 535
Imposte diferta (608) 35 - 168 384 08 -
Tolale 3,752 {40] 0 {2.418) 42|  @ain 53§

Nella tabella sottostante viene evidenziata la movimentazione delPesercizio delie differenze temporance tra

imponibile fiscale e reddito civilistico che hanno comportato la rilevazione di imposte anticipate e differite;

Impogie Altre Variaziont imposie

Diffarenze temporanee Anlicipaterdiferite palimonialy Pagsagygl a conlo economico separafo Anlitipate/differite
3122018 riclassiicazion| 3122020
Altre
tmponibie | imposta | tmponibie | Impesta variazion: | Uitizzi | Accanionamentt | Imponibile | fmposta |
imposte anlicipate:

- perdita Fscale 14,460 3472 - - - {3.472) - - -
- accantenamenti fondi tassati 1.72¢ 443 - - - (102) - 1.332 341
- conlribulil RED IR 8141 a0 26 - “ - {14) - 38 1z
- effelio fiscale riserva di coperture (hedging) a5 n {95) (23) - - - - -
- ahre 1473 386 (18%) (52} (142} {20) - 709 18z
Totale imposte antlcipate 17.860 4.380 [284) [75) (142} {3.608) - 20m 535
Imposte dilterie:

- ammortamenti fiacal 1.850 517 . . (364 (133) - -
- interessl dimorm 232 86 - - - {56) - - -
- affetio fiscale riserve di coperture (fadging) 128 35 134 (35) - - M - -

Totalo Imposte difterite 2.210 508 128 {35} [ 183} - - -

Totale 15.650 3.752 {158} {40} 242 {3.41% - 2.079 535

La colonna “Altre variazioni patrimoniali/riclassificazioni” si riferisce ali’effetto fiscale netto relativo alla
valutazione di derivati di copertura (cash flow hedge) e agli utili‘perdite athuariali derivante dalla rimisurazione
del TFR, rilevati tra le “Altre componenti di Conto economico complessivo™,

La colonna “Utilizzi” si riferisce agli utilizzi di crediti per imposte anticipate per 3.608 migliaia di euro, di cui
3.472 migliaia di euro per gli utilizzi deHa totalita dele imposte anticipate su perdite fiscali {che sono state
utilizzate in compensazione delP’80% del reddito imponibile del corrente esercizio) e agli utilizzi di fondi per
imposte differite per 189 migliaia di ewro (di cui 133 migliata di euro relativamente al disallineamento
civilistico-fiscale della molecola IR 6141 ).

La colonna “Altre variazioni® si riferisce per 384 migliaia di euro al reversal a conto economico del residue
delle imposte differite iscritte sulle differenze tra i valori civilistici ¢ fiscali di aleune attivitd immateriali e
dell’avviamento a scguito della decisione della Societd di fruire della normativa del c.d. “riallineamento
fiscale” (exart. 110 DL, 104/2020) e per 142 migliaia di curo alla svalutazione di imposte anticipate giudicate
non recuperabili dagli Amaninistratori della Societd nel periodo esplicito di Piane.

La voce “Imposte anticipate” si riferisce per 341 migliaia di euro agli accantonamenti a fond; tassati, n
particolare, questi ultimi si riferiscono ai fondi svalutazione magazzino e distruzione merei {153 migliaia di
euro) ed al fondo svaiutazione crediti (188 migliaia dj euro).

Nell’effettuare Piscrizione e I valutazione deila recuperabilita di taki imposte anticipate, gli Amministratori

hanno preso in considerazione il Piano di isagro S.p.A., dal quale enmergono redditi imponibili per i pross(il—ni—




esercizi ritenuli ragionevolmente realizzabili dagli Amministratori ¢ tali da permettere la recuperabiliti delle
imposie anticipaie ancora iscritie in bilancio.

Non é wttavia possibile escludere a priori che il manifestarsi di crisi economiche c/e finanziarie o il perdurare
della recente crisi sanitaria dovuta al Covid-19, i cui effetti peraltro sono ritenuti dagli Amministratori
comungue non significativi per Isagro, possano mettere in discussione i tempi e modalita previste per la
recuperabilita di tali poste di bilancio. Le circostanze e gli eventi che possano determinare tali eventualith
saranno costaniemente monitorati dal management.

Si rileva inoltre che al 31 dicembre 2020 sono presenmii imposte anticipate nom stanziate a bilaneio,
relfativamente a perdite fiscali degli esercizi precedenti, per un valore complessivo di 5.234 mighiaia di euro
corrispondenti a 21.809 migliaia di euro di perdite fiscali riportabili a nuove.

Le imposte anticipate comprendono 333 migliaia di euro che sulla basc del Piano si prevede vengano

verosimilmente riversate oltre 'escreizio successivo.

9, Rimancnze — 35.666

Vatiazioni de k
Vatori a Aumentl Svahrazioni/ Uilizzo Vaslazlone Vaiofia
Composizione hilancio diminuzionl #c.4l &l fondo fonda lolale bilancic
31.12.2019 svalutazione svatutazione 31,%2.2020
magazzing magazzing
Maierie prime, sussidiasie
¢ di consume
+Materiali di consumo 1.360 (176) - . 1176) 1.184
aterie prime @ imbati 11,566 {473 - . {473} 11123
12,956 (649) . - {649) 12307
Cedotio
Fondo svatulazi gezzino {147 - {336 105 {225) (872}
12.209 {549} 330, 105 (874} 11.338
Prodott finitl @ merci 20.865 4.283 - . 4.293 25.258
20,965 4293 - - 4.293 25.258
Dedotle
Fondo svalulaziona magazzino {7eay . (260) 58 {131} (927) |
20178 4.293 (2083 59 4.152 24.331
Acgont 1 [¢)] - - ) .
Tolale 32360 3.643 %30} 164 .277 315,666

11 valore delle rimanenze della Societa presenta un incremento di 3.277 migliata di euro rispetto at 31 dicembre
2019, dovato essenzialmente alla decisione di incrementare ia produzione di prodotti a base rameica, di
Tetraconazolo e Kiralaxy! per far fronte alle vendite aitese dei primi mesi def 2021,

1l valore defle rimanenze iscritto in bilancio & al netto del fondo adeguamento valulazione giacenze per un
importa totale di 1.89% migliaia di euro, relativo a malerie prime ¢ merci obsolete o da rilavorare, 1] fondo, il
cui valore at 31 dicembre 2019 ammontava a 1,533 migliaia di euro, ¢ stato utilizzato nel corso dell’esercizio,

a fronte di prodotti obsoleti non idonei, per 164 migliaia di euro ed incrementato di 530 miglizia di euro per

accantortamenti dell’esercizio, e

Tra le rimanenze al 31 dicembre 2019 erano compresi beni, per un valore di 388 migliaia di euro, deﬁq_sitati o

presso il magazzino dello siabilimento francese di Arysta LifeScience a garanzia delie obbiigazioﬁi_ previste
nell’accordo di “Licenza, sviluppo, distribuzione e fornitura” stipulato tra la Societd ¢ Arysta LiféScicnce
Corporation nel 2013, E da notare che, coerentemente con quanto previsto contrattualmente; nel corso

deH’esercizio 2020 la Societa ha provveduto al trasferimento in Italia di tutto lo stock summenzionalo. -

10, Crediti commerciali - 24.262




La composizione e la movimentazione dela voce sono esposte nella tabella sottostante:

Variazioni dellesercizio
Valori a Svaiutation o . . Alire Variazione | Valon &
bitancio Accensiony firetta/ Utiizzi del fondi varigzioni totale bilzncio
31.12.2019 | Rimborsi | acc.lia f.di sval, svaltazione | varazioni totale 31.12.2020
Clianti sfiani terzi 2529 526 2 - . 484 2.993
Ciientl esteri tarzi 24.933 {2,589 (267 . . {3.856) 21077
imprese controflate 7.884 {2.590 - . . (2.590) 5.294
35,346 (5.659) (329) . . (5.982) 29.384
Mene
- Lo svalutaziene credit (4.260) - {289) 223 - T (4.331)
+ [do svalutaziora crediti interessi di mora {678 - (198} 108 - (3%} an
{4.939) N {492) 329 . {163) (5.102)
Totale Jo.407 {5.853} i821) 329 - {6.145 24,262

H decremento dei erediti commerciali, nonostante il raggiungimento di un livello di fatturato superiore rispetto
allesercizio precedente, & imputabile all’elevato valore dei crediti commerciali deila Societa al 31 dicembre
2019, a seguito della concentrazione delle vendite di prodotti nell*ultimo trimestre dell’anno scorso.

Si segnala inolire che alla variazione dei credit] commerciali hanno contribuito anche Je operazioni di cessione
pro-soluto, con scadenza olire la data di riferimento del bilancio, effettuate dalla Societa; tali operazioni, infatti,
hanno riguardato crediti per 3.209 migliaia di euro, valore in diminuzione rispetto ai 13.165 migliaia di curo
con scadenza oltre il 31 dicembre 2019.

Tra § credili commerciali sono state iscritte [e quote correnti dei crediti non correnti relativi agli Accordi di
MA. per complessive 1.592 migliaia di euro (1.606 migliaia di euro al 31 dicembre 2019), gid descritti nella
notan. 7,

In particolare, i crediti verso clienti ammontano a 29.364 migliaia di euro e sono stati iscritti in bilancio per
24.262 migliaiz di euro, al netto del fondo svalutazione crediti pari 4 4,331 migliaia di enro, di cui 12 migliaia
di euro relativi a crediti verso imprese controllate, & del fondo svalutazione crediti per interessi di mora di 771
migliaia di euro. I fonde svalutazione crediti per interessi di mora copre il 100% dei crediti stanziati per ritardi
di pagamento da clienti extra gruppo.

Per quanto riguarda I’ammontare dei crediti commerciaki verso le parti correlate si rimanda alla nota n, 49,

Di seguito si evidenzia la suddivisione per area geografica dei crediti di natura commerciale verso clienti €

societd controllate;




. Italia 3067
. Aliri paes| d'Eurepa 6.243
. Astz Centrale e Oceanla 782
. Americhe 12677
. Eslremo Oriante 2174
. Medio Odenia 2.257
. Afrka 2.164
Credili iordi 29.364
Fond: svaiutaziane credill {5.102)
Crediti nett] 24.262

La scadenza media contrattuale dei crediti commerciali & |a seguente:

- ltalia 138 giorni (156 giomi al 31 dicerbre 2019)
- Estero 78 giorni (B4 giomi al 31 dicembre 2019},
La tabelia sottostante llustra Ianalisi dei crediti commerciali scaduti ma non svafutati:
A scad Scaduti non svalutail Totale
< 30 gioml | 31-80 giomi | 61-90 glomi | 81-120 glornl >1240 giernl credili
A3t dicembre 2020 18.9%0 1.288 465 534 1.637 1.348 24,282
Al 31 dicambre 2019 24,584 2.708 160 210 154 2.991 30.407

Si segnala che fra i crediti commerciali “a scadere” vi sono 35 migliata df ewro di crediti le cui condizioni
commerciali sono stale rinegoziate ¢ che altrimenti sarebbero stati inelusi fra i “crediti scaduti e non svalutati”
nella fascia “< 30 giorni”.

Con riferimenta agli effetti sui crediti derivanti daila crisi sanitaria da Covid-19, si riporta come la Societé non
abbia riporiato significativi ritardi negli incassi rispetto alle scadenze originariamente previste contrattualmente
con i propri clienti, dati questi confermati anche dagli incassi ricevuti nel periodo di gennaio - febbraio del

2021,

11, Altre attivita ¢ crediti diversi correnti — 3.452

Valori & Variazionj Valoria
Composizione bilancic dellesercizio biéancio
31122018 31.12.2020
Credill verso societ controllate 102 24 126
CredRi verso socletd controfant 5 19 16
Credili verso lerzi per:
- contributl 7 27 -
- anlcipi a fornilori & creditod 60 {248} 112
~ peraonale dipendenie £3 (29 24
« indennizzi 268 - 268
- eredili par “margini minimi garanii 467 300 787 .
~erario per LV.A, & alite imposte 935 48 903 T
- eserow fund 5886 (5.466) 4 : \\
- racupero cost| ricerca aid {431) 83 .
- afire prestazioni 390 (24%) 147
'

~ Fonde svalutazione credill divers! verso terzi {2.331) 2.000 (331) )

£.869 (4.098) 2771
Totale credili 5.977 (4.064) 2913
Risconti aitivi 23 218 539 .
Tatale 7.300 {3,848} 3452 | ‘“”": /J




La voce “crediti verso imprese controliate” si riferisce per 100 migliaia di euro a crediti verso sagro Espafia
S.L. per prestazioni di servizi gestionali e amministrativi e per 24 migliaia di euro ad anticipi corrisposti ad
Isagro USA, Inc. in relazione ad attivita di ricerca commissionate dalla Societa ¢ che termineranne nel corso
del 2021.

La voce “crediti verso societa controlianti”, paria 16 migliaia di curo, riguarda i crediti derivanti da prestazioni
di service amministrativo ¢ gestionale nei confronti delle societa Holdisa S.r.]. e Piemme S.r.l..

I decremento dei “crediti verso fterzi” di 4.098 migliaia di ewro, rispetto all’esercizio precedente, &
essenzialmente imputabile:

*  per 3.569 migliaia di euro all'incasso, nel corso delPesercizio, di una parte dell’ammontare residuo del
prezzo relativo alla cessione della partecipazione nella controllata Isagro (Asia) Agrochemicais Pvt, Ltd.
avvenuia in data 27 dicembre 2019, depositato presso un escrow agent da parte della societd indiana PI
Industries Limited, per i cui dettagli si rimanda al hilancio d’esercizio al 31 dicembre 2019; & altresi da
notare che, nel corso deil’esercizio, la Societh ha utilizzato il fondo svalutazione crediti per complessivi
2.000 migliaia di euro: i) per 1.531 migliaia di euro, a fronte della riduzione del prezzo finale della
summenzionata cessione, derivante da un meccanismo di frue-up adjustment e ii) per 176 migliaia di euro
a fronte del minore incasso relativo al parziale adempimento di una delle performance obligations
contrattualmente previste. L’ammontare residuo del fondo utilizzato, pari a 293 migliaia di euro, & stato
rilasciate per esubero ¢ rilevato nel Conto economico alla voce “Utili{perdite) da controllate”™ in quanto
& venuta meno la rischiosita associata alle performance obligations per cui era stato stanziato. 1 valore
residuo del credito si riferisce a performance obligations che saranno adempiute nel corso dell’esercizio
2021,

*  per 248 migliaia di euro a minori acconti versati a fornitori, in particolare per servizi afferenti all’attivita
di ricerea, anche a seguite del cambiamento del modelle di business della Societa, precedentemente
descritto;

*  per 27 migliaiz di euro ail’incasso del conlributo a fondo perduto erogato dal Ministero dello Sviluppo
Economico a seguito deH'ammissione ai benefici del Fondo Innovazione Tecnologica (FIT) det progetto
denominato “IMilizzo di piattaforme bioinformatiche per I"individuazione di agrofarmaci”.

Ineltre:

* la voce “erario per LV.A. ed altre imposte” si riferisce per 932 migliaia di euro a! credito LV.A. al 31
dicembre 2020; i credito risultante dalla dichiarazione 1.V.A. 2020 e relativa al’anno 2019, pari a 912
mighiaia di euro, & stato parzialmente utilizzato per 740 migliaia di euro in compensazione con alire
imposte versate nel corso del 2020;

* la voce “indennizzi® accoglie il credito residuo verso Caffaro Chimica S.r.l. quale indennizzo per la
risoluzione di un contratto nell’ambito del quale Isagro prestava alcuni servizi di ricerca e sviiuppo e
risultava totalmente svalutato gii al 31 dicembre 2018;

*  lavoce “crediti per margini minimi garantiti” si riferisce alla stima deli’ammontare che fa societa inglese
Gowan Crop Protection Lid (parte correlata) dovra corrispondere a Isagro S.p.A. a seguito del mancato
raggiungimento dei margini di vendita contrattualmente previsti per i prodotti a base di Kiralaxyl,
fungicida di proprieta Isagro, di cui la societa inglese ¢ divenuta distributore esclusivo nel mercato
europeo in forza di un Accordo di M/). sottoseritio net 2016,

La voce “recupero costi di ricerca” di 383 migliaia di euro si riferisce essenziaimente:




«  per i73 migliaia di euro al eredito verso i partecipanti di alcune task forces per la concessione dell accesso
ai dati;

+  per 132 mighaia di euro al credito verso FMC Corporation per il recupero dei costi di ricerca ¢ sviluppo
sostenuti da Isagro S.p.A. in forza di un accordo di co-sviluppo tra le due societd relativo alla molecola
Fluindapyr;

«  per 44 migliaia di euro af credito verso Syngenta Crop Protection relativo al recupero dei costi sostenuti
relativamente ad un metabolita; i

e per 27 migliaia di curo al credito nei confronti delia societd Arysta Lifescience (ora UPL do Brasil), in

forza di un accordo sottoscritto nel 2017.

La tabella softostante, che non include i risconti attivi, illustra I*analisi dei credifi diversi scaduti ma non

svalutati:
A sead Seavult non svakutati Totaie
< 50 giornl 41-60 glorai | B81-80 giomi | 91-120 giornj § =120 alomi credili
Al 31 gicembra 2020 22Tt 504 - 4 - 34 .43
Al 2 dicambre 2012 6.456 44 - 467 - 10 6.977
12. Crediti tributari - 352
Valoria Valoria
bilancio Variazioni biancio
31.12.2019 delFesarcizio 31.12.2020
Creddl tribulard
- efaric per ritanuta s (98} 303
- arario per credill dimpesta o imposte su raddite 161 {712} 43
Totale 11482 {800} 352

La voce presenta una diminuzione rispetto all’esercizio precedente dovuta essenzialmente all’ utilizzo sia deghi
acconti d’imposta versati negli esercizi precedenti (240 migliaia di euro) che di una parte del c.d. credito
d'imposta “A.C.E. Afwto alla crescita economica” {472 migliaia di euro) a riduzione del debito relativo alle
imposte correnti (IRES ¢d IRAP} di competenza delt’esercizio.

La voce si riferisce essenzialmente a crediti per imposte dirette (352 migliata di euro), di cui 165 migliaia di
curo relativamente ad un credito nei confronti dell’autorita fiscale indiana, corrispondente ali’eccedenza della
ritenuta versata nell’esercizio 2019 e calcolata sulla base del prezzo di cessione della partecipazione alla daia
del closing, che & risultata eccedente, in quanto il prezzo finale era soggetto ad un meccanismo di frue-up
adffusiment che ha comportato nellesercizio 2020, come detto, una riduzione dello stesso; gli Amministratort

considerano come probabile I'incasso pertinente a tale credito,

13. Crediti finanziari ¢ altre attivitd finanziaric correnti — 904

Valori a Valori & .
pllancio Vanaziont bitancio )
31.12.2019 dell'esersizio 31.12 2020
Craditt Ananziari:
- eraditt finanziari varso socield controliate 1.918 (1.0% 904
1918 (1.015) 904
Fando svaluiaziene. credili inanziari (360) 50 -
(360) 350 -
Totajk 1,659 {655} 804

N




i decremento della voce, pari a 655 migliaia di euro, risulta determinato:

dalla conversione in pariecipazione a seguito di ricapitelizzazione, per2.228 migliaia di euro (paria 2.500
migiiaia di dollari americani), di alcuni finanziamenti originariamente concessi alfla controllata Isagro
USA, Inc,;

dall’erogazione, per 510 migliaia di curo, di un finanziamento alla controllata Phoenix-Del Sl

dalla conversione in partecipazione a seguito di ricapitalizzazione, per 47 migliaia di euro (pari a 55
migliaia di dolfari americani), di alcuni finanziamenti originariamente concessi alla controliata Isagro
Mexicana S.A. de C.V,;

dali’utilizzo per esubero di un fondo svalutazione crediti finanziar, per 360 migliaia di euro, in relazione
al credito vantalo nei confronti deila controllata Isagro USA, Inc, in quanto considerato, ad oggi,
recuperabile dagli Amministratori, sullz base della situazione economica - patrimoniale della controlata
al 31 dicembre 2020 e dei risultati attesi dalla stessa per i prossimi esereizi;

dagli interessi maturai neil’esercizio, fatturali e non ancora incassati, per complessive 7 migHaia di euro.

1! valore jscritto in bilancio at 31 dicembre 2020 sj riferisce:

per 510 migliaia di euro ad un finanziamento, erogabile al massimo per 1.000 migliaiz di euro anche in
pill tranches, concessoe alla controllata Phoenix-Del 8.1.1. e sul quale maturano interessi calcolati al tasso
fisso dello 0,50% ed il cui rimborso & previsto avvenire entro il 30 novembre 2021;

per 326 migliaia di euro al valore residuo, pari a 400 migliaia di dollari americani, di un firanziamento
concesso nell’esercizio 2018 alla controllata Isagro USA, Inc. per complessive 1.200 migliaia di dollari
americani e che & stato utilizzato nel mese di novembre 2020 per 800 rmigliaia di dollari americani a fronte
della ricapitalizzazione della controllata, sul quale maturano interessi caleolati al tassa variabile LIBOR
a3 mesi + spread 3% ed il cui rimborso ¢ previsto avvenire entro il 3 dicembre 2021 ;

per 61 migliaia di euro al finanziamento concesso alla controllata Isagro Mexicana S.A. de C.V., erogato
per 80 migliaia di dollari americani nel mese di marzo 2019 ed utilizzalo per 5 migliaia di euro nel corso
deil’esercizio 2020 a fronte dellPaumento di capitale della controllata, che matura interessi al tasso
variabile LIBOR a tre mesi + spread 3% ed il cui rimborso & previsto avvenire entro il 31 marzo 2021;
per 7 migliaia di euro agli interessi gid fatturati ¢ non ancora incassati ed al rateo interessi maturato sui

finanziamenti precedentemente descritti.

PROSPEITO DI RICONCILIAZIONE DEI FL USST FINANZIARI DERIVANTI DA ATTIVITA' FINANZIARIE

Come richiesto dallo [AS 7 (§44A), di seguilo si presenta un praspetto contenente la riconciliazione delle

variazioni delle attivita derivanti da attivita di finanzinmento, distingnendo tra variazioni desivanti da flussi

finanziari ed altre variazioni non monelarie.

Altre variazion! non
moneiacde
Valari a Flusso ¢ Altta Varlzione Valort a
bilancie cassa variazioni Iotate tilancio
01.01.2020 31.52,2020
Credili finansiar versa controflate 1.919 1187 2.20, {2.202) 904

La colonna “altre variazioni” include lo stanziamento dei ratei dell’esercizio ¢ le rinunce ai credito a seguito

delle ricapitalizzazioni precedentemente descritte.




14. Attivita e passivith finanziaric per strumenti derivati— T8

Attivitg finanzigrie corventi — 232

Passivita finanziarie corventi — 114

I valori delle altivita e passivitd finanziarie per strumenti derivati coincidono con il loro Jair value, definito dal
principio contabile IFRS 13 quale prezzo che si percepirebbe per Iz vendita di un’attivitd ovvere che si
pagherebbe per il trasferimento di una passivitd in una regolare operazione tra operatori di mercato alla data di
valutazione. Non essendo disponibile un prezzo quotato per la tipologia degli strumenti finanziari utilizzati
dalla Societd, sono state ugitizzale idonee fecniche di valutazione basate sull"attualizzazione dei flussi finanziart
attesi in relazione al possesso degli strumenti derivati. Tale valutazione ha richiesto in particolare inclusione
di un fattore di apgiustamento per il c.d. rischio di inadempimento, riferibile alla controparte per le ativitd
finanziarie ed al rischio di credito della Societa per le passivitd finanziarie (c.d. own credit risk).

Le tabelie seguenti evidenziano le tipalogie di contratti derivati in essere alla data del 31 dicembre 2020;

Vaioria Variazioni Valoria
Descrizione strument! derivall bifancio daVasercizio filancio
34422019 31.12.2020
Atlivita finanziarie non comentl:
- tasst & 8} :
[ {6} -
Atlivilé finanziarle correnli.
- bassi 4 (4} -
- cambi 150 [C14] =
- commodity 5 134 169
189 43 232
Passivita finanziaria non coreml:
- a8 (36) 36 -
(38} 36 -
Passivita finanziarie cofrentd
- cambl (45 38) 1)
- 1assi {48) 48 -
- commodity {13 {20} {33)
{106) @ (114}
Totale 53 65 118
Descrizione strumenti derivati Fair value al 31.12.2020
Dervall “cash flow hadge™
- cambi (18}
- commodily (rame} 136
Tolale 418

Nel corso del secondo semestre la Societi ha provveduto ad estinguere la totalitd dei contratti di “inferest rate

swap” sottoscritti neghi esercizi precedenti per la copertura della fluttuazione dei tassi di interesse, a segulto ~

dellestinzione anticipata dei finanziamenti a medio termine ad esso correlati; tale operazione ha detenmnato

la riclassificazione a conte economico dela riserva di patrimonio netto residuale correlata a tali contratu con

fa conseguente rilevazione di un onere finanziario di 95 migliaia di euro.
1 derivati “cash flow hedge™ in essere alla daia del bilancio riguardano:

- la copertura del rischio di variazione dei tassi di cambio euro/dollaro ed euro/real brasiliano correlati ad

aperazioni di v

deliverable forwards. Poiché la relazione di copertura viene manienuta fino all’ incasso del credito commercmtc e
P

correlato all*operazione di vendita, gli effetti economici di tali derivati sono per una parte iscritti a rettifica dei

endita all’estero di beni e servizi, attraverso la sotioscrizione di contratti forwards e nom-

55



ricavi ed in parte tra gl oneri finanziari netti, Le caratteristiche di tali strumenti sono descritte nella tabella

sottostante:
—
Tipo di conlratio Divisa Tasso di cambiy Vaigre nozionale Fair value
medis (Divisa/DO0) {Eura/000)
Forward - Vendila uso 123 {15.600) (56)
Forward - Vendita BRL 6.3 (20.809) N
Forward - Acquiste BRL 64 7007 . 7
Totaie {18}

- la copertura del rischio di fluttuazione del prezzo di acquisto della materia prima “rame”, attraverso scquist
a termine di rame a mezzo “commodity swap”, che vengono stipulati nel momento in cui viene acquisito un
ordine di vendita di prodotti rameici per il quale si provvedera ad un acquisto futuro di materia prima “rame”.
Le coperture realizzate vengono iscritte a rettifica della voce acquisti e quindi proporzionalmente distribuite
tra il costo del venduto e Je rimanenze finali in base ai consumi effettuati. Le caratteristiche di tali strumenti

sono deseritte nella tabeila sottostante:

Yipo di contratio CQuanlita coperta Sirtke price Valare rezionate Fair value
{tonneligle) {eura) {Buro/C00)} {eure/000)
Commadity swap - acquista 597 6.161 3.871 136
5g97 38N 135

Come previsto dai principi contabil internazionali, la porzione di utile o di perdita relativa alla valutazione di
tali strumenti derivati riguardante le operazioni coperte non ancora realizzate, ¢ stata rilevata tra le altre
componenti di Conto economico complessivo e sard successivamente imputata a conte economico
coerentemente con |’elemento coperto,

Gli effesti sul Conto economico separato ¢ sul Conto cconomico complessivo {OCI) delle operazioni di

copertura sopra descritte sono riepilogati, ai sensi del’IFRS 7. neila tabella sottostante:

Vatiazione nel Cosle daba Importe riclaggificate dallz #mporio riclassificaio dalla
fair value dello coperura | riserva di copertura (Cash Flow Hedge) Tiserva per casto dellz coparura
strumento di mz"%‘? in # conte gconcmice separala al conds wroncmico separato
coperiura nelie seguenti vocl di biancio nelle saguenti voci dt blancie
rievato in 0.C 1. Componenti Cemponanii
Ricav Acquisti Ricayv Acquisti
[Cash Flow Hadge) finanziare fnanziarie

Caopertura di Nuss fnanziari:

- operazioni di vendila gi
prodotiin valuta alamente
prodshit 4.471 (2.031) {B5) - (3.555) 142 - 1.276

- acquist i rame 218 - - (165} - - -

- finanziamenti a lagso
varablle [t-75} - - - 132 - - -

Di seguito vengono illustrate e tecniche dt valutazione utilizzate per la determinazione del fair valve dei

contratti derivati:

(=)



o Cambi: melodo del Discownted cash flow, dove i flussi di cassa attesi da attualizzare sono stati stimati

sulla base della differenza tra i tassi di cambio a termine osservabili dalia curva dei tassi di mercato alla
data di bifancio ed i tassi di cambio a termine contratiuali; attualizzazione ¢ siata calcolata suila basc
della curva zero conpon al 31 dicembre 2020, opportunamente aggiusiata per tener conto del premio
connesso al ¢.d, rischio di inadempimento;

»  Rame: metodo del Discounted cash flow, dove i flussi di cassa attesi da attualizzare sono stati calcolati
sulla differenza tra il valore futuro atteso della media del prezzo det rame sul London Metal Exchange
(L.M.E.)ed il prezzo fisso contrattualmente concordato; Iattualizzazione ¢ stata calcolata sullz base della
curva zero coupon ai 31 dicembre 2020, opportunamente aggiustata per tener conto del premio conngsso
al c.d. rischio di inadempimento.

Le ulteriori informazioni richieste dall’ JFRS 7 e dalPIFRS 13 sono state inserite nella nota n. 41.

15. Disponibiliti liquide ¢ mezzi equivalenti — 27.862

Vateria Variazionl Valori &

bilancie dell'esercizio oilancie
Composizione 31122018 31.82.2020
Deposill bancart @ postal:
- banche c/ordinari e deposii posiall 44,035 {19.809) 24,146
- banche civahknari 404 2.794 3.198

44.459 {17.115) 27344

Mezzi equivalenti 510 510
Denaro & valor in cassg 7 T [
Totale 44.468 {16604} 27.862

1 depositi bancari a vista e valutari sone remunerati ad un tasso variabile. I tasso di interesse medio sui depositi
bancari e valutari & pari ailo 0.02% annuo.

La voce “depositi valutari” accoglie il confrovalore in euro di depositi bancari a visia di 3.924 migliaia di
doltari americani.

E da notare che le disponibifiti liquide, nel corso dell ultimo trimestre del 2020, si sono incrememate di 55.000
migliaia di euro a seguito delP’incasso del corrispettivo pagato dalla societd svizzera FMC Agricultural
Products International A.G. (societd appartenente al Gruppo FMC) per la cessione del Fluindapyr, per i cui
detiagli si rimanda alla nota n. 25a. Una parte di tale incasso & stato utilizzato per estinguere anticipatamente
alcuni finanziamenti a medio-lunge termine della Societd, cosi come descritto nella nota 17 a cui si rimanda,
mentre 3.100 migliaia di euro sono state utilizzate per I*acquisto della partecipazione totalitaria nella societd
Phoenix-Del S.¢.1, operazione descritia nella nota n. 5 2 cui si rimanda.

Tra i finanziamenti rimborsati anticipatamente rientra anche quello concesso datla Banca del Mezzogiorno che,

per un errore tecnico interno e successivamente all’estinzione, ha addebitato ad Isagro S.p.A. la rata del

finanziamento che risultava in scadenza {come previsto dal piano di ammortamento iniziale) per un ammonlare - ..

di 510 migliaia di euro; fa Societh ha inurediatamente contestato Ierrore all’enie finanziatore che, nei primi

giorni del mese di gennaie 2021, ha provveduto all’integrale rimborso: per questo motivo, tale importo & stato

iscritto nella voce “Mezzi equivalenti™.

Le disponibilita liquide non sono gravate da vincoli che ne Hmitino il pieno utilizzo.

11 fair value delle disponibilita liquide coincide, alla data del 31 dicembre 2020, con # valore contablle dcllc »

stesse.




Si segnala che ai fini del rendiconto finanziario la voce “disponibilita liquide” coincide con la rispettiva voce

della Situazione patrimoniale-finanziara,

16. Patrimonio netto — 107.486

1} capiale sociale della Societa, interamer;te sottoscritio e versato, ummonta a 24.96] mighiaia di euro ed &
composto da n. 24,549.960 azioni ordinarie e n. 14.174.919 “azioni sviluppo”, queste ultime appartenenti ad
una nuova categoria di azioni speciali Ie cui caratteristiche vengono di seguito illustrate.

Gli “Utili portati a nuovo” evidenziano, rispetto all’esercizio precedente, un decremento di 42 migliaia di euro,
relativo alle componenti attuariali dei piani a benefici definiti iscritti tra le “Altre componenti di conto
economico complessivo®.

La voce “Riserve”, pari a 56.262 migliaia di euro, risulta cosi composta:

Riserva legale 4.538
Riserva sovrapprezzo azioni 44.908
Avanzo di fusione 4.256
Azioni proprie (986)
Riserva di copertura (cash flow hedge) 423
Riserva “costo della copertura” (hedging) 222)
Riserva per azioni valutate a FVTQCI 275
Piano di retention top managers 333

Riserva indisponibile azioni valutate al
Jair vatue 2.737
Totale 56.262

La “riserva sovrapprezzo azioni” risuita iscritta al netto dei cosli sostenuli dalla Societa in relazione alle
operazioni di aumento di capitale socizle effettuate negli esercizi precedenti. Tali costi ammontano, a netto
dell"effetto fiscale di 1.227 migliaia di euro, a 2,357 migliaia di euro.

Relativamente alla voce “Azioni proprie” si segnala che, nel corso del primo semestre 2020, sono state
assegnate n. 182,500 “azioni sviluppo™ proprie (acquistate sul mercato ad un valore medio di 1,25 euro
cadauna) ai top managers della Societd, beneficiari del “Piane di incentivazione e refention a lungo termine”
{descritto alla nota n. 29 g cui si rimanda), a seguito dei raggiungimento al 31 dicembre 2619 del primo degli
obiettivi previsto dal piano in termini di continuita del rapporto di lavoro. Pertanto, al 31 dicembre 2020, ia
Societd possiede n. 707.500 “azioni sviluppo” proprie.

1 costo dellincentivazione, pari a 91 migliaia di euro per I"esercizio 2020, ¢ stato iscritto alla voce “Cosii det
personake” e rilevato in contropartita alla riserva di patrimenio netto denominata “Piano di retention top
managers”. La voce “Azioni proprie” comprende altresi 84 migliaia di euro relative alla minusvalenza,
realizzata nell’esercizio 2018 ed iscritta direttamente tra le riserve di patrimonio netto, a seguito della cessione
di n. 50.000 azioni ordinarie proprie,

La voce “riserva legale” si & incrementata rispetto al 31 dicembre 2019 di 858 migliaia di euro a seguito della

destinazione del 5% del utile dell’esercizio 2019 deHa Societa.



La voce “riserva indisponibile azioni valutate a fair vafue™ accoglie il provento determinato nell’esercizio 2019
guale differenza tra it valore di carico alla data dell’LP.0. delle azioni detenute dalla Societd nella societd
Arterra Bioscience S.p.A. ed il fair value delle stesse, caleolato utilizzando #l prezzo di collocamento; per la
descrizione del’operazione di quotazione di Arterra Bioscience S.p.A. st fa esplicito rimando a quanto indicato

net bilancio separato delV esercizio 2019,

Di seguito viene data evidenza delfe movimentazioni delfa voce “Riserva di copertura - eash flow hiedge”, che
accoglic I"ammontare transitato nel conto economico complessivo deghi ulili e delle perdite relativi ad
operazioni di coperture di flussi di cassa (cash flow hedge), derivanti da contratti di inferesi rate swap,
commadity futures e currency forwards (vedi nota n. 14). Gli utili e e perdite accumulati vengono poi rilasciati

a conto economico quando la transazione coperta impatta il conto economico della Societd:

Riserva di copertura - cash flow hedge Inierest  Commodity Currency  Totale
Valore al 31 dicembre 2019 537) 23 (528) (562)
UtiliXPerdite) generati nefl’esercizio 57 218 4.471 4.632
(Utili)/Perdite riclassificati a conto economico 132 (105) (3.650) (3.623)
Effetto fiscale {18} - 6) (24)
Valore al 3} dicembre 2020 - 136 287 423

La riserva “Costo della coperiura” accoglic gli effetti del cambiamento nel fair value dell’elemento forward
dei contratti “currency forwards” a seguito della decisione della Societd di designare come strumente di
coperiura solo la variazione dell’elemento spof del contratte forward, escludendone quindi I'efemento Jorward.
Quest'ultimo riguarda comungue un elemento coperto refativo ad una determinata operazione/transazione in
quanto, in relazione alla tipologia di coperture effettuate per la gestione del rischio di cambio, la natura
dell’elemento coperio & un’operazione per cui Pelemento jorward si configura come costo. Anche in quesio
caso gl wtili e le perdite accumulati nella riserva vengono poi rilasciati a conto economico guando la

transazione coperta impatta il conto economico della Societd. La tabella seguente evidenzia la movimentazione

defia riserva nel corse dellesercizio:

Riserva “costo della copertura™

Valore al 31 dicembre 2019 354
Perdite generate ncll’esercizio (2.031)
Perdite rictassiticate a conto economico 1.419
Effetto fiscale 36
Valore al 31 dicembre 2020 —"("2”2”5"

La riserva per “azioni valutate a FVTQCI”, pari a 275 migliaia di euro, accoglie la valutazione a Jair value

delte azioni dellz societa Arterra Bioscience 5.p.A. a seguito della decisione deila Socieid, in oltemperanza af

disposto de! paragrafo 5.7.5 del"IFRS 9, di rilevare nelle “Altre componenti di Conto econontico cumpleésivo”

la differenza di valore derivante dalla valutazione al fair value del titolo rispetto at valore attribuito aHo stesso ™




alla data di quotazione: prudenzialmente, in relazione alla variazione dj tale riserva, non € stato stanziato alcun

effetto fiscale differito.

Il prospetto sottostante evidenzia, come previste dall*art. 2427 del Codice Civile, la possibilita di utilizzazione,

fa distribuibilitd e I'avvenuto utilizzo nei precedenti esercizi delle voci del patrimonio netto:

Riepilogo delle utifizzazioni
Composizions Fossibiiita di Quata effsttuate nof pariodo 2017-2020
impono utfizzagione dispenitile
Per copertura Per allre
perdite ..fagionl |

Capitala 24.861 - - -
Riserva sovrapprezzo arioni 44 908 A8C 44.508 - -
Riserva legais 4.538 B - -
Allre risarve;
- Bvanzo di fusione 4.256 AR C 4.256 5.944 -
+ fiserve di capeitura (heiging) Fack] 8 - - -
- fiserva azioni fair value though 0.C.1 275 8 - -
- riserva gi retention Top Managers 333 B - - -
- axioni valutate al fair vaiue 2737 ] - -
Azion) proprie (985) (986) . -
Ut portati a nuavo 12136 ABC 12.115 2259 -
Tolale $3339 £0.294 8.203 -
Quela non distribuibile (4.149)
Residua_quola disirbuibile 56 145

Legenda: A= per aumente di capitate socizle; B= per coperiUra perdite; C= per diskibuzione 8 soct

Si segnala che I riserve non sono distribuibili per un fotale di 4,149 migliaia di euro a fronte dei costi di
sviluppo non ancora ammortizzati (3.695 migliaia di euro), come previsto dall’art, 2426 del Codice Civile e
del mancato raggiungimento def limite previsto per la riserva legale (20% del capitale sociale) per 454 migliaia
di cura, come indicato dall’art. 2431 del Codice Civile.

E da notare che, a seguito della decisione degli Amministratori della Societa di fruire della normativa del c.d.
“riallineamento fiscale” (ex ar. 110 DL, 104/2020), per la cui descrizione si rimanda 2ila nota n. 8, gli stessi
proporranno al’Assemblea degli Azionisti, in sede di approvazione del bilancio deli’esercizio 2020, di
vincolare una parte della Riserva legaie, per un importo di 1.904 migliafa di euro, corrispondente ai valori
del’avviamento e dei beni immateriali riallineati {1.963 migliaia di euro) al netto della relativa imposta
sostitativa (59 migliaia di euro),

Per una sintesi delle movimentazioni delle voci neil’esercizio si rimanda al “Prospetto dei movimenti di

patrimonio netto dell’ esercizio 20207

Caratteristiche delle “azionj sviluppo™

Di seguito viene riportaia una sintesi dej diritti e delle caratteristiche delle “azioni sviluppo™ emesse dalla
Societd. Tali azioni sono state ammesse alla quotazione sut MTA della Borsa Htaliana, segmento STAR, dove
risultano per altro quotate anche le azioni ordinaric della societi.

Assenza del diritto di voto
Al sensi dell’articolo 7 dello Statuto, ke “azion; sviluppo™ sono prive del diritte di voto nell’ Assemblea degli

L

azionisti, mentre, ai sensi deli’art. 14 dello Statuto, godono del diritto di voto nell’assemblea speciale dei™ -

——

I



possessori di “azioni sviluppo™, a norma e con e maggioranze di legge. In particolare, le deliberazioni che
pregiudicanc i diritti delle “azioni sviluppo” dovranno essere approvate dalla suddetta asscmblea speciale.
Privifegio nella ripartizione degli utili

Ai sensi dellarticolo 24 delio Statuto, gli utili netti risultanti dal bilancio, regolarmente approvato

dall’ Assemblea degli azionisti, dedotto il 3% per la riserva legale fino al raggiungimento del limite di legge,
saranno destinati secondo guanto stabilito dall’Assemblea, Le “azioni sviluppe” hanno un privilegio nella
ripartizione degli utili di cui ’Assemblea deliberi la distribuzione, a valere sughi utili realizzati a parlire
dali’esercizio chiuso al 31 dicembre 2014, Infatti, la ripartizione dovra essere effettuata dimodoché a ciascuna
“azione sviluppo” spetti un dividendo complessivo maggiorato, rispetto a quello delle azioni ordinaric, del
20%, Nel caso di distribuzione di ogni altra riserva, le “azioni sviluppe” avranno gli stessi diritti delle azioni
ordinarie.

Conversione in azioni ordingrie

Le “azioni sviluppo™ si convertono tutte e automaticamente in azioni ordinarie, net rapporto di uno a uno, nel
caso in cui Piemme S.r.1,, che stiualmente & posta al vertice della catena di controllo det Gruppo Isagro, dovesse
ridurre, direttamente o indirettamente, fa sua partecipazione al di sotte della soglia del 50%, ovvero nel caso in
cui dovesse sorgere in capo ad una o pill persone un ebbligo di promuovere un’offerta pubblica di acquisto
obbligatoria, alla quale i possessori di “azioni sviluppo™ potranno quindi aderire a seguito della conversione
delte loro azioni in azioni ordinarie con diritto di voto (a tal proposito, per maggiori informazioni, si rimanda
a quanto rdportato nel paragrafo “Eventi successivi al 31 dicembre 2020” della Relazione degli Amministratori
sulla gestione). Le “azioni sviluppo™ si convertono, inoltre, nel caso in coi sia promossa un’offerta volontaria
avente caralteristiche tali da esimere I"offerente che, ad esite defl’offerta, superasse la soglia del 30% fissata
dalla legge dall’obbligo di promuovere un’offerta successiva ¢ la controllante Holdisa S.r.l. vi aderisca con un

quantitative tale di azioni ordinarie da ridurre la sua panecipazione al di sotto della soghia del 50%.

17. Debiti finanziari correnti e non cerreati — 11,759
Debiti finanziari correnti — 3.299

Debiti finanziari non correnti — 6.4600

La seguente tabella evidenzia la movimentazione dei debiti finanziari correnti ¢ non correnti:

Valoria Inerements Valoni a
Composizicne bilancio decrementli bilancio
31.12.2019 31.12.2020
Debiti finanziari cerrenll
~ banche 43160 (38.771) 4,389
- altsi finanziator! 1.783 (1.47% 320
« lagsa 545 {58) 580
45601 (40.302) 5.29% e ——
Delxli finanziari non comenti
- banche 28.615 (26,296} 2319
- aftri finanziator 1.133 {319) 814
- lease 3.821 {184} 3,327
33.269 {26.809) 6.450
Tolale 18.870 {87511} 11,759

La voce presenta, rispetto all’esercizio precedente, un decremento di 67.111 migliaia di euro, riconducibile -

essenzialmente: .




v' per 36.761 miglinia di euro allestinzione anticipata di alcuni finanziamenti a medio-lungo termine
sotoscritti nei precedenti esercizi; tali estinzioni si sono tese possibili grazie alV incasso, da parte deila
Societd avvenuto neil’ultimo trimestre del 2020, del prezzo di cessione del fungicida Fluindapyr,
precedentemente descritto;

v per 8.720 migliaia di euro alP’estinzione di finanziamenti a medio-lungo termine giunti a scadenza
nell’esercizio;

v' per 20.174 migliaia di euro all’estinzione di finanziamenti e linee di credito a breve termine, in essere nel
precedente esercizio;

¥ per 1.476 miglia di euro al rimborso dei debiti verso societa di Jactoring in relazione ad operazioni di
reverse factoring poste in essere nell esercizio precedente,

[ debiti correnti verso banche ¢ altri finanziatori af 31 dicembre 2020 comprendono la quota corrente di

finanziamenti a medio-lungo termine e del fease pari 2 5.287 migliaia di euro.

La tabella sottostante evidenzia la composizione dei debiti finanziari correnti divisi per tipologia di rapporto:

Composizione Imgerto Tasao dinteresse Scadenza
effetivo madio %

Debit! versa banche:

- aniitipo su fature 12 0,00% & scadenza fatiurg
- inag di credito “stand-by" & a fevoca k] 1.18% arichlesta

~ quote @ breve di finsnziament] a meédic/iungo termina 4.041 ] )

Tedale 4385

Pabill verss altri finantiator:

- guiofe a breve di fnanziameniia medio/iunge terming 320 {1 (]
Totale 320
Lease 530
Tolale 5.299

{") be carmicrissiche dei finpaziamenti o medio Inngo sona descriiie in appasita inbella

H tasso di remunerazione medio dei finanziamenti correnti, ad esclusione dei lease, & pari all" 1.14%, mentre
il tasso di remunerazione medio dei finznzizamenti non correnti, ad esclusione dej lease, & pari all’1,11%. Tutti
i finanziamenti in essere sono espressi in euro,

Le caratreristiche dei principali finanziamenti 2 medio-lungo termine concessi ad Isagro 8.p.A. sono riepilogate
nel seguente prospetto. § valori del debito residuo al 31 dicembre 2020 comprendono sia le quoie a breve
termine dei finanziamenti descritti per 4.361 migliaia di euro, inserite a bilancio tra le passivitd fnanziarie

correnti, sia i ratei per interessi.

Isnporti in miplinia di eurp
Finanziamenti giz in essere al 31 dicem bro 2019
Finanziamento concesso dal Banco Popolare della durata di 4 anni ¢ rimborsabile in rate semestrali a

partire dal 2017, 250
Finanzimnento concesso da UBI Banca delia derata i 99 mesi ¢ rimborsabile in rale semestrali apartire
dal 2021, 240

Finanziamento agevolato concesso datla Cassa Depositi ¢ Prestiti in relazione f progelio di ricerca
detominato “Uhilizze di piattaforme bisinformatiche per individuazione di nuovi agrofarmaci™ della
durata di 99 mesi ¢ ritnborsabile in Fate semestralt a partire dal 2017, i.134
Finanziamento concesso dalla Banca Monte dei Paschi di Sicna dela durata di 5 anni, rimbersabile in
rMe semestrali a partire dal 2009 ¢ che prevede il rispetto di requisiti patrinoniali ed economici
(covenants) 3.120
Titanziamento agevolato concesso dalla Banca del Mezzogiomo ~ Mediocredito Centrale in relazione
al primo S.AL. del propetio di ricerca denominato “Difendere 1a produzione agricola dagli stres
abiotici (siccil, salinit, caldo, freddo) mediante prodotti di origine naturale”, defla duram di 8 anni,

rimborsabile in rate seimestrali a partire dal 2019 150
Finanziamento concesso da loeren Bancalmpresa della durata di 4 anni, rimborsabife in rate sevestrali
a partire dal 2018 e che prevede it rispetto di requisiti patrimoniali ed economici {covenanis) 2.438

Finanziamenti concessi nel 2020

Finanziamento agevolato concesso dalla Banca del Mezzogiomo - Mediacredito Ceatrale in relazione
al secondo S.A.L. del progetio di ricerea denominato “Difendere Iz produzione agricola dagli stress
abiotici (siceita, salinita, caldo, freddo) mediante prodotti di origine naturale”, della durata & 7 anni,
rimborsabile in rate semestrali a partire dal 2020 162




Nel corso dell’esercizio 2020, 1a Socictd ha ottenuio nuovi finanziamenti a medio-lungo termine da banche per

complessive 162 migliaia di euro.

I requisiti patrimoniali ed economici (covenants), il cui rispetio & previsto per alcuni dei summenzionati

finanziamenti, sono descritti successivamente.

Di seguito vengone indicali i principali eventi, # cui accadimente concede all’istituto finanziatore la facolta di

recedere dal contratto:

Firanzimmento concesse dal Banco Popolare (gia in essere al 31 dicembre 2619):

- Isagro$.p.A. sia assopgeltaia a procedure gludiziali, protests, procedimenti conservativi ed esecutivi, confisca
dei beni, iscrizioni di ipoteche legali o gindiziali per importi supeciori a 250 migliaia di curo che, a giudizio
della banca, possano arrecare pregiudizio alta sicurezza del credito;

- Isapro S.p.A. sia assoggeliata a pracedure concorsuali, sia posta in liguidazione, vi sin cessione <tei bonf ai
crediton;

- Isagro S.p.A, modifichi fa proprin forma sociale, vi siano variazioni del capitale socigle, emissioni
abbligazionarie, si verifichino cambiamenti della compagine societuria che attualente detiene it controlle
indireito della Socictd, tali da incidere negativamente sulla situazione patrimoniate, societaria, finanziaria od
ccaniomica in inodo da porre in pericolo il saddisfacimento delle ragiont def credito delfente fnanziatore;

. Isagro S.p.A. non provveda al puntuale pagamento, in tulto od in parle, di una qualsiasi somua doviita in
dipendenza del finanziamento /o deghi interessi e relativi accessori;

- TIsagro S.p.A. non destini il finanziamento per gli scopi per cui ¢ slato concesso.

Finanziamento agevolato concesso dalla Cassa Deposité e Prestiti ¢ Finanziamento concesso da UBI Banca {pidin essere
al 31 dicembre 2019%:

B Isagro 8.p.A. non effeltui, anche solo parziaimente ed alla scadenza previsia, it pagamenio di qualsiasi somma
per un periodo superiore a 180 giomi;

- Isapro S.p.A. non abbia prodotio tn documentazione tecnica e contabile attestante le altivitd svolie per
ci o stato avan o lavori (SAL), secondo ghi schemi o te modalith previste dalla legge agevolativa,
dal decreto ¢ dalla circolare;

- lsageo S.p.A. realizzi o pariccipi ad operazioni di fusione, scissione o qualsiasi tipo di rstrutturazione
aziendale, o effettui operazioni straordinarie sul proprio capitaic o sia soggetto a modifiche del proprio assetto
aziendale o della propria compapine sociale che comportino una diminuzione del patrimonic dichiarate ai
fini defla concessione de) finanziamento o defla sua capacita di rimborsare it finanziamento;

- sia revocala totalmente |'agevolazione;

- Isagro S.p.A. i) sin nssoggettatn a procedure concorsuali, 7f) tutti od una parte def suoi beni simo divenuti
oggelto di pigneramento o di procedimenti aventi un simile effetto, iii) abbia intrapreso azioni al fine i
rinegoziare le proprie obbligazion relative ad indebitamento di natura finanziaria o differirne I adempinento,
abbia concluso accordi strapiudiziali con i prepri creditori ovvero siz stata concessa una moratoria per la
dilazione dell’sdempitnento delie obbligazioni relative ad indebitamento di natuea finanziaria o 'escussione
di garanzic presiate at fine di garantime 1*adempimento o I'applicazione di sospensione di pagamenti;

- il patrimonio nelte dichiatato da Isagro 8.p.A. al momento della concessione del firanziamento diminuisca
sostanzialmente in forza di atti dispositivi;

- Isagro §.p.A. sia inadempiente a obblighi derivanti da altri contralti di finanziamento /o debiti finanziari di

qualungue genere.

Finanziamento concesso dafla Banca Monte def Paschi di Siena (gia in cssere 2l 31 dicembre 2019):

. Isagre §.p.A. non provveda al paganento di una sola rata di rimborso;

- tsagre S.p.A. non adempia agli obblighi posti a carico del contratto di finanziamento;

- Isagro S.p-A. subisca protests, procedimenti conservativi o esecutivi o ipoteche giudiziali, o compia qualsiasi
alto che diminyisca la consistenza patcimoniake, finanziaria od cconomiea;

- Isagro S.p.A. non provveda al puntuale pagamento, in tulto ¢ in parte, di una qualsiasi somma dovuta in
dipendenza def finanziamento ¢/o degli interessi ¢ relativi accessori;

- Isagro S.p.A. o un'altra sovictd del Gruppo subisca alti esecutivi o conservalivi, sia soltoposta a
provvedimenti monitori, concorsuali e/ cautelari, protesti, nonché altri fatti pregiudizievoli che diminviscano
in consistenza finanziaria ed economica dela stessa per importi superiori a 250 mighiaia di euro;

- Isagro S.p.A. od una sua controllata, collegata o controflante non effetiui o scadenza il pagamento di un
proprio debite finanziario di importo superiore a 100 migitaia di euro.

Inoltre:

Isagro S.p.A. non pud, sabvo consenso scritto detl'ente finanziatore, i} modifiearc il proprio oggetto sociake in maniera
da determinare una varazione sostanziale del attivita svolla; ii) trasferire ali’estero Ja propria sede sociale; iii) gostituire
in garanzia, solamente a fronte di finanziamenti concessi da banche ed istituzioni finanziarie successivamente alla stipula
di questo finanziamento, beni immobili e beni mobili registrati di proprietd, mentre potranno essere costituile paranzie,
senza consenso scrilto dell’ente Gnanziatore, a favore dei propri clienti e fornilori per operazioni vientranti nell*ambito .
dell'attivil caratteristica di Isagro S.p.A., compresa Pattivita di Licensing; iv) concedere diritti di prelazione el
rimborso del capitale; v} dare esecuzione ad atti che diano luogo alla varaziene del confroflo socictario né ad operazioni
di fusione, scissione, scorporo ¢ altre operazioni aventi ad oggetie la maggioranza del capitale, sestando inteso che *
qualsivoghia cessione di quote tra | membri defla famiglia Basile non prefigurerd In perdita del controlko indiretio della -
stessa, ¢ dunque non rileverd ai fini detfa presente clausola; vi} distribuire dividendi ¢ riscrve di capitale o cffettuare
investimenti di qualsivoghia tipelogia in misura tate da compartare il mancato rispetto di entrambi i requisiti economico-,
finanziari (covenanisy; vii} atlivare una procedura di liquidazione volontaria.

Finanzimnento concesso da kccrea Bancalmpresa S.p.A. (gid in esserce al 31 dicembre 2019%:




+ Isagro S.p.A. divenpa insolvente o sia assoggetlata a qualsiasi procedura concorsuale e/o a procedure anche
di natura extragiudiziale aventi effetti stretiamente analoghi;
- lsagro S,p.A. non esegua integralmente ¢ puntualmente il pagamento zlla scadenza di gualsiasi importo
dovuto, salvo che non vi sia posto rimedio entro [ § giomi dalta scadenza;
= Isagro S.p.A. sospenda, interrompa o modifichi sostanzialmente 1" attivita aAtmalmente esercitata;
= siverifichi un inadempimento per imponti superiori a 500 migliaia di euro che componti, 0 possa comportare,
la decadenza dal beneficio del termine o che consenta o possa consentise una richiesta di rimborso anticipato
. anche a sepuito di risoluzione, recesso o altro per crediti diversi da quelli derivanti dal contraito di
finanzdamento;
= siverifichino cambiamenti od eventi tali da modificare |*attuple situazione giuridica, patrimoniale, finanziaria
0 econantica di Isagro S.p.A. ¢ comungue tali da avere un effetto sostanzialmente prepivdizievole;
- vengano poste in essere azioni, cause, verfenze, controversie o procedimenti arbitrali, amminisirativi o
giudizali in genere, di qualsiasi natum € con qualsiasi controparte pubblica o privata nei confronli di Isagro
S.p.A. & che possano avere un effelio sostanzialmente pregiudizievale,
- Isagro S.p.A. non rispelti entrambi i requisili economico-finanziar suceessivamente deseritti (covenanis) e
non abbia intrapreso iniziative idonee a porre rimedio alla violazione entro trenia giomi dalla data di
approvazione del bilancio #'esercizio.
Inoltre:
Isagro $.p.A. non pud i) modificare il proprio statulo, seaza if preventivo consenso scritto dell’ene finanziatore, in
manier da determinare un pregludizio sulla sitiazione giuridica, patriimoniale, finanziaria, economica, amministrativa
©0tecnica tale da comprometiere ke prospettive di rimborso det credito; if) sospendere, interrompere o modificare )" anivita
altwalmente esercitata; iii) deliberare la riduzione del proprie capitale sociale, fatto salve il caso di obbiighi di lepge; iv)
costituire patrimoni destinaii ad uno specifico affare, v) essere sottoposta a procedure di liguidazione volontaria vi)
concedere a favore di altri finanzialor ipoteche, mandati a iscrivere ipotechte o paranzie reali su propr beni, materiali ¢
immateriali, ¢ far sé che VENgane costituite in pegno le propric azioni, fatti salvi quelli preventivamente consentiti per
iscritte dalia banca; vii) perfezionare operazioni in strumenti derivati aventi finalita speculativa,

Finanziamento concesso dalla Banca del Mezzogiomo-Mediocredito Cemtrale S.p.A. {mid in essere al 31 dicembre 2019
ed erogato nel 2020):

= sla verificala ’assenza di uno o piti requisiti di ammissibilitd ovvero di documentazione incomplela o
iregolare per fatti, comunque, imputabitj ad Isagro 5.p.A. e non sanabili;

- Isagro 8.p.A_sin assoggetiata a procedura fallimentare;

- il progetto di ricerea per cui & stato eropato it Branziamento agevolato non venga avvialo, non vengano
tispettadi i tesnpi massimi previsti per 1a realizzazione del progetio, non vengano rapgiuntt gli obiettivi previgti
dal progetto di ricerca (fatti salve i casi di forza maggiore, ¢aso fortuito o aliri fatti e event sopravvenui ¢
non prevedibili) o nono venga realizzato i progetto di ricerca

- Isagro 5.p.A. non trasmedia il prito stato avanzamenio lavori (5.A L.} entro | 8 mesi dalla data di erogazione
del finanziamento o non trasmetta la documentazione finale di spesa entro tre mesi dalla conclusione def
progetio;

= lsagro 8.p.A. non rimborsi pes oltre un anno gli interessi & preammortamento o le rate del finanziamento
coneesso.

I debiti finanziari comrenti verso altri finanziatori si riferiscona alla quota corrente del finanziamento

concesso dalla Cassa Depositi e Prestiti, gi2 descritto nella precedente iabella.

agevolato

La voce “lease” si riferisce al valore residue al 31 dicembre 2020 del valore attuale dei pagamenti futuri dovuti

per Putilizzo dei beni, il cui relativo diritto & stato iscritto nella voace “Diritti d’uso”,

Si segnala inoltre che la Societa ha rilasciato garanzie a istituti bancari nell"interesse della controllata Isagro

USA, Inc. per 5.219 migliaia di euro.

1’esposizione debitoria della Societa suddivisa per scadenza ¢ evidenziata nella seguente tabella;

Debiti distinti per ]
Entro fanno | 2anni | 3anni { d4anni ] Sanni | Ofrell 5° anno Totale

Dabiti versa banche:

+ 13550 variabde 4.342 1320 &07 k13 ‘ " 6.396
- tasso fisso 47 48 A8 48 48 73 312
Totale Dedili versa banche 4.36% 1.388 T45 8% 48 T3 &.708
Debiti verso aitd finanziatori

- lassa figso 320 323 326 165 > - 1.534
Totale Altel lingnziatori 320 323 326 1685 - - £134
Lease 590 421 il 383 36g 1.745 a7z
Totate Laase 490 431 399 x) 369 1.745 3917
Totale §.299 2422 1.470 633 417 1.018 11.75%

Sisegnala infine che, alla data ded 31 dicembre 2020, Ia Societi ha in essere lince di fido accordate dalle banche

e da altri istituti finanziari per un totale di 63,660 mighiaia di eure (di cui linee “commerciali” 59.485 migliaia

di ewro, wilizzate per 3.066 migliaia di euro e linee “finanziaric” 4.175 migliaia di euro, non utilizzate).




COVENANTS

In ottemperanza alla comunicazione CONSOB del 28 luglio 2006, di seguito si elencano i finanziamenti per i

quali & prevista I"osservanza di requisiti patrimoniali ed sconotici (covenants), su base consolidata, nonché le

caratieristiche dei requisiti stessi. GH importi indicati sono espressi al lordo delle commissioni e degli oneri

ACCESSOFi.
Banca Valore nominale | Valore residuo Covenants Effetii
finanzizmento finnnziamento
a) rapporio fra indebitamento | 11 mancala rispetio dei
finanziaric  netto  consolidalo ¢ | due covenais
EBITDA consolidato: minore di 4,5 | comporieri fa
per ciascun esercizio a partire da | revisione dello sprece
quelto chinso al 31 dicembre 2018 ¢ | in aumento dello 0,5%
Banca Monte  dei fino alla data det rimborso integrale | e costituird alesi
Paschi di Siena Eura 5.000 Euro 3.120 del prestito. condizione risolutiva
h)  rapporio fra imdebitamendo | del cotratto di
finansiario netto consolidate ¢ | finanziamento, con
patrimonio netto conselidato non | tonsegucnic
superiore A 1,50 per ciascun | restituzioneditutie le
esercizio a partire da quelio chivso af | somme ancora dovale
31 dicembre 2018 ¢ fino alla data def | comprensive degh
rimborso inteprale del prestito. ineressi.
a)  mapporto fra indcbitamento | 1 mancate rspetto dei
finanziario netic consolidato ¢ § due covenants
EBITDA consolidato: minore di 4,5 § costituird condizione
per ciaseun esercizio a panire da | risoluliva del contratto
quello chivso al 31 dicembre 2818 ¢ | di finanziamento, con
fino afla data del rimbarso integrale | conseguenic
lecrea Bancaliwpresa Euro 4.000 Euro 2.438 del prestito. restituzione di tulte e
by rapperto fra indebitamento | somme ancora dovute
finanziario netio  consolidato ¢ | comprensive deghi
patsimonic nefip consolidato nos | interessi, salv che

soperiore a 30 per ciascun
esercizio a partire da quello chiuso al
31 dicembre 2018 ¢ fino alin data del
rimbaorso integrale dof prestito.

Isagro S$p.A., entro 30
giomi laverativi dalla
data 4i approvazione
del bikancic abbia
intrapreso iiziative
idonee a pome rimedio
a tale violazione.

La valutazione del rispetio dei summenzionati covenarmis, che & previsto sia effettuata su base annuale, at 31

dicembre 2020 non ha evidenziato alcuna criticita, avendo il Gruppo Isagro una posizione finanziaria netia a

credito a fine esercizio.

rispetto dei covenant su base consolidata al 31 dicembre 2021 considerando it rapporto PFN/EBITDA e

PFN/PN sulla base del Piano consolidato. [ risultati di tale analisi di sensitivita sono tali da pon mettere 2

repentaglio 1n tenuta dei covenanis finanziari anche per tale anno.

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

Secondo quanto richiesto dalla Comunicazione CONSOB n. DEM/6064293/2006, del 28 luglio 2006, ed in
conformitd con la Raccomandazione dell’BSMA (Lwropean Security & Market Authority) ex-CESR

(Commiitiee of Enropean Securities Regulators) del 10 febbraio 2005, si segnala che la posizione finanzieria '

netta af 31 dicembre 2020 ¢ la seguente:

i

\




Liquidity (a)

Creaill finanzlart ¢ orrent! {B}
Debiti bancari cortant]

Debill versa altii Snanziators correnti
Dabiti verso controlianti

Debit! finanzian corvmmt <}

Pebitl bancari non correnti

Dabit! tinanziart mon correnti [y

Deposii vincalas

Depositl bancarl, mezzi equivalenti e cassa

Patte corrante dei dabiti finanziari nan correnti

Pekbilti verso altri finanziatori noa comenti

Indeb}aments finanziario netto came da

indebaments finanxlaric natto della Soclets

31.$2.2026 31.12.2019
{27,862 (44.465)
(27,862 (#44.458)
Crediti finanztarl corrent verso socield contrallate (294 (1.555}
{804) {1.569)
12 20.181
N 1.476
§.287 23.944
5,299 45.601
Indebitamento finantiade carrente #aHo [A+B+} {23.467) {424}
2369 28615
4.141 4654
6.460 33.289
tomunicazione CONSORB N.DEMG064293/2006 {A+B+C+D) {17.007} J2.845
(2.503) {2.503)
Atlivila finanziacie per strumenti derivati di irading & |RS - (10}
Passiita finanziatio per strumendi desivall di trading & IRS - 84
{19.510} 30418

La posizione finanziaria netta {a credito) presenta un decremento di 49.926 migliaia di eurc rispetio al 31

dicemnbre 2019, che & sostanziaknente ascrivibile all’i

precedentemente descrit

PROSPETTQ DI RICONCILIAZIONE DELLE PASSIVITA DERIVANT] DA ATTIVITA ' FINANZIARIE

0.

ncasso del prezzo di cessione della molecola F tuindapyr

Come richiesto dallo [AS 7 (§44A), di seguito

variazioni delle passivita derivanti da attivita di finanziamento, distinguendo tra variazioni derivanti da flussi

finanziari ed altre variazioni non monetarie,

$i presente un prospetio contenente la riconciliazione deife

Allre variaziant non
menelarig
Valort a Flusso di Altre Variazione Vaiorda
bilanzio cassa vanazioni totale bilancio
01.01.2020 31.12.2020

Debili finanzian verso hanche 74775 ©5.026) | {4%) (41) £.708
Debiti fnanzlart verso aftri finanzialor 2.826 1.792) - - 1.134
Lease 4.369 {667} 415 415 3.917
78.870 (67.485} 314 34 11.759

La colonna “altre variazieni”

contratti di Jegse.

18. Benefiei per i dipendenti (TFR) ~ 1.546

Latabella sottostante evidenziz la movimentazione del fondo TFR (trattamento di fine rapporto) classificabile,

secondo lo IAS 19, 1ra i *

“post-employment benefits™ del tipo “piani a benefici definiti™;

Valore al 31.12.2019
Casta dal benaficl per i dipendentt
tiquidazioni

Valore at 31,12.2020

1877
5)
{326}

1.548

L'ammontare del costo del piano risulta cosi com posto:

include lo stanziamento dei ratei dell’esercizio e le sottoscrizioni dei nuovi




2020 2019

Qneri finanzian sulfebbligazione assunta £ 22
{LHB)Perdite ativariali {14 57
Tolale 15} 19

Infornazioni relative al piano TFR ~ Trattamento di fine rapporto

La voce “TFR” riflette I'obbligazione residua in capo sils Societd relativa alf’indennita da riconoscere ai
dipendenti ai momento della cessazione de! rapporio di lavoro. In presenza di specifiche condizioni, tale
indennita pud essere parzialmente anticipata al dipendente nef corso della vila lavorativa, Si tratta di un piano
a benefici definitl non finanziati (unfimded) esclusivamente in relazione all’indennitd maturata dai dipendenti
sino al 31 dicembre 2006. Infatti, a partire da tale data, alcune modifiche legislative hanno trasformato 1 TFR
in un piano a contribuzione definita, con conscguente versamento da parte delfa Societd delle indennita
maturate in ciascun esercizio (pari a circa il 7,41% della retribuzione dei dipendenti) a fondi pensione esterni.
Le valumazioni attuariali, alla base della determinazione delia passivitd, sono state effettuate utilizzando il
metodo della proiezione unitaria del credito (Projected Unit Credit Method).

Le principali assunzioni usate nella determinazione delle obbligazioni derivanti dal piano pensionistico “TFR”

della Societd sono le seguenti:

2020 20t8
-{asso oi atiualizzazione 89,01% 0,35%
- lasse di rolazione del porsonals 4,50% 460%
- {asse di inflazione 1,.00% 1,00%
+ tassg annyo dl incremene TFR 2.25% 2,25%

In merito alla scelta del tasso di attualizzazione, si & deciso di prendere come indice di riferimento it tasso di
rendimento di titoli corporare per I’ Eurozona di rating AA.

Per it tasso di rotazione del personale sono state ntilizzate probabilitd di surmover coerenti con Pandamento
storico del fenomeno (se si fosse utilizzato invece un tasso di rotazione del personale coerente con quello
dell’esercizio i corso, o stesso non avrebbe portato differenze significative).

Gli utili ¢ le perdite attuariali derivanti daila rimisurazione della passivitd sono rilevati tra le “Altre componenti
di conto economico complessivo™ ed iscritti nel patrimonio netto della Societd alla voce “Utili portati a nuove™,
mentre la componente finanziaria & inserita a conto economico tra gli oneri finanziari delPesercizio. Gli utili
attuariali def’esercizio, pari a 1 mighaia di euro, comprendono perdite atiribuibili & variazioni nelle ipofesi
firanziarie per 6 migHaia di euro ed wiili imputabili a variazioni nelle ipolesi demografiche per 17 migliaia di

euro.
A completamento detla determinazione delle obbligazioni sono state effettuate analisi di sensitivitd, relative ad

ipotesi di cambiamento del tasso di attualizzazione delPobbligazione, da cui & emerso che un incremento del
parametro di un quarto di punto percentuale deterninerebbe una diminuzione deila passivita pari a 25 migliaia
di euro, mentre un decremento del tasso di un guarto di puato percentuale determinerebbe un incremento della

passivitd pari a 26 mighaia di euro.
La Societa partecipa anche ai c.d. “fondi pensione” che, secondo lo JAS 19, rientrano tra i “posl-emﬁlaym_em

penefits” del tipo “piani a contributl definiti”. Per tali piani la Societa non ha ulteriori obbligazioni monetaric
po P P T

e

una vola che i contributi vengono versath,
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L’ammontare dei costi di tali piani, inseriti nella voce “Costi de| personale”, nel 2020 & stato pari a 812 migliain

di euro (929 migliaia di euro nel 2019).

19. Altre passiviti non correnti — 806

f—
Valor a Incrementis Valaria
Cemposizions bilancio decrementi kitancio
35122m9 31.12.2020
Debitk:
- passivity contraltuali 1,630 {324} 806
Totake 1130 {324) 808

La voce di bilancio si riferisce alle passivitd contrattuali a medio-lungo termine afferenti ai ricavi derivanti
daila concessione, nell’esercizio 2019, alla societd P.I. Industries Limited, in via esclusiva e per 1a durata di
dieci anni, del diritto di distribuzione di prodotti precedentemente commercializzati dalla societd Isagro (Asia)
Agrochemicals Pvi, Ltd., peri quali il corrispettive ¢ stato gia pagato dalla controparte. Tale voce comprendeva
altresi ’ammontare di 222 mipliaia di euro relative al diritto di distribuire miscele a base di Fluindapyr 2 partire
dalP’anno 2027 che, a seguito della cessione del know-how, dei marchi, dei brevetti e dei dossier registrativi
relativi a tale fungicida alla societd svizzera FMC Agricutural Products International A.G, (societa
appartencnte al gruppe FMC), ¢ stato riclassificato nella voge “Altri ricavi operativi”.

Per una pitt ampia descrizione della voce si fa esplicito rimando al bilancio separato del’esercizio 2019.

20. Debiti commereiali — 23.303

La composizione e la variazione della voce sono illustrate nella tabelln sotiostanie:

Valon a Variazioni Valoria
bilsnclo tellesarcizio bllangio
31.12.201% 31.12.2020
Debiti verso fornitori datiani terzi 18108 1.748 17.298
DebHi versa fomilori ester tersi B.749 (3.726) 5023
Debiti verso controliale/controlianti 484 530 984
Tolple 28,311 {2.008, 23,303

La diminuzione dei debiti commerciali rispetto all’esercizio precedente & sostanzialmente ascrivibile ad una
modifica nel tming degli acquisti di materie prime che, nel 2019, si erano concentrati ne!l ultima parte
dell’esercizio.

Per i debiti commerciali verso ie altre parti correlate si rimanda alla nota n. 40.

Di seguito si evidenzia la suddivisione per area geografics dei debiti di natura commerciale:

Htatia 17.764
Altri paess d'Europa 1923
Americhe (%) 1612
Medie Orienla 94
Asia Cenlrzle ¢ Oceania T4
Estremo Oriente 1.180
Alrica 16
TOTALE 23,303

(*) di cui Stali Unir 413 migliala di suro

La seadenza media contrattuale dei debiti commerciali ¢ di circa 88 giorni (circa 90 giorni nel 2019),

I debiti commerciali esposti in bilancio spno esigibili entro I'esercizio successivo ¢ non sono assistiti da
garanzic reafli,
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21. Fondi correnti — 1.953

La composizions ¢ la movimentazione dei fondi correnti sono evidenziate nella tabella soltostante:

Vatiazianl dellesercizic
Vatori a Vatoria
Altre
Composiziong bilancia Accantonamsnt Ulifezl variazionl Variazione bilancic
35.£2.2019 tolake 31.12.2020
Fondt corrgnti:
- 1.do distruzione merc 148 120 (100) . 2 168
- [.do pramic parecipazione a dipendeniy
prems a difgenti & amministralad 54T 777 {547y . 230 7T
- 1.do spesa per interventi di bonifica 148 189 - - 18% 3368
- 1.do tischi cause legal 30 - (3¢} - {30} -
- 1.dc spase obbligazion diverse 661 250 {2413 - g 670
Totale 1.535 1.336 {918) . 418 1.953

St precisa che:

it fondo “distruzione merci” si riferisce a costi da sostenere per lo smaltimento di residui di lavorazione
e per "eventuale distruzione di prodotti obsolcti finalizzate al miglioramento delle condizioni logistiche
e di stoccaggio dei sitl industriali di Adria e Aprilia;

il fondo “spese per interventi di bonifica”, che si riferisce alla somma stimata e concordata altraverso
una convenzione col camune di Adria per la conclusione dei lavori di bonifica afferenti al proprio sito
produttivo, si & incrementato nel corso dell’esercizio 2020 di 189 migliaia di euro per far fronte alie
spese che la Societd dovra sostenere per la rimozione di ulteriort rifiuti pericolosi rinvenuti nel corsp
della bonilica;

il fondo “spese obbligazioni diverse™ si riferisce per 420 migliaia di curo all’importo che la Societd ha
stimato d¢i dover sostenere nel corso del 2021 in relazione ad alcune obbligazioni derivanti dal contratio
di cessione della partecipazione nefla controilata indiana Isagro (Asia) Agrochemicals Pvt. Lid,, peri
cui dettagli si rimanda al bilancio dell’esercizio 2019, ¢ per 250 migliaia di euro alla stima della somma
che la Societa sard tenuta a corrispondere nel 2021 a titolo di penale per la risoluzione anticipati del

contratto di affitto di uno dei piani deghi uffici direzionali di Milano.

8i segnala che, verosimilmente, tali fondi verranno interamente utilizzati entro la fine del 2021.

22, Pebiti tributari— 923

La voce di bilancio si riferisce al debito verso I Erario per le imposte sul reddito della Societd, che nell’esercizio

precedente non aveva stanzialo imposte correnti, avendao registrato imponihili fiscali negaiivi, sia a livetlo di

iRES che di IRAP.

23. Altre passivita e debiti diversi correnti - 3.988

La composizione e ta movimentazione delle altre passivitd correnti sono illustrate nella tabella sottostante:




Composizicna Valari a Variazionl Valori a
bilancio dellegereizio bliancio
31.12.2019 31122020
Debki;
- debiti versa istitut i previdenza 1.064 {154) 8§10
« deblti verso agenti & procacciston 183 48 ¥
- deblti vitse il personale 901 {215} 686
- dabii versa TErado per ritenute #d aire imposte 734 179 910
~ debki verso controllate 366 346 712
- el 583 (24 539
Toale 3.808 180 3.988

In particolare:

* idebiti verso il personale si riferiscono a debiti per ferie maturate e non godute, mensilita differite, note

spese;, € da notare che tale voce, nell’esercizio precedente,

comprendeva 161 migliaia di euro relative

il incentivo, pagato nel mese di gennaio 2020, ad un dirigente della Societa a seguito defla risoluzione

del rapporto di lavoro;

* idebiti verso istituti di previdenza si riferiscono ai contribuii previdenziali e assicurativi liguidati ¢

stanziati nell’esercizio, da versare nei primi mesi del 2021;

* i debiti verso I'Erario si riferiscono essenzialmente a ritenute IRPEF versate nel mese di gennaio 2021;

* neclla voce “debiti verso altri” sono comprese 136 migliaia di euro relative al saldo del contributo per ia

sicurezza alimentare, che ¢ stato versato nel mese di gennaio 2021, oltre la quota a breve per 101 migliaia

di euro delle passivita contrattuali descriite nella nota n.i9;

* i “debiti verso controllate™ si riferiscono per 553 migliaia di suro alle provvigioni maturate nel corso

dell’esercizio (di cui 360 migliaia di curo verso controllata isagro USA, Inc.).

Per le altre passivitd e debiti diversi correnti verso le altre parti correlate si rimanda aila nota n, 40.

INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

24. Ricavi - 92.163

La composizione dei ricavi ¢ descritta nella tabella sottostante:

Camposizione 2020 2019
ITALIA ESTERD TOTALE ITALLA ESTERO TOTALE

Ricavi ceila vendite:
- Agrefarmaci 16.113 72174 88.287 58,880 B3.364 88.244
- Materia prime, imbali 133 1.334 1.514 182 719 911

16.246 73.855 83.801 19.072 70.083 89155
Ricavi delie prestazioni:
- Compensi 4 lavorazions 507 1.591 2038 343 1.598 2.14%
~ Difass o sviluppo . - . - - 11 Hl
- Accordi di ML - - - - 3.117 any
- Benvzi‘gestions deposito merei 17 247 264 43 249 282

524 1.838 2.362 586 4975 5.581

Totaie 18.770 75.383 32163 15,654 75,058 94.76

La voce presenta un decremento, rispetlo all’esercizio precedente, di 2.553 migliaia di ewro, che & stato

essenzialmente determinato, da un lato, dall’j

migliaia di eure) e, dall’altro, da mineri proventi da Accordi di M/L, termine (-3.117 migliaia di curo),-

neremento delle vendite di agrofarmaci ¢ materie prime (+646
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Con riferimento alle vendite di agrofarmaci si & registrato, da un lato, una diminuzione delle vendite nel
mercato italiane (-2,8 milioni di euro rispetio atl’esercizio 2019) e dail*altro fato un incremento delle vendite
nel mercato estero (+2,8 milioni di euro rispetto all’esercizio 2019),

In particolare, & da rilevare che le minori vendite nel territorio italisno sono ascrivibili atla decisiore del
management di modilficare il modetlo di business, sostituendo le vendite ad alcuni distribuleri italiani con
vendite dirette sul canale B2C, i cui effetti positivi si riscontreranno a partire daH’esercizio 2021

Con riferimento al mercato estero, I'incremento dell’esercizio & essenzialmente ascrivibile alle maggiori
vendite effettuate ncl continente americano, sopraltutto in Brasile ¢ negli Stati Uniti, grazie a condizioni
climatiche favorevoli allo sviluppo di malattie fungine che hanno determinato maggiori vendite di prodotti

rameici.
La ripartizione per area geografica delle vendite di agrofarmaci, effettuata in base alla nazione del cliente, & la

seguente:
2070 2019
Tatla 16,113 18.880
EUROPA 35,813 39.235
AMERICHE 18.384 15.745
MEDIQ ORIENTE 8.24% 3667
ASIA QCEANIA 2.864 2822
ESTREMO ORIENTE 3.864 4.078
AFRICA 5.096 4.480
PERDITE SU CAMBI 58 (530)
TOTALE 58.267 80.244

La voce “Accordi di M/L termine” dell’esercizio precedente si riferiva:

1) per 2.500 migliaia di euro all’ upfront payment corrisposto ad 1sagro S.p.A. dalla societd spagnola AQL

Agroquimicos de Levante S.A. in relazione ad un accordo, della durata di setle anni, eventualmente
prorogabile, relativamente al fumigante AM7 fsothiocyanate che prevedeva le scguenti performance
obligations: i) I’ attribuzione da parte di Isagre ad AQL diun diritio di licenza e di data access in esclusiva
relativamenie alla proprietd intellettuale del fumigante in determinati territori, per il quale & stato
riconosciuto un corrispettivo irripetibile di 2.500 migliaia di euro, iscritto nella voce “Accordi di M/L
termine” ¢ it) Pimpegno, da parte di Isagro. di acquistare da AQL determinati quantitativi di prodotto
tecnico ad un prezzo predefinito, per i cui detlagli si rimanda al bilancie d’esercizio al 31 dicembre 2019,
Per quanto riguarda le modalitd di incasso del summenzionato corrispettivo, si fa esplicito rimando a
quanto indicato nella nota n. 7.
I£ da notare che, qualora vi fosse da parte di fsagro una violazione del diritto di esclusiva in relazione alle
altivita di commercializzazione ¢ distribuzione del prodoito in determinati territori, AQL avrebbe diritto
a ricevere un indennizzo modulato sulla base della vita residua dell’accordo secondo it seguente schema:
= [.000 migliaia di euro qualora la vielazione avvenga nel periodo 2021 - 2022;

» 750 mighaia di evro qualors la violazione avvenga nel periodo 2023 — 2025,

L.a possibilita di accadimento di una violazione del succitato diritto di esclusiva & considerata-a gmdm{)

degli Amministratori della Societd allo stato attuale, remota.

2) per 450 migliaia di curo (pari a 500 migliaia di doliari americani} ad un up-from paymen! che la societd

americana Sipeam Agro USA, Inc. ha corrisposto ad Isagro 3.p.A. a fronte del diritto di poter cnl.nje presso

le autoritd registrative statunitensi, al fine di ottenere autorizzazioni alla vendita di -prodotti di sua ..

proprictd, gli studi refativi al Tetraconazole di proprieta di Isagro. il corrispettivo pattuito & stato .




corrisposto in due rate da 250 migliaia di dollari americani ciascuna, incassate rispettivamente in data 12
marzo 2020 ¢ { | gennajo 2021, comprensive di interessj calcolati al tasso LIBOR + spread 3%;

3)  per 167 migliaia di euro al valore attuale dell’ spfront payment di 180 migliaia di euro corrisposto dalla

societd americana Suterra LLC ad Isagro S.p.A. a fronte del diritto di poter wilizzare i dati relativi
all’insetticida Deltametrina, principie attivo df proprieta di Isagro, per [a produzione di propri prodotti
destinati ail’atirazione ed eliminazione di insettl, che saranno commercializzati nell’ Unjone Europea, in
Marocco, israele, Tunisia, Libano, Messico, Argentina, Australia e Sud Afvica, Tale accordo, che é stato
sottoscritto nell’znno 2016 e della durata di undici anni, prevede altresi che Isagro fornisca a Suterra il
principio attivo necessario per la produzione dei propri prodotti lungo tutta la durata del contratto, Ii
contratto prevedeva un upfiont payment complessivo di 200 migliaia di curo; al momento deila
sottoscrizione Suterra ha versato alia capogruppo Isagro 8.p.A. "importo di 20 migliaia di euro, mentre
la rimanente parte (pari 2 180 mighiaia di euro} & stata riconosciuta al momento delt’ottenimento della
prima registrazione di un formulato Suterra con principio attivo [sagro, con corresponsione in rate annuali
da 20 migliaia di euro ciascuna il 1° dicembre di ciascun esercizio. Isagio S.p.A. ha provveduio ad
atlualizzare tale corrispettivo residuo al tasso EURIBOR a un anne + spread 2,71%.
Qualora vi fosse da parte di Isagro una grave violazione dell’accordo a cui non fosse posto rimedio entro
quarantacinque giorni oppure vi fossero dej cambiamenti regolatori per cul non sia pill possibile
commercializzare prodotti contenenti Deltametrina come principio attivo, Suterra avrebbe diritto a
ricevere un indennizzo moduiato sulla base della durata residua dell’accordo; "ammontare che la Societa
sarebbe tenuta a corrispondere ¢ caleolato in maniera inversamente proporzionale rispetto agli anni residui
di durata dell’accordo partendo da un valore massimo di 180 miglinia di euro; pertanto, la percentuale
dell’upfront papment eventualmente da corrispondere sara caleolata rapportando il numero degli anni
rimanenti rispetto alla durata com plessiva di undici anni.

Per quanto riguarda I"ammontare dei ricavi verso parti cotrelate si rimanda alla nota n. 49.

25. Altri ricavi operativi— 31,610

La composizione degli altri ricavi operativi & descritta nella tabela sottostante:

2020 2019

- Servie amm vomanageriale & lacnico verso contreilale 32 118
- Service amm.vo verso contcallanti 23 23
- lecazioni verso terzi 7 18
- marginl minimi garantité 300 457
- distacea di personale versa controtiate v 46
- recupero cosli df ricerca 610 761
~ Indennizzi assicurativi 176 -
- o da alienazione bllizzazioni i & immateriali R ara
- altn 401 23

1845 122
Altrl ricavi aperativi nen roomenti 29.961
Totaie 31.610 2122

La voce “Recupero costi di ricerca” si riferisce per 326 migliaia di euro al recupero del 50% dei costi sostenuti
da Isagro S.p.A. nei confronti della societi americana FMC Corporation, in forza dell’accordo stipulato tra le
due societd per il co-sviluppo del Fluindapyr, per 203 migliaia di euro ai compensi pagati da societd terze per

accedere ai dati scientifici relativi ai dossier tossicologici di proprieta di Isagro S.p.A. e per 60 migliaia di euro_
Ry




al recupero di costi sostenuti daila Societd in Brasile nei confronti di Arysta LifeScience (ora UPL do Brasil),

per attivita di ricerca e sperimentali commissionate ad Isagro S.p.A. per la registrazione di miscele a base di

Fluindapyr.

La voce “Margini minimi garantiti” si riferisce all’ammontare che Ia societd inglese Gowan Crop Proteclion

Lid. (parte correlata) & tenula a corrispondere ad Isagro S.p.A. in forza di un accordo stipulato nel 2016. Tale

accordo, oltre a prevedere la concessione in esclusiva del diritio di poter sviluppare, formulare, produrre ¢

commercializzare per un periodo di quattordici anni in Europa miscele a base di Kiralaxyl — un fungicida di
proprieta di 1sagro -, come gi4 descritto nella nota n. 7 a cui si rimanda, prevedeva che Gowan fosse nominata
distributore esclusivo ne! territorio europeo di prodotti a hase di taie fungicida. A titolo di corrispettive, il

contratto attribuiva ad Isagro il riconoscimento di un margine minimo garantito di 900 migliaia di euro,

caleolato sulla base delle marginalitd precedentemente otienute da Isagro; pertanto, gualora il maigine
derivante dalle vendite effettuate nel periodo 1° settembre — 3§ agosto per ciascun anno di contratte risultasse
inferiore a tale importo minimo, Gowan dovra corrispondere ad Isagro la differenza tra il margine realizzato e
I'importo minimo garantilo mentre, qualora il margine risultasse superiore a tale importo minimo, sard Isagro
a dover corrispondere a Gowan tale differenza. In data 20 gennaio 2021, Isagro S.p.A. € Gowan Crop Protection
Lid. hanno sottoseritto un zccordo, valido solo per le campagne 2018-2019 e 2019-2020, sulla base del quale,
a causa delle mutate condizioni di mercato nonché ad un ritardo nell’ottenimento di una registrazione di
prodotti a base di Kiralaxyl, i margine minimo garantito di 900 migliaia di euro & stato ridotto di 165 migliaia
di euro: tzle accordo ha altresi previsto che la capogruppo Isagro S.p.A. riconoscesse a Gowan Crop Protection
Lid. un contributo alle attivita di marketing svolie neft’esercizio di 300 migliaia di curo, che & stato iscritto
nella voce “Costi per servizi”.

La voce “Indennizzi da assicurazione” st riferisce essenzialmente al rimborso ricevuto in relazione ai sinistri
oceorsi presso o stabilimento di Aprilia (LT) della Societa,

La voce “Alri” comprende 101 migliaia di euro relative alla quota annuale del risconto legato at fair vafue
delle performance obligations afferenti al contratto di cessione di lsagro {Asia) Agrochemicals Pvt. Lid, con
Pl Industries Limited nel corso del 2019 con riferimento al diritto di distribuzione, di durata decennale, di
prodotti presenti nel portafoglio di Isagro, nonché al mantenimento, oltre la scadenza del contratio di
distribuzione, dei marchi e della proprietd intellettuale relativamente ai prodotti concesst in distribuzione, e
222 migliaia di euro relative al diritto di distribuire miscele a base di Fhuindapyr a partire dall’anno 2027.
Infatti, come descritto nellz nota n. 25a a cui si rimanda, a seguito della cessione det know-how, det marchi,
dei brevetii e dei dossier registrativi refativi al Fluindapyr alla societa svizzera FMC Agricubturat Products
International A.G. (societad appartenente al gruppo FMC), ta Societd ha potuto considerare quest’ultima
performance obligation realizzata nell’esercizio 2020.

Gli altri ricavi operativi verso le parti correlate sono evidenziati nella nota n. 40.

Per quanto riguarda la voce “Altri ricavi operativi non ricorrenti” si rimanda alla successiva nota n. 25a. S

25a. Altri ricavi operativi non ricorrenti ~ 29.961
Nel corso del mese di luglio 2020 Isagro S.p.A. ¢ la societd svizzera FMC Agricultural Products International
A.G. {societd appartencnte al gruppo FMC) hanno firmato [ Asser Sale and Purchase Agreement per la'bgssiohe_ .

ad FMC depli assef immateriali di Isagro relativi alla molecola Fluindapyr, un [ungicida apparteneﬁfe;’;ﬁla Ce

classe depli SDHi — frutto della ricerca di Isagro e co-sviluppato, a parlire dal 2012, con la sociotd -
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nordamericana FMC Corporation, sempre appartenente al gruppo FMC —, per un corrispettivo complessivo di
55.000 migliaia di euro, non soggelio ad aggiustamento ed interamente ineassato alla data del closing
dell operazione di cessione (2 ottobre 2020).

1 valore della voce si riferisce alla plusvalenza netta calcolata come segue:

Prezzo di cessione 55.000
Valore di libro degli asser immateriali ceduti (24.94¢6)
Costi accessori alla cessione (93)

29961

I costi aceessori alla cessione, che si riferiscono alle spese sostenute in relazione a consulenze legali afferenti
alla cessione degli asset, sono stali interamente pagati nell’esercizio 2020,
Oltre alla performance obligation relativa alla cessione del know-how, dei brevett, degli studi registrativi, dei
marchi, delle registrazioni ¢ altre “Irtellectual properties” relativi al Fluindapyr (con Pesclusione della
registrazione della miscela Tetraconazolo/F lindapyr in Paraguay e del dossier relativo allp medesima miscela
in Brasile, che sono rimaste in capo ad Isagro e sempre nel corrente esercizio portate a perdita), il contratto ha
previsto ulleriori performance obiigations che sono suceessivamente dettagliate; come previsto dal principio
contabile IFRS 13, gli Amministratori di Isagro S.p.A. hanno valutato come tuite Je performance obligations
afferenti a! contratto sono state adempiute alla data del closing (“at g point in time” — cosi come definito dai
principie contabile IFRS 15 §32),
E altresi da notare che, nel mese dj dicembre 2017, Isagro 8.p.A. e la societd nordamericana Arysta LifeScience
Inc. (ora UPL North America inc.) avevano softoscritto un accordo dj distribuzione, di durata decennale ed
esclusivamente valido per il territorio brasiliano, di miscele a base di Fluindapyr, sulla base del quale Arysta
era stata designata distributore esclusivo per le miscele tra propri principi attivi ed il Fluindapyr e disiributore
non esclusive per le miscele tra Tetraconazolo e F luindapyr. Poiché né fsagro né FMC sono riuscite ad otienere
un accordo con UPL North America per il trasferimento del summenzionato contratto, le parti si sono accordate
(“sicle agreement™) di modo che si Possa continuare a darvi seguito ¢ pertanto, ailo scopo di adempiere allo
stesso, mantenendo invariato il precedente contratto di distribuzione in essere. Sulla base dj quanto disposto
contrattualmente, ai sensi del principio contabile internazionale TFRS 15 §B34, Isagro S.p.A., con riferimento
a questa performance obligation agisce come “agent” ¢ non come “principal” per quante segue: i) assenza di
responsabilitd in capo ad Isagro per I’adempimento della promessa di fornitura ad Arysta LifeScience Inc.; ji)
FMC Corporation si fara carico di eventuali non conformitd di prodotte siano esse identificate da Isagro stessa
o dal distributore brasiliano; iii) FMC indennizzi Isagro da ogni eventuale costo ¢ onere che dovesse sorgere a
causa del breach del contratto con Arysta LifeScience Inc.; iv) indennizzeri e manterra Isagro indenne da e
conira qualsiasi responsabilitd, carenza, costo, spesa, perdita, azione, causa, procedimento, richiesta,
valutazione, danno, incluse i pagamento di eventuali penali o obblighi di indennizzo a cui dovesse essere
chiamata a pagare ad Arysta in base all’ accordo originario; v) assenza del rischio dj magazzine per Isagro.
Le ulteriori performance obligations identificate dagli Amministratori e presenti nel contratto di cessione sono
le seguenti:

1) concessione in esclusiva a FMC e fino al 31 dicembre 2023 del diritto di distribuzione di prodotti

a base di Tetraconazoio ~ fungicida di proprieta di Isagro S.p.A, -~ in Russia ed in Ucraina, I




2)

3

4)

5

contratio prevede che FMC acquisti da [sagro, in via esclusiva, quantitativi minimi di prodotio a
fronte di una fornitura in via esclusiva degli stessi a FMC da parte di Isagro;

trasferimento e cessione parziale del contratto di produzione del Fluindapyr tecnico e del comtratio
di distribuzione di miscele a base di Fluindapyr sottoscritti da lsagro S.p.A. con la ex controllata
Isagro (Asia) Agrochemicals Pvt. Lid. {ora controllata da Pl Industries Limited) a FMC; a seguito
di tale cessione e come gid riportato nelia nota n, 25 a cui si rimanda, Isagro §.p.A. ha potuto
iscrivere tra i propti ricavi del corrente esercizio la quota del risconto legato al fair vafue della
performance obligation aiferente al diritto di distribuire miscele a base di Fluindapyr a partire
dall’anno 2027,

cessione del contratto di distribuzione, della durata di cingue anni, sottoscritto tra Isagro 5.p.A. e
Ia societd tedesca Spiess Urania GmbH {ora Certis Europe B.V.) 2 FMC, avente ad opgetto la
distribuzione in esclusiva in Austria e Germania di miscele tra Fluindapyr e Prothiogonazolo;
cessione del contraito, della durata di sette anni, sottoscritto tra Isagro S.p.A. e la societd tedesca
Bayer CropScience AG (ora Bayer AG), a FMC ed avente quale oggetio la fornitura di
Prothioconazolo, un fungicida di proprieth di Bayer che viene utilizzato in miscela con il
Fhyindapyr per 'ottenimento di miscele;

concessione da parte di FMC ad Isagro dei diritti di accesso alle registrazioni e alla proprietd
intellettuale correlati ai formulati a base di Fluindapyr e Tetraconazolo affinché quest’ultima
possa conlinuare a rimanere la distributrice di tali composti in Paraguay, con ’obblige di acquisto

da parte di Isagro da FMC dei quantitativi necessari ad adempiere (ale distribuzione.

26, Materic prime e materiali i consumo utilizzati ~ 56.908

La composizione dei costi di acquisto di materie prime ¢ materiali di consumo & descritta nefla tabella

sottostante:

Lomposizione 2020 2019

Matenie prime, sussidiarie, & consumae & df merci:

- gequisti di malerie prime 55,096 54222
- maieriafl lecaici @ per attivild di ricerca &04 %60
- varigzlone delle rimanenze di matesie prime, sussiciarie a dl consumo 874 5
- aliri acquisti 334 238
Tolale 56.908 55.882

Gl acquisti deli’esercizio, con ’esclusione deHa variazione delle rimanenze, risultato sostanzialmente in linea

con quelli del’esercizio precedente.

Gli acquisti effettuati da parti correlate sono evidenziati nella nota n. 40.

Siriporta inoltre come nefla voce “altri acquisti” siano ricomprese 128 migliaia di euro relativi a maggiori costi

strettamente legati all’emergenza sanitaria da Covid-19 tuit’ora in corso ¢ prevalentemente afferenti'a costi-

relativi a sistemi di protezione (mascherine, gel igienizzante, ecc.).

27. Costi per servizi ¢ prestazioni - 20.727

La composizione dei costi per servizi e prestazioni & descritta nella tabella sotiostante:




’—;pcsizione 2020 2019

- whitities 2.513 3.064
- manutenzioni riparazioni ¢ assistesza lecnica az0 987
- Iraspori 2 costi accesson di acquisto e venaita 4.262 3748
- lavorazion! presso terzl 2481 1.43%
- cosbi di ficerca e sviluppo 1.300 2541
- *ap foni professionali 3.696 3,365
- costi di marketing 808 432
- casll par sofware ¢ EDP 400 47
- servizlo smaltimento trasporto rifiug 830 754
-p i tecniche (reg! Ini @ brevatl) 250 209
- assicurazioni 457 411
- aceaptanamento al fondo distruzione mere 120 140
~ locazione uffici & deposki 187 176
- leasinginoleggio automezzi 168 Pyl
- locazion) atirez zature ufficifinee trasmigsionefcanonl vari 302 435
- alyi sarvixi @ prestazioni 1745 1.888
Totala 20.727 20328

La voce presenta un incremento, rispetto all’esercizio precedente, pari a 399 migliaia di euro dovuto ail’effetto
combinato di un incremento dei costi per lavorazioni effetuate presso terzi (+1.04% migliaia di euro) per la
formulazione di prodotti a base Kiralaxy! e direttamente coliegato all'incremento del Fatturato di agrofarmaci
nel mercato estero, ¢ di una diminuzione dei costi per utifities (-331 migliaia di euro) ¢ dei costi per prestazioni
€ servizi connessi alls ricerca {-1,141 migliaia di euro). La diminuzione dei costi per utifities & da correlare sia
ad una diminuzione dei costi dell’energia, a seguito della riduzione del costo del petrolio — che sta portando un
riposizionamento dei costi a livelli del 2018 ~ sia alla riduzione parziale delPattivita produttiva degli
stabilimeni di Aprila (LT} e di Bussi sul Tirino (PE} della Societa nel corse del secondo e terzo trimestre del
2020.

La diminuzione della voce “costi di ricerca e sviluppo” deriva dal cambio di strategia ded management in linea
con il nuove modello strategico della Societd che ha deciso di non proseguire pill nelle attivitd di discovery di
prodotti/molecole di chimica organica (per maggiori informazioni si rimanda a quanto riportato in merito nella
Relazione degli Amministratori sulla gestione).

Infine, neila voce “costi di marketing” sono ticomprese 467 migliaia di curo che la Societd ha riconosciuto alia
parte correlata Gowan per attivita di supporto alle vendite di prodotti a base Tetraconazolo e Kiralaxyl svolle
nel corso dell’esercizio.

La voce “cosli di ricerea e sviluppo” comprende inolire costi verso societd controllate per un totale, al lordo
delle capitalizzazioni effettuate nel corso del 2020, di 883 miglisia di curo. Tali capitalizzazioni, che
ammontano a 477 migliaia di euro, si riferiscono a costi di sviluppo, di prodotto ¢ di processo, ¢ alle spese di
registrazione, sostenute per Potienimento delie autorizzazioni ala vendita nei vari paesi, dei formulati refatjvi
ai principali prodotti di proprieta deHa Societa.

Nella voce “leasing/noleggio automezzi” ¢ ricompresa la componente relativa ai servizi accessori afferenti sia
alla locazione di uffici sia ala locazione delle autovetture in uso al personale dipendente che, secondo quanto
previste dal principio contabile IFRS 16, non viene ricompresa nella determinazione del diritto d’uso.

Per quanto riguarda I'ammontare dei costi per servizi e prestazioni verso parti correlate si rimanda alla nota n.
40.
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Si segnala inoltre che nella voce “altri servizi e prestazioni” sono ricomprese 89 migliaia di euro relative ai

costi sostenuti in relazione alPemergenza sanitaria da Covid-19 tutt’ora in corso ¢ prevalentemente afferenti a

servizi di sanificazione.

28. Costi del personale — 19.6935

La composizione dei costi del personale & descritta nella tabella sottostante:

Composizions 2020 2018

Per il personale:

- salars e stipenci 12.234 13.77
- onari sociali 4.08% 4.647
- plano incentive & refention 81 242
- gosti per esodi incenlivall 856 &7%
- fondi pensiane 12 28
- accarienamento premio partecipazione & premi giigent n? 547
- cosli per sarvizl al personals 584 2N
- cesli por personale disiaccato 4 84
- aulo a noleggio IFRS18 91 219
- aléri cosli 7 7
Tolale 18,895 22,468

La vece presenta, tispetto all’esercizio precedente ed al netto della voce “Costi per esodi incentivati”, un
decremento di 1.917 migliaia di evro riconducibile sia alla diminuzione del numero medio dei lavoratori
dipendenti rispetto al 2019, sia al ricorso alla Cassa Integrazione Guadagni Ordinaria per ’emergenza Covid-
19, cosi come previsto dat D.L.N. del 18 marzo 2020, per il personale dei propri siti di Aprilia (L.T), Bussi sul
Tirino (PE), Novara e Galliera (BO}. Il beneficio complessivo dell’esercizio 2020 refativo a tali misure
straordinaric adottate & ammontato complessivamente 2 circa 270 migliaia di euro.

La voce “Costi per esodi incentivati™ si riferisce alle spettanze finali, dovute per legge e per conlratio,
riconosciute dafla Societa in relazione alla risoluzione consensuale det rapporto di lavoro di alcuni dirigenti.

Tali ammontari risulano interamente corrisposti ai 31 dicembre 2020.

In data 13 marzo 2018 il Consiglic di Amministrazione di Isagro S.p.A. ha approvato U'introduzione di un
plano di incentivazione e refention a lungo termine (2018-2021) riservato ai top managers della Societd ¢
finalizzato a garanlire la retention delfe risorse ad elevato impatto sulla realizzazione del piano industriale ed
a favorire lorientamento alla realizzazione d&i obiettivi di lunge termine. Il piano, approvato anche
dall’ Assemblea degli Azionisti in data 24 a;;rile 2018, & stato quindi formalmente accettato dai Group Directors
della Societd nel mese di giugno di 1ale anno.
1l piano prevede I'assegnazione gratuita ai beneficiari di “azioni sviluppo™ della Societd; conseguentemente,
I' Assemblea degli Azionisti ha approvato anche Pacquisto di “azioni sviluppo” proprie a servizio del piano: .
E da segnalare che il numere massimo di azioni attribuibile ai beneficiari era di 890.000 aziqn; all’avvio det -__‘\*\\
piano, ora ridottosi a 550.000 a seguito del’uscita dalla Societd i alcuni top managers. R
1’assegnazione delie azioni avverra secondo le seguenti modalita;
1) per un primo 50% deile azioni (c.d. Restricted Shares) in base alla continuitd del rapporto di.
lavoro cosi modulato: ' a
- 31/12/2019: 50% delle azioni;
- 31/12/2020: 25% delle azioni; | e
- 31/12/2021: 25% delle azioni; N
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2) per il rimanente 50% delle azioni assegnate (c.d. Performance Shares) I"attribuzione avverra al
termine del piano in base al raggiungimento di quatiro obiettivi i perfbrmance, il cui peso & pari
al 25% ciascuno:

a) incremento pereentuale del prezzo dell’azione ordinaria di Isagro fra I'inizio ¢ il termine del

periodo di performance;

by rapporto EBITDA/Fatturate come valore medio del quadriennio 2018-2021;

¢} rapporto Capitale Circolante Netto/Fatturato come valore medio del suddetto quadriennio;

d) rapporto Posizione Finanziaria Netta/EBITDA come valore medio del suddetto quadriennio.
Per gli obiettivi b). c) ¢ d} il valore dj farget di riferimento sard calcolato come media dei valori del budger
2018 € dei primi tre anni del Business Plan 2019 — 2023 che sono stati approvati dal Consiglio di
Amministrazione in data 15 gennaio 2019,
In base al principio contabile [FRS 2, Poperazione ¢ classificata quale piano di incentivazione con pagamento
basato su azioni, regolato con strumenti rappresentativi di capitale, Secondo tale principio la Societa riceve
beni o servizi dal dipendente e deve quindi iscrivere il relativo costo, all’interno dei costo del [avero, per un
valore pari al fair vafue dei beni o servizi ricevuti. Nel caso del piano di incentivazione di Isagro, il Jair value
¢ stato determinato indirettamente facendo riferimento al fair value delle “azioni sviluppo™ oggetto di
assegnazione.
I costo dell’ incentivazione & stato quindi determinato sia con riferimento al fair vaiue degli stramentt attribuiti
che alla previsione del numero delle azioni che saranno effettivamente assegnate; la quota di competenza
del’esercizio & determinata pro-rafe temporis lungo il c.d. vesting period, ossia il periado in cui devono essere
soddisfatic le condizioni di maturazione dei diritti previsti nel piano, ed & rilevata in contropartita alla riserva
di patrimonio netto (vedi nota n. 16).
1 fair value delle azioni oggetto del piano ¢ stato calcolato alla data di assegnazione sulla base dei prezzi di
mercato dello strumento, tenendo conto dei termini in base ai quali lo strumento ¢ stato assegnato. H fiir value
medio delle Azioni Sviluppo alla data di assegnazione «i dipendenti ¢ stato allera stimato pari a € 1,16 per
azione.
Si segnala che, unel corso deli*esercizio 2020, sono stale assegnate n. 182.500 “azioni sviluppo™ (per un
controvalore di 229 miglinia di curo) ai rop managers della Societd, beneficiari del summenzionato piano; tale
assegnazione & avvenuta a seguito del raggiungimento, al 31 dicembre 2019, del primo obiettivo previsio dal
piano in termini di continuita del rapporto di lavoro, mediante Iassegnazione del 50% del primo 50% delle
azioni {¢.d. Restricted Shares).
Si ricorda che, come previsto dalle modifiche introdotte allo 1AS 19, la componente attuariale relativa ai
benefici per i dipendenti & stata iscritta, at netto del relativo effetto fiscale, tra le *Altre componenti di conto
economico complessiva” (vedi nota n. 18),

La tabella seguente riporta il numero dei dipendenti ripartito per categoria.

Media 2020 Media 2019 Al 31.12.2020 Al3t.12.2018
Diriganll 24 32 3l 28
Quadsi 64 £8 51 B8
Impiegati 91 119 88 103
Speciak 4 4 4 4
Operai 86 80 79 69
269 364 5) 270




29, Svalutazionc/riprese di valore dei erediti commerciali e dei crediti diversi — 294
La voce esprime la differenza {ra gli accantonamenti e utilizzi al fondo svalutazione erediti commerciali e

diversi, caleolala seconde quanto disposto dal nuovo principio contabile IFRS 9 ed evidenziaia nella seguente

tabella:
- Accantonamento fondo svalulazione crediti commerciaii 294
- Perdite su crediti commerciali 223
- Utilizzo fondo svalutaziene credili commerciali 223
Totale 204

In ottemperanza al principio contabile IFRS 9, la stima-delle perdite su crediti viene effettuala subla base del
modeto delle expected credit lossess (E.C.1..) wtilizzando informazioni supportabili, disponibili senza oneri
o sforzi irragionevoli, che incledano dati storici, attuali ¢ prospettici; diversamente da quanto previsto dal
modello delle incurred losses, previsto nello IAS 39, non & pit necessario che si verifichi un evento prima
che vengano rilevate perdite su crediti. Per effettuare la vatutazione delle expected credit lossess & stata
costruita una c.d. provision matrix, applicando percentuali differenziate 4 seconda delle fasce di scadenza dei
crediti,

L’accantonamente dell’esrcizio si & reso necessario a seguito sia di un peggioramento del profilo di
pagamento di alcuni clienti, che ba determinato uno spostamento dei relativi crediti in fasce di scaduto a pin

alto rischio, sia di un peggioramento del default rare di alcune nazioni, che ha comportato un incremento

nelle pereentuali di svalutazione,

30. Altri costi operativi— 2,151

La composizione della voce “altri costi operativi” & descritta nella tabella sottostante:

Composizions 2020 2018

- bani T 22
- e ribatan 976 1,373
- transazioni 213 &
- contripul? associalivi M6 263
-~ spese promozionali e di rappresentanza 0 212
- accanionamenio per rischi divers! 439 179
- i 60 147
Tolale 2.151 2,202

La voce di bilancio risulta sostanzialmente in linea con I"esercizio precedente.

Nella voce sono compresi costi verso societd controltate e altri parti correlate per un tolale, al lordo delle
capitalizzazioni effettuate nel corso del 2020, di 151 migliaia di euro (vedi nota n. 40}, : o .
Per quanto riguarda gli altri costi operativi verso parti correlate si rimanda alla nota 40 -
La voce “accantonamento al fondo rischi diversi” si riferisce per 189 migliaia di euro aghi ulteriori costiche = Lo
Isagro S.p.A. dovra sostencre per fa conclusione di lavori di bonifica afferenti al sito produttive di Adria (RO}, o
nonché 250 migliaia di euro in relazione alla stima della somma che fa Societd sara tenuta a corrispondere nel

2021 a titolo di penale per la risoluzione anticipata del contratto di affitte di sno dei piani degli ufﬁci:{‘lirezxionati

di Milano.
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31, Variazione rimanenze pradotti finiti e prodotti in corso di lavorazione — 4,152

La variazione in aumento delle rimanenze di prodotti finiti, al netto del fondo svalutazione magazzino, si & cosi

determinata:

Rimanenze neite iniziali al 01.01.2020
Rimanenze nette finali af 31.12,2020
Totale variazione

(20.179)

Le motivazioni gestionali relative allincremento delle rimanenze di prodotti finiti sono illustrate nella nota n.
g p

9.

32. Costi per lavori in economia capitalizzati — 1.348

La voce si riferisce prevalentemente alla capitalizzazione di costi del personale ¢ generali refativi a spese di

difesa straordinaria, costi di sviluppo e spese per le registrazioni dei nuovi prodotti.

La voce presenta un incremento di 239 migliaia di euro rispetto all’esercizio precedente che & essenzialmente

riconducibile at maggior utilizzo delle risorse interne della Societa per Iattivita di difesa straordinaria relativa

al Kiralaxyt (IR 6141}, per il quale ¢ previsto il rinnovo a livello europeo nell* dnmex 1.

Le prestazioni di terzi relative ai progetti di sviluppo capitalizzati sono portate a diretta deduzione dei “costi

per servizi e prestazioni” alla voce “consulenze e prestazioni professionali”.

33. Ammortamenti — 8.781
Ammartamento attivita materiali — 2,406
Ammortamenio attivita immateriali — 5.842

Ammortamento divitti d’uso -333

Composiziong 2020 2049
A deile atilvité matesiali;
- fabbricati 730 563
- impianti & macchinario 1.260 1.324
- attrezzaturs industriali e commerciait 199 152
- elaberalori 6i dati L1 205
- mobill @ arredi 35 ar
2408 259
dellg attivita § fali:
- Fnow-how di prodatio 1.333 1.294
- krow-how di processe 133 185
- difesa stracrdinaria 1.665 1678
- breveti, sicanze, marchi, diritti simili e registrazioni 2,502 3441
- ke 209 212
§.842 £.810
Ammortamento dei diritti d'uso:
- fabbricat 366 i
- allrezzature 125 156
- Aulomezzi 40 38
- apparamento - 20
- terreal 2 2
533 597
Totale 8741 8.898




La diminuzione degli ammortamenti di “brevetti, licenze, marchi e registrazioni”, pari a 939 migliaia di euro,
& sostanzialmente ascrivibile al completamento, nei primi mesi del 2020, def processo di ammortamento di

aleune registrazioni relative a formulati a base di rame e Kiralaxyl.

34. Perdite di valore delle attivitz materiali e immateriali - 1.197

Nel corso dell’esercizio si & proceduto ad effettuare un aggiornamento delle analisi relative allo stato di
avanzamento tecnico dei progetti in corso e dei risultati finora ottenuti, da cui sono emerse alcune criticitd in
relazione ad alcuni assefs che si sono dimostrati o non pil utilizzabili o antieconomict nella toro prosecuzione.
Conseguentemente si & proceduto ad effettuare la completa svalutazione dei costi sestenuti in relazione ad
investimentt afferenti a dossier registrativi, brevetti e marchi non ritenuti pit strategici per la Societd per un
totate di 417 migliaia di euro ed afferenti a costi di sviluppe ¢ Anow-how di processo per 118 migliaia di euro,
nonché di costi relativi ad una registrazione a base di Fluindapyr non oggetto di cessione a FMC ed altre
autorizzazioni alla vendita ancora in corso di ottenimento per un fotale di 391 migliaia di euro,

Come gid descritta nella nota n, 2, a cui si fa esplicito rimando, la Socketd ha inolire effettuato una svalutazione

riferita ai risultati dell’impariment tesi di 71 migliaia di euro in relazione al know-how relativo alla molecola

“Fumiganti’.

35. Proventi finanziari — 493
Oneri finanziari — 753

Utilif(perdite) su cambi e strumenti finanziari derivati— -403

Composizione 2020 2019
Interessi allivi da strumenti inanziarl al costo ammerlizzale:
- depesii bancar 1 2
- finanziament ativi 2 107
- craditl a medio-fungo i) 102
152 211
Preventl § iarl da strumenti i af falr value:
- Arterra Bioscience S.p A - 273t
At
- interess| di mam 305 654
+ scenll finanziad da forndor 18 -
- infaressd atllvi su eredill fiscad - 2
- altsi 20 19
M1 §75
Yolale 493 3623
Compasizione 2020 2019
Irteress! corrisposti a banche & ad akri finanziaton (856) {1.151)
{Accar MHilizzo f.do & ione creditl fingnzian 360 {380)
Allrl;
- Interassi passivi wErazio B n
- inleressi passivi su benafici per i dipendenti - TFR &) (22)
- interessl passivi a fomilod e scontl Enanziaed 2 client - (10}
- onef finanzlar ex IFRS 16 17y {134}
- altri @) -
(125) {1567)
Utii¥{perdile) da strumenil derivali LR.S {332 (54)
Totale {753} {1.732)




Compogizisne 2020 209

UtEi o perdile sy cambic

~ wiif su cambi 98 511
- perdite su cambj (3.360) (527}
- atiliffperdite) da strumenti darivati curency forward 2,288 (380)
' (403} (396)
Strumenti finanziart dartvati (trading)
- cambi (¢urmeacy forward) . 4
4
Tatate {403) {392 |

La variazione negativa complessiva, rispetto ali’esercizio precedente, di 2.162 migliaia di euro & da attribuire,
da un lato, alla presenza, nell’esercizio 2019, di una componente positiva relativa al fair value attribuito alle
azioni della societd Arterra Bioscience S.p.A. al momento della quotazione delle azioni presso il mercato AIM
italia'Mercate Altermativo del Capitale (2.737 migliaia di euro), e dall’altro alla riduzione degli interessi e
commissioni corrisposti a banche ed altri finanziatori (-295 migliaia di eure) conseguente sia ad un livello
molte basso del costo del denaro sia ad una riduzione dell’ indebitamento delia Societa, gid descritto nella nota
n. 18 a cui si fa esplicito rimando.

L’utilizze al fondo svalutazione crediti finanziari si riferisce al prestito concesso dalla Societa alla controliata
Isagro USA, Inc.; le motivazioni sottostanti tale utilizzo sono state descritte nella nota n. 13 2 cui si rimanda.
Gli interessi attivi su finanziamenti sono maturati nel corso del’esercizio sui prestiti concessi dalta Societi alle
controllate Isagro USA, Inc,, Isagro Mexicana 8.A. de C.V. ¢ Phoenix-Del 8.1, gia descritti nella nota . 13

a cui si rimanda.

36. Proventi da partecipazioni — 256

La voce di bilancio, che esprime la differenza netta tra proventi ed oneri da partecipazioni, si riferisce:

= per 186 migliaia di euco alia somma algebrica di costi ¢ proventi sostenuti nell’esercizio dalla Societa
relativamente all’operazione di cessione della partecipazione in [sagro (Asia) Agrochemicals Pvt. Ltd.
avvenuta nel 2019; in particolare, la voce risulta cosi composta: £} 107 migliaia di euro per costi relativi
a servizi di consulenza ¢ ii) 293 migliaia di euro in relazione all'utilizzo per csubero del fondo
svalutazione relativo alla somma depositata presso un escrow agent e pia descritto nella notan., 11;

- per 800 migliaia di euro ai dividendi deliberati e distribuiti dalia societ controllata [sagro Espafia S.L.;

= per 730 migliaia di euro agli oneri derivanti dallallineamento del valore di carico delle partecipazioni in
societd controate rispetto alla loro quota di patrimonio netto, di cui 643 migliaia di euro refative alla

controflata [sagro USA, Inc..

37. Imposte sul reddito — 4.967

La tabella sottostante evidenzia la composizione delle imposte sul reddito:



Compoakzione 2029 2019

hmposte carenki:

- imposte sul reddita iRES) $00 -

- IRAP 883 -

- impasta sostilutiva riallineamenlo 58 -

- fmposta su cassione pantscipazione tsagio Asia - 4,838

- ulifizza (.do imposte differile/credit imposte anticipate 3.419 Pt

- sapravvenienze passive 113 164

- sopravvanienze attive e credill dimposia {185) -
5.208 5.237

Imposte differite e anlicipate:

- Sepravvenienze aftive imposte anlicipale/differite {364} -

- Sopravvenienze passive imposle anlicipale 42 450
243y 450

Totale imposte sul reddita & conlo ecanomico 4.967 5,887

Ahre 13 1k di conto i plessi

imposte anficipate e diffente

- Utilizzo Imposle anicipate relalive a benefici per dipencenti 53 -

- Imposie anlicipate su strumentl finanzlarl derivali (cash fow hedge} 23 az2

- Imposte differile su strumenti finanziari derivall {cosil delia copertura) (36) (90

40 1]
Totale impasie sul reddita a patrimonio nstta 40 8).]

La voce “Utilizzi imposte differite/imposte anticipate”, esprime la differenza tra gli utilizzi di crediti per
imposte anticipate per 3.608 miglizia di euro, di cui 3.472 migliaia di euro relativi alle perdite fiscali (che sono
state utilizzate in compensazione deli’80% del reddito imponibile del corrente esercizio), ¢ gli utilizzi di fondi
per imposte differite per 189 migliaia di euro (di cui 133 migliaia di curo relativamente al disallineamento tra
gli ammortamenti civilistici e fiscali di alcune attivitd immateriali).

La voce “Sopravvenienze attive imposte anticipate/differite” si riferisce per 222 mighiaia di euro allo stomo
del fondo imposte differite stanziate negli esercizi precedenti con riferimento all’avviamento e ad altre attivita
immateriali, 2 seguito della eliminazione deile differenze esistenti tra valore civilistico e valore fiscale di tali
assefs. Infatti, Iarticolo 1, comma 83, L. 178/2020 (Legge di Bilancio 2021) ha concesso ai sopgetti I45
Adapier 2 facolta di allineare i valori fiscali delle attivitd immateriali e dell’ avviamento ai loro valeri civilistici
al 31 dicembre 2020. La Societd ha quindi deciso di avvalersi di questa facoltd, che prevede il pagamento di
un’imposta sostitutiva pari al 3% del valore del riaflineamento, da corrispondere net 2021, rilevata nella vace
“Imposta sostitutiva riallineamento™ (59 migliaia di euro).

La voee “Sepravvenienze passive” si riferisce essenzialmente per 113 migliaia di euro al valore dello stomo
parziale dei “crediti verso stati esteri” per ritenute operate sui redditi prodotti all’estero, in quanto ritenuti non
recuperabili in base alle previsioni future derivanti dal Piano della Socicta.

La voce “Sopravvenienze passive imposte anticipate” st riferisce alka svalutazione delle imposte anticipate che,
come descritto nella nota n. 8 a cui si fa esplicito rimando, non risuitano recuperabili sulla base delle previsioni
del Piano della Societa.

La 1abella sottostante illustra la riconciliazione tra le imposte teoriche IRES ed IRAP (24% ¢ 3,90%) ¢ le
imposte effettive, tenuto conto dell’effetto delle imposte differite ¢ di quelle anticipate. L'imponibile relativo ™

alle imposte teoriche, corrispondente 2l risultato ante imposte, ¢ pari a 19.113 migliaia di euro.




RES RAP TOTALE
lmpaste Imposte imposte
Imposte correntl teoriche 4.587 745 5932
« varlazioni in aumento 1694 126 1.819
~ varazinl in diminuzione {1.828) {81) {1.909)
- conti & ricavi non flevany al fini (RAP 3 84 84
- imposte esercizt precadanti @ alirs variazionl {326) 33 (a54) |
imposte correntl affettive 4127 Mo 4,887

Le variazioni in avmento si riferiscono essenzialmente a costi, imposte indirette e svalutazioni indeducibili,
nonché a sopravvenienze passive fassale ¢ comprendono inoltre Ia ripresa a tassazione del valore della
riduzione dglla plusvalenza relativa alla cessione delfa partecipazione in Isagro (Asia) Agrochemicals Pvt, Ld,,
a seguito dei minori incassi relativi alla componente “escrow account” gia deseritta nella nota n, 11 2 cui si fa
espiicito rimando, mentre le variazioni in diminuzione sono da attribuire essenzialmente al beneficio fiscale
del maxi-ammortamenio, alla detassazione del 95% del dividendo ricevuto dalla controllata Isagro EspafiaS L.,
agli uiilizzi di fondi svalutazione tassati negli esercizi precedenti (tra cui I'utilizzo del fondo svalutazione
crediti correlato al parziale mancato incasso dell’escrow account sopra descritto), nonché alla riduzione
parziale della tassazione relativa alla plusvalenza derivante dalla cessione del Fluindapyr correlata al reversal
del risconto passivo relativo ai contributi per attivitd di ricerca e sviluppo ricevati negli anni precedenti. La
voce “costi ¢ ricavi non rilevanti ai fini IRAP” si riferisce sia al costo del lavera del persenale dipendente a
tempo determinato, agli accantonamenti e agli oneri finanziari, sia ai dividendi da controHate e alle svalutazioni
di p'artecipazioni, non essendo tali poste di bilancio rilevanti ai fini detia determinazione del’imposta regionale

sulle attivitd produttive,

38. Dividendi distribuiti

Nel corse dellesercizio 2020 non sono stati distribuiti dividend; da parte di isagro S.p.A..

ALTRE INFORMAZIONI

39. Passivith potenziali, impegni ¢ garanzie

Ricorso presentato da Polven Re vs Comune de L ‘Aquila, ARTA Abruzzo, Provincia de 1.'Aquila, Regione
Abruzzo ¢ Isagro Sp.A. presso il TAR de L'dquila per annullamento determina dirigenziale del Comune de
LAguila

In data 22 marzo 2018 la societd Polven.Re S.r.l. ha notificato ricorso per I"annullamento, previa adozione di
idonee misure cautelari, di determina dirigenziale del Comune de L’Aquila comunicata 2 mezzo p-c.c. indata
22 genmaio 2018, avente ad oggetto la “Procedura di sito contaminato ex Titolo V — Parte IV del digs. n
13272006 ¢ ss.mm.ii - ex siabilimento Agrifiormula, Localita Caselle di Bazzano, Comune de 1. ‘Aquila. Presa
d'atto dell ‘approvazione dell 'analisi di rischio sito-specifica e conclusione del procedimento™, nella parte in
cui dispone dovré essere garantita da parte di Polven.Re, nel tempo, Iintegritd de[ia pavimentazione all’interno
dei capannoni in quanto non & stato atiivato, in determinate aree, il percorso “inalazione polveri indoor”. La
ricorrente ha anche chiesto il risarcimento dei danni dalla stessa subito per una presunta generica “diminuzione

di valore” dell’arca.

Isagro si & costituita nel giudizio, chiedendo il rigetto del ricorso ¢ della correlata istanza cautelare, —




A seguito della trattazione dell’istanza cautelare nella camera di consiglio del 9 maggio 2018, con ordinanza
n. 1035 del 10 maggio 2018, il TAR; ha deciso per I"accoglimento deil’istanza cautelare di Polven.Re, (issando
Vudienza di discussione nel merito del ricorso ali’8 maggio 2019.

A seguito della suddetia ordinanza cautelare, H Comune de L° Aguila ha convocato, per il giorno 5 luglio 2018,
una conferenza di servizi volta ad appurare quali adempimenti istruttori gravimo sufla pubblica
amministrazione, A seguito di approfondita discussione, alla presenza anche di Isagro e di Polven.Re, i lavori
della conferenza di servizi sono stati aggiornati al 18 fuglio 2018. In tale data si ¢ svolia la sessione conclusiva
della conferenza di servizi convocata in data 5 lughio 2018, in ottemperanza ali’Ordinanza Cautelare n, 103
130/2018, ed & stalo osservato da parte del Comune e delle convenute Autoritd competenti che ogni attivitd
istruttoria era gid stata correttamente svolta nel corso del procedimento ¢ che, pertsnto, nessun ulieriore
approfondimento si rendeva necessario, Quindi, con determinazione dirigenziale del Comune de 1.’ Aquila n.
3518 del 22 ottobre 2018 & stalo stabilito “di confermare, in ogni sua parte, la Determinazione Dirigenziale n.
78/2018” impugnala da Polven.Re con i} ricorso principale. Polven.Re ha, tutlavia, impugnato anche
quest’ultima determinazione con ricorso per motivi aggionti notificato in data 28 novembre 2018. H ricorso
includeva altresi un’istanza caulelare avverso il provvedimento impugnato chiedendo, in sostanza, che il TAR
concedesse le misure cautelari ritenute pit idonee ad imporre che il Comune riconsiderasse la prescrizione
impugnata. L udienza cautelare si & tenuta in data 19 dicembre 2018. A seguito di tale udienza il TAR, con
Ordinanza 270/2018 del 28 dicembre 2018 ha sostanzialmente rigettato la domanda cautelare di Polven.Re
rinviando, per la decisione del ricorso, alt’udienza di merito fissata per I'8 maggio 2019. Successivamente il
Presidente de! Tribunale Amministrativo Regionale per I'Abruzzo ha rinviato I"udienza di merito al 6 novembre
2019, Successivamente alla discussione durante 'udienza di merifo, il TAR Abrezzo, con sentenza n. 557/2019
pubblicata in data 16 novembre 2019, ha (i) dichiarato improcedibile il ricorso introduttive del giudizio per
sopravvenuta carenza di interesse (come da specifica eccezione sollevata da Isagro); e (i) ha respinto i} ricorso
per motivi aggiunti in quanto infondato nel merito,

In dala 5 febbraio 2020 Polven.Re, dopo averlo notificato, ha depositato il proprio appelo innanzi al Consiglio
di Stato chiedendo i annullamento e/o la riforma della sentenza di prime grado, senza {ultavia proporre istanza
cautelare {volia a sospendere gli effetti della semtenza impugnata). Isagro, in data 23 marzo 2020, ha depositato
la memoria di costituzione e difesa nel giudizio di appello, a difesa della propria posizione, 51 attende la

fissazione dell’udienza di discussione avanti al Consiglio di Stato.

Contenziosa fributario
Si segnala che in data 22 dicembre 2006 I’ Agenzia delle Entrate notificava, a seguito di una verifica fiscale

generale per Pesercizio 2003, un avviso di accertamento per violazioni in materia di IRPEG, IRAL ed IVA,

con richiesta di un versamento integrativo di imposte per Euro 83.251, oltre a sanzioni ed interessi. Avverso

tale provvedimento la Socicta ha proposto ricorso che, attraverso diversi gradi di giudizio, & giunto-alla Corte
Suprema di Cassazione. In data 29 novembre 2017 Ja Corte Suprema di Cassazione ha depositato la sentenza
n.28578/17 sul ricorso proposto dalla societd contro Agenzia delle Entrate accogliendolo parzialmente,

cassando la sentenza impugnata e rinviando alla Commissione Tributaria Regionale defla Lombardia in diversa ..

composizione I'esame delle violazioni non definite.

In particolare, la Corte ha accolto alcuni dei rilievi mossi dal’Agenzia delle Entrate con cons#é’gucnié

definizione di maggiori imposte a carico della societd per Euro 68,947, S HpNe—

- ‘I?‘/

Lo,
VL



Per le conteslazioni rinviate al giudizio della Commissione Tributaria Regionale della Lombardia, a fronte
delle quali ' Agenzia delle Entrate richiederebbe un versamento di imposte pari a Euro 14.304, si segnala che
la commissione si & costituita in giudizio, a seguito del ricorso per riassunzione proposto dalla Societa in data
7 maggio 2018, ed ha trattate le controdeduzioni in data 11 febbraio 2019, Con sentenza n. 3174/2019,
depositata il 18 luglio 2019, la Commissione Tributaria Regionale delia Lombardia ha accolto le ragioni di
lsagro ed in data 28.02.2020 ha erogato il rimborso per un importo di Euro 17.489 (comprensivo di interessi
ed oneri accessori).

In data 19 novembre 2019 ¢ stata presentata all’ Agenzia delle Entrate istanza di rimborso ex ari 21, comma 2,
L.gs. 546/92 per la restituzione del maggior credito IRES ¢ della maggiore IRAP versata nel periodo di imposta

2002 rispettivamente per F'importo di Eura 47.513 ed Euro 5.681 oltre agli interessi dovuti ai sensi di legge.

Impegni e paranzie
Al 31 dicembre 2020 la Societa ha in essere impegni di carattere pluricnnale per 181 migliaia di euro relativi
al noleggio di stampanti (180 migliaia di eurc) e fitti passivi (1 migliaio di euro). In particolare, i canoni futuri
dovuti sono cosi ripartiti:

- entro un anno 44 migliaia di eurp;

- tra uno e cinque anni 137 migliaia di euro.
A segnito della cessione della partecipazione in Isagro (Asia) Agrochemicals Pvt, Ltd. alla socield indiana P.1,
Industries Lid., Isagro S.p.A. ha in essere un impegno per le garanzie rilasciate all’acquirente a froate delle
potenziali passivitd future per danni o perdite in materia fiscale, ambientale, previdenziale & giuslavoristica, 11
rischio massimo & valutato in 17.300 migliaia di euro ¢ fa scadenza delle garanzie ¢ da comelare ai termini di
prescrizione ¢ di decadenza degli eventi cui sono collegate.
Le garanzie altrui prestate per obbligazioni della Societd, costituite in particolare da garanzie rilasciate peril
corretto adempimento di obbligazioni conteattuali, ammeonlano a 8.720 mighiaia di euro, di eui 919 migliaia di
euro relativi a una fideiussione bancaria a favore dell’ Agenzia deile Dopane per garantire il pagamento di diritti
doganali afferenti alle movimentazioni del Deposito Doganale e 7.586 migliaia di euro relativi ad una garanzia
a favore di Arysta emessa in data 27 giugno 2018 a seguito deila sottoserizione deil’accordo commerciale per
fa distribuzione di miscele a base del fungicida Fluindapyr in Brasile.
Isagro S.p.A. ha ricevuto dalle parti venditrici della partecipazione nella societi Phoenix-Del S.r.l, una garanzia
di 300 migliaia di euro, della durata di dodici mesi dalla data di esecuzione del contratto, in retazione ad
eventuali danni/perdite/eosti che Phoenix-Del S.rl. dovesse subire esclusivamente e direttamente in
dipendenza di fatti accaduti o di atti stipulati anteriormente alla data di esccuzione del contratio stesso o che si
rivelino difformi da quanto dichiarato.

Le paranzie concesse ¢ ricevute in relazione ai finanziamenti bancari sono deseritte nella nota n. 17,

46, Informativa sulle parti correlate

Di seguite vengono illustrati i rapporti con le parti correlate che comprendonao:

- societd controliate;

- societd controlianti;

- societd che, avende rapporti di partecipazione, diretta ¢ indiretta, al capitale sociale della socie(d, di sue
controllatc e di sue controllanti, & presumibile possano esercitare un’influenza rilevante. In particolare, si

presume, oggettivamente, di essere in presenza di influenza rilevante nel easo in cui il soggetto detengauna




partecipazione supetiore al 10% oppure nel caso in cui vi sia Ja conlemporanea presenza del possesso di

una partecipazione superiore af 5% e la stipulazione di contratti che generino transazioni nclt*esercizio per

un ammontare pari ad almeno il 3% det fatturato;
- amministratori, sindaci e dirigenti con responsabilita strategiche e relativi familiari.
Le seguenti tabelle evidenziano i valori economici e patrimoniali relativi at rapporti con le diverse categorie di

parti correlate, per gli esercizi 2020 ¢ 2019.

di cui parti correlate

Altre
Societd Societd parti  Tot. Part Incidenza %

2020 controllale controllanti  comelate  correlate sulfa voce di
in migliaia di eurg, bitancig
Ricavi 92,163 9.901 - 16146 26.047 28,26%
Altei ricavi operativi 31.610 132 23 305 460 1,46%
Materie pime e materiati di
constmo utilizzati 56,908 8 - 131 139 0,24%
Cosfi per servizi 20,727 2,038 - 484 2.522 12,17%
Altri costi operativi 2.151% 46 - 5 151 7,02%
Proventi finanziad 493 3150 . - 350 70,99%
Proventi da partecipazioni 800 800 - - 800 100,00%

di cui parti correlate
Aitre
Societa Societd parti Tot. Parti Incidenza %

2019 controllate controfianti comelate  correlate sullz voce di
In mighaia di euro hilancio
Ricavi 94.7186 14 463 - 11.409 25.872 27,32%
Altri ricavi operativi 2.122 165 23 487 656 30,91%
Materie prime e materiali di
consumo utilizzati 55.681 7.660 - 122 7.782 13,98%
Caosti per servizi 20,328 1.862 . - 1.862 9,16% T
Costi del personale 22.468 &1 - - 61 027% -
Altri costi operativi 2.202 188 - 4 172 7.81%
Proventi finanziari 3523 754 - 23 77 21,45%
Proventi da partecipazioni 1.020 954 - - 1.020 100,00%




di cui parti correlate

Stato patrimaniale Al Sccieta Societd  Altre Tot. Parti  Incidenza %
31.12.2020 controliate controlianti parti correlate  sulia voce di
in miglizia di eure correlate bilancio
Crediti commerciali 24.262 5.283 - 1.837 6.930 28,56%
Altre atlivita e crediti diversi correnti 3.452 125 16 768 968 7268,33%
Crediti/altre attivita non corenti 1.621 - - 263 963 59,41%

Crediti finanziari e altre atfivita

fnanziarie correnti 904 904 - - 904 100,00%
Debiti commerciali 23,303 984 - 678 1.662 7.13%
Altre passivita e debiti diversi comrenti 3.989 ™ - - 711 17,82%

di cui parti correlate

Stato patrimoniale Al Societd Societa Altre Tot. Parti  ingidenza %
31.12.2018  controllate controllanti  parti correlate  sulla voce di
In migligia di euro correlate bilancio
Credili commerciali 30.407 7.884 - 2.433 10.317 33,83%
Altre allivita e crediti diversi correnti 7.300 103 B 467 576 7.89%
Creditifalire altivitd non corenti 2.833 - - 1.807 1.907 67,31%

Crediti finanziari e altre aftivita

finanziarie correnti 1.559 1.559 - - 1.55% 100,00%
Debiti commerciafi 25311 454 B 245 689 2,76%
Altre passivitd e debiti diversi coenti 3.808 366 - - 366 9,61%

I valori sopra esposti, dettagliati per societa nelle tabelle seguenti, si riferiscono essenzialmente a rapporti di
tipo commerciale (acquisti e vendite di prodotti, Accordi di M/L, compensi di lavorazione e prestazione di
servizi amministrativi) le cui transazioni sono effettuate a condizioni di mercato, ¢ rapporti finanziari
(eoncessione di Minanziamenti) le cui caratteristiche sono stale descritte nefle varie note illustrative alle vooi di
bilancio.

I rapporti con societd controllanti, Piemme $.r.l. ¢ Holdisa §.r.1. si limitano all’effetiuazione di prestazioni

amministrative da parte della Socicta.




Rapporti verso societd controliate

. Ricavi

in migliaia di euro 2020 2019
isagro Brasi Lida 1.668 3.526
Isagre Colombia S.A.S. 617 700
tsagro Espafa S.i. 5732 6.209
Isagro Mexicana $.A. de C.V. 128 95
Isagro U.S.A., Inc. 1.738 2015
Totate sicavi verso societd controllate 9.901 12.545

. Altst ricavi operativi

in migkaia ai euro 2020 2019
Isagro Brasil Ltda 1 1
Isagro Espafia S.L. 100 100
Isagro U.S.A., Inc. 31 44
Totale aitri ricavi operativi verso societa controiiate 132 145
. Materie prime e materiali di consumo utilizzati
in migliaia di euro 2020 2019
Isagro Espafia S.L. 2 -
Isagro Shanghai Co., Lid. & -
Totale materle prime materiali cons, verso societa controliate 8 -
. Costi per servizi e prestazioni
in rmigliaia di euro 2020 2019
Isagro Agrosolutions Kenya Ltd 66 62
Isagre Argenting Limitada 239 214
Isagro Brasil Ltda 339 366
isagro Colombia S.A.S. 3g 29
isagro Espafia 5.1. 80 149
Isagro Mexicana S.A. de C.V. kR -
Isagre Shanghai Co., Lid. 686 527
Isagro U.5.A., Inc. 435 397
isagro Vietnam Co., Ltd. 44 44
Totale costi per sesvizi e presiazioni verso societa controliate 2.038 1.788
. Altri costi aperativi
in migliala di euro 2020 2019
Isagro Argentina Limitada 2 5
Isagro Brasil Ltda 82 97
Isagro Colombia 5.A.5. 2 - T
Isagro Espana S.L. 1 5 . S TN
fsagro Mexicana S.A, de GV, 6 - . o
isagro U.S.A,, Inc, 73 &1 Lo
Totale altri costi operativi verso societd controllate 146 168 P . O
. (Oneriyproventt inanziar netti '
in migliaia di euro 2020 2018
Isagro Brasil! Ltda 278 647
4 4

Isagre Mexicana S.A. de C.V.




Isagro U.S.A,, inc. 68 103
Totale (Oneri)/proventi inanziari netti verso societd controllate 350 754
- Proventi da partecipazioni

in migliaia di euro 2020 2019
Isagro Espada S.L. 800 BGO
Totale proventi da partecipazioni 800 BOO
. Crediti commerciali

in migliaia di euro 2020 2019
Isagro Brasi [1da 3.183 5.989
isagro Colombia S.A.S. 337 511
Isagro Espafia S.L. 1.176 1313
Isagro Mexicana S.A. de CV. 39 94
Phoenix-Del S.r.t. 74 -
isagroU.S.A., Inc. 484 {3
Totals crediti commerciali verso societa controliate 5.293 7.884
- Altre aftivita e crediti diversi correnti

in migliaia di euro 2020 2019
Isagro Brasd Lida 1 3
Isagro Espaiia SL 100 100
Isagro U.8.A., Inc. 24 -
Totale altre attivits e crediti div. correnti verso societa controliate 125 103
. Crediti finanziari e altre attivita finanziarie correnti

in miglaia di euro 2020 2019
Isagro U.S.A,, Inc. 327 1.440
Isagra Mexicana S.Ade C.V. 67 119
Phoenix-Dei S.r.1. 510 -
Totale crediti finanziari & altre attivita finanziarie correnti

verso societd controllate 904 1.559
. Debiti commercialt

in migliaia ¢i euro 2020 2018
lsagro Argentina Limitada - 7
Isagro Brasil Lida 14 23
Isagro Colombia 5.A.5. - 2
Isagro Espana S.L. 7 7
Isagro Singapore Pte Ltd 41 -
Isagro Shanghai Co., Ltd. 304 128
Isagro U.S.A., Inc. 37 67
Isagro Vietnam Co. Ltd. 12 12
Phoenix-Del S.r.l. 459 -
Totale debifi commerciali verso societa controliate 984 454
. Aftre passivita e debiti diversi comenti

in migliaia di euro 2020 2013
isagro Colombia S5.A.8. 35 28
isagro Espana S.L. 157 131
isagro Singapore Ple. Lid. 159 -
Isagro U.S.A,, Inc. 360 207

Totale altre passivita e debiti diversi



correnti verso sccietd controllate 71 366

La voce Proventi da partecipazioni espone il valore relativo ai dividendi incassati da societa controflate.

Per il commento ed il dettaglio della voce “crediti finsnziari e altre attivitd finanziarie correrti” si rimanda alla

nota n. 13

Rapporti versc societa controffant

- Altr ricavi operativi

in migliaia di euro 2020 2019
Holdisa S.r.l. 14 14
Piernme S.r.l. 9 g
Totale altri ricavi operativi versa le contrallanti 23 23
. Alire attivita e credili diversi correnti

in migliaia di euro 2020 2019
Hoidisa S.r.l. 13 4
Piemme S.r.l. 3 2
Totale aftre attivita e crediti diversi correnti 16 ]

verso le controbanti

Rapporti verso altre parti corvelate
I crediti {commerciali ¢ diversi) ed i ricavi verso il Gruppo Gowan si riferiscono sia alla vendita di agrofarmaci

a societd del Gruppo Gowan sia all’up-fronf payment corrisposto rel corso dell’esercizio 2016 a fronte della
concessione, da parte della Societd, del diritto in eselusiva e per la durata di quattordici anni di poter sviluppare,
registrare, formulare, produrre e commercializzare in Europa miscele a base di Kiralaxyl per tutie le tipologie
di usi ad esclusione della concia delle sementi.

Nella voce “Alire attivita ¢ erediti diversi correnti” & ricompreso ’ammontare di 767 migliaia di euro che la
societa inglese Gowan Crop Protection Ltd dovrd corrispondere ad Isagro S.p.A. u seguito del mancato
raggiungimento dei margini di vendita contrattualmente previsti per i prodetti a base di Kiralaxyl, fungicida di
proprietd Isagro di cui la societa inglese & divenuta distributore esclusivo nel mercato europeo in forza di un

accorde di M/L sottoscritto nel 2016,
Nella voce “Costi per servizi® sono ricomprese 467 migliaia di euro che Isagro S.p.A. ha riconesciuto parte

correlata Gowan per attivitd di supporto alle vendite di prodotti a base Tetraconazolo ¢ Kiralaxyl svoite nel

corso dell’esercizio.
Si evidenzia che le transazioni con il Gruppo Gowan sono avvenute secondo termini e condizioni di mercato.




Rapporti verso alfre parti correlate

. Ricavi
in migliaia di euro 2020 20189
Gruppo Gowan 16.146 11.408
Totale ricavi verso altre parti correlate 16.148 11.409
. Altri ricavi operativi

_in migliala di euro 2020 2019
Gruppo Gowan 305 467
Totale altri fcavi operativi verso altre parti corvelate 305 467
- Materie prime e materiali di consumo utilizzati
in rnigliaia di euro 2020 2015
Gruppo Gowan 13 122
Totale materie prime e mat. di cans. verso altre parti correlate 131 122
. Costi per servizi

_in mighaia di euro 2020 2019
Gruppo Gowan 484 -
Totale costi per servizi verse allre parti correlate 454 -
. Altri costi operativi
in migliaia di suro 2020 2019
Gruppo Gowan 5 4
Totale altri costi operativi verso altre parti comelate 5 4
Proventi Finanziari
in migliaia di eurg 2020 2019
Gruppo Gowan - 23
Totate proventi finanziari verso altre parti correlate - 23
Creditifaltre attivitd non comrenti
in rnigliaia di euro 2020 2018
Gruppe Gowan 963 1.807
Totale craditilaltre attivita non corr. versa altre parti corretate 963 1.907
Crediti commerciali
in migliaia di euro 2020 2019
Gruppo Gowan 1.637 2.433
Totale crediti commerciali verso altre parfi correlate 1.637 2.433
Aitre attivith e crediti diversi correnti
in migliaia di euro 2020 2019
Gruppo Gowan 768 467
Totale alte attivitd/crediti diversi verso altre pasti comelate 768 467

* . Debiti commerciali
in migliaia di eure 2020 2019
Gruppo Gowan 678 245
Totale debiti commerciat verso altre parti correlate §78 245



Compensi ad Amministratori e Sindaci
Il prospetto seguente evidenzia i benefici economici degli Amministratori della Societd e dei componentt del

Collegio Sindacale (importi espressi in unitd di euro):

Descrizione carica Compensi
Sopggetio Carica Purata Emohrmenti Bonus, Altri
ricoperta delta per la carica altri incenfivi compensi
carica o fringe benefis

Amministratori:

Giorgio Basile Presidente e AD 3 anni 500.000 3.707 -

Maurizio Basile Vice Presidente 3 anni 82,500 163 -

Riccardo Basile Consigliere 3 anni 20.000 - -

Robero Bonets Consigliere 3 anni 20.000 - -
Membro del Comitato Controllo,

Enrica Maria Ghia Rischi e Sostemibilith ¢ doly 4, 27.000 . -
Comilato Nowrine [
Remunerazione

Sitvia Lazzerciti Consigliere 3 anni 20,000 - -

_— . , Presidente del Comitalo .

Marcella Elvira Antonictta Lopli Controlio, Rischi ¢ Sostenibitita 3 anni 27.500 -

Membro del Comitato Countrollo,
N Rischi e Sostenibilitdi ¢ del .

Giuseppe Persano Adorne Comitato Nomine R 3 anni 27.000 - -
Remunerazione

Erwin Paul Walter Raube Lead Independent Director 3 anni 25900 - -

Angelo Zaccari Presidente t!c} Comitato Newmine 1 i 23.000 R .
¢ Remunerazione

Margherita Zambon Consigliere 3 anni 20.000 - -

Familiari def soggetti

famministratort o direftori) con

responsabilita strategicine:

Alessandrz Basile - 30.000

Sinddaci:

Roberto Cassader Presidente 3 anni 30.000 - -

Silvia BarofTio Sindaco 3 anni 20.000 - -

Filippo Maria Cova Sindaco 3 anei 20.000 - -

41, LiveHi gerarchici di valutazione del foir value
L’IFRS 13 richiede che le voci della situazione patrimoniale-finanziaria che sono valutate al fafr vaiue siano

classificate sulla base di una gerarchia di fiveili che rifietta la significativitd degh input wtilizzati nella

determinazione del fair value. Si distinguono i seguenti liveHi:

= Livello 1 — quotazioni (non rettificate) rilevate su un mercato attivo per attivitd o passivitd oggetto di .

valutazione; ‘ :
*  Livetlo 2 — input diversi dai prezzi quotati di cui al punio precedente, che sono osservabili di\réllémentef

{prezzi) o indirettamente (derivati dai prezzi) sul mercato;

= Livello 3 — inpnt che non sone basati su dati di mereato osservabili,



La seguente tabella evidenzia le attivita e passivitd che sono valutate al Jair value al 31 dicembre 2020, per

livello gerarchico di valutazione del fair vafue,

{ivelio 1 Liveilo 2 Livelio 3 Totate
Allivita valutate al fair value:
- panecipazion in afire imprese 3140 - - 3340
- Strumenti derivali su commaodity - rama (fufure buy) - 168 - 169
- strumenti derival} su eambi (forward acquistolvandia) - 63 - B3
Totate Attivitd finanziarie 3.140 32 - 3372
Passivitd finanziarie valulate al fair value;
- stnirmenti derivall su cambi (forwand acquisteivendita) - &81) - {81
-5l derivali su dity - rame (fulure buy) - (33 - (3
Telale Passivita finanziarie - {114} - 1114)

Per quanto riguarda le tecniche di determinazione del fair value degli strumenti derivati, inseriti nel lvello 2,
si rimanda a quanto descritto nella nota n. 14,

Net corso dellesercizio 2020 non vi sono stati trasferimenti tra il Livello 1 ed il Livello 2 di valutazione del
Jair value, e neppure dal Livetlo 3 ad altri fivelli e viceversa.

Nella tabeila sottostante € riepilogato il fair value sia dei crediti (commerciali e diversi) aventi scadenza oltre
Uesercizio sia dei finanziamenti otlenuti da istituti di credito; con riferimento ai crediti derivanti da Accordi di
MIL si evidenzia che gli stessi comprendono anche la quota con scadenza entro Iesercizio successive, Ad
esclusione di quanto dettagliato nella tabella sotfostante, il valore contabile delle altre aitiviti e passivitd
(tinanziarie, commerciali ¢ diverse) della Societd, a giudizio del management, rappresenta una ragionevole

approssimazione del loro fair value.

Valore contabile Fair Valua
Credil o altre attiyitd:
Craditi valutati al coste ammertizzato:
- Craditi verso Gowan Company LLG 1945 1.948
- Credili verso AQL — Agroquimicas de Levante S A, 758 754
- Credili versa Rotam Agrochemicals Company Ltd. 14 34
- Credili verso Sulerrs LLC 1106 122
Passivita finanziarie:
Passivita fanziarie valutate af costo ammonizzato:
« Finanziamenti da banche - tasso varlabile {comenll @ non corrent) 6,396 £.487
- Finanziamenti ga banche ~ tasso fissa {correnli & non cirrem) 312 333
- Finanziamenti da altri finanziatori - tasso fisse (comentl & non comenti) 5.051 5.078

La determinazione del fair value & stata effettuata coerentemente con le metodologic generalmenie accetiate,
che utilizzane modelli di valwtazione basati sul metodo del e.d. Discownted cash Sloww; in particolare, sagro
3.p.A. ha utilizzato i modelli presenti nella banca dati Bloomberg. L’attualizzazione dei flussi di cassa futuri
dei crediti ¢ dei finanziamenti espressi in ewro & stata caleolata sulla base deBla curva dei tassi zero coupon di
mercato al 31 dicembre 2020, ottenula dalla curva EURIBOR a sei mesi, mentre "attualizzazione dei flussi di
cassa futuri dei crediti espressi in doilari ¢ stata calcolata sulla base della curva dei tassi zero coupon di mercate
al 31 dicembre 2020, ottenula dalla curva LIBOR a sei mesi; le summenzionate curve sono state aggiustate per
lenere conto del merito di credito di [sagro S.p.A. {e.d. owen credit risk) nel caso di finanziamenti passivi ¢ del

merito di eredito della controparte (c.d. counterparty credit risk} nel case dei crediti vantati da lsagrog-.—

,—/"’



Siscgnala aliresi che, al fine di rendere comparabile il ferir value dei finanziamenti con il loro valore contabile,

si & tenuto conto degli oneri accessori ad essi connessi.

1 summenzionati crediti e debiti sono, a giudizio de] management, classificabili nel livello 2 deila gerarchia del

Jair value.

42. Eventi ed operazioni significative non ricorrenti

Le operazioni significative mon ricorrenti effettuate nefi’esercizio 2020, cost come richiesto daila
comunicazione CONSOB dei 28 luglio 2006, sono state iHustrate netla nota n, 25a. a cui si rimanda.

La tabella sottestante evidenzia gli effetti di tali operazioni sui risultali economici ¢ sui flussi fAnanziari

dell’esercizio 2020 di Isagro S.p.A..

Effetto lordo a Effello fiscale Effetlo netio a Flusse finanziario
conto economico corelate canta geonamico corelato
(8! nallo delflLV.A
© prima delle
impaste]
Ao 2020
Altri ricavi cperativi non ficormenti:
- ' atiivita # lak Fisindapy 29,8851 {7.904) R2.057 54.907
28961 {7.504) 22.057 54907

- Nel corso delFFesercizio 2019 non sono state effettuate operazioni significative non ricorrenti.

43. Traunsazioni derivanti da aperazioni atipiche e/o inusuali

Ai sensi della Comunicazione CONSOB del 28 luglio 2006, si precisa che nel corso del 2020 la Societa non
ha posto in essere operazioni atipiche efo inusuali, ossia operazioni che per significativita, natura delle
cantroparti, oggetto della transazione, modalitd di determinazione del prezzo e tempistica deli’accadimento
possono dare luogo a dubbi in ordine alla correttezza della informazione in bilancio, al conflitto di interesse,

ala salvaguardia del patrimonio aziendale o alla tutela degli azionisti di minoranza.




44. Eventi successivi al 31 dicembre 2020
A) ULTERIORE INCASSO DA ESCROW FUND PER CESSIONE ISAGRO ASIA

B)

&)

Dy

E)

Nel corse del mese di gennaio 2021, HSBC India ha versato a Issgro S.p.A. ulteriori 43 migliaia

di euro relativi agli aggiustamenti di prezzo della cessione di Isagro Asia (“true-up adjusiments™).

PIANG DI “RETENTION AND INCENTIVE” 2018-2021
Con riferimento al Piano di Retention and Incentive 2018-2021 approvato dall’ Assemblea di
Isagro S.p.A. il 29 aprile 2018, nel corso dei primi mesi del 2021 sono state assegnate ulteriori n.

61.250 Azioni Sviluppo, per un totale di n. 243.750 Azioni Sviluppo gii assegnate.

RICLASSIFICAZIONE FUMIGANTE NEGLI [JSA '

In data 2 febbraio 2021, "Envirenmental Protection Agency (EPA) ha comunicato di aver
riglagsificato il Fumigante di Isagro, trasferendolo dal Biopesticides and Pollution Prevention
Division (BPPD) al Registration Division (RD) e al Pesticide Reevaluation Division (PRD), quale
risultato della riclassificazione chimica basata su nuove informazioni, dalle quali erano risultati
non rispettati due dei criteri per la classificazione come “biofumigante” (minima tossicita per

ambiente e uomo e modalita di azione non tossico) da parte dell’EPA stessa.

CENTRO RICERCHE ISAGRO INTITOLATO AL PROFESSOR RENATO UGO

In data 18 febbraio 2021, neli*ambito di vna cerimonia ad inviti svoltasi presso il Centro Ricerche
Isagro di Novara nel rispetto delle normative di contenimento della pandemia da Covid-19, & stata
scoperta una tarpa dedicata alta memoria del professor Renato tgo, recentemente scomparso. Da
tale data, inoltre, il Centro Ricerche Isagro & stato intitolato al nome dell’ illustre scienziato aliano,

giz Medaglia d’Oro dell’ Accademia Nazionale delfe Scienze.

ACCORDO VINCOLANTE PER CESSIONE QUOTE PIEMME

In data 6 marzo 2021 1 Soci (“Venditori™} di Piemme $.1.1,, azionista di controllo indiretto di Isagro
S.p.A.. hamne stipulato un accorde vincolante refativo alla vendita di tutte le loro quote in Piemme
= pari al 99,9% del cupitake sociale ~ a Gowan Company LLC — parte correlata — (“Gowan™)
{I"“Operazione™).

A seguito del perfezionamento dell’Operazione, Gowan deterri I'intero capitale sociale di
Piemme, la quale detiene il 51% de! capitale sociale di Holdisa $.r.]. (*Holdisa™), che a sua voita
controlla Isagro detenendo if 53,7% delle relative azioni ordinarie, Tl rimanente 49% del capitale
sociale di Holdisa & gia detenute da Gowan. Nel contesto del’Operazione, Gowan acquisird anche
n. 1.737.596 Azioni Sviluppe di Isagro di proprieta dei Venditori, che rappresentano if 12,3%delle
Azioni Sviluppo in circolazione. Holdisa, a sua volta, detiene il 3.3% delle Azioni Sviluppe.

Al closing dell’Operazione, Gowan acquisira il controlo di Piemme e Holdisa e, di conseguenza,
{ancerd un’offerta pubblica d’acquisto obbligatoria, ai sensi dell’art, 106 ID. Lgs. 58/1998 e dell’art,
45 del Regolamento Consob n. 11971/1999, per acquistare tutie le azioni ordinarie di Isagro dicui

Holdisa non sia gia proprictaria (“OPA™), Le azioni oggetto deli’OPA includeranno aliresi le

azioni ordinarie derivanti dalla conversione delle Azioni Sviluppo in circolaziene. In base allp .



statuto di Isagro, Ja conversione delie Azioni Sviluppo in azioni ordinarie, nel rapporto uno-a-uno,
avra fuogo alla pubblicazione del comunicato ex art. 102, comma 1, D. Lgs. 58/1998.

H closing deli’Operazione & subordinato af verificarsi delle seguenti condizioni sospensive: (i)
I"cttenimento delle autorizzazioni eventualmente necessarie da parte delle competenti antorita di
regolamentazione ai fini antitrust e della normativa sul c.d. golden power; (ii) la cessazione dei
rapporti in essere tra Isagro e le sue controllate, da un fato, e qualsiasi soggetto situato in paesi o
regioni (ivi inclusa Cuba) in cui un soggelto statunitense non pud condurre affari ai sensi della
normativa applicabile, dallaltro fato.

Subordinatamente ai verificarsi o alla rinuncia alle sopra indicate condizioni sospensive, si prevede
che il closing defl’Operazione avverri entro il primo semesire del 2021 e ’OPA sard completata
entro it terzo trimestre 2021, 1i prezzo di acquisto dell’OPA sard pari a 2,76 euro per ciascuna
azione ordinaria Isagro (il “Prezzo OPA™), che corrisponde al valore per azione implicito di Isagro
calcolato sulla base del corrispettivo che sard corrisposto da Gowan al Venditori per I"acquisto
delle quote di Piemme ¢ pari a complessivi 18,961.593 Euro. Piemme ¢ Holdisa non hanno attivit
ulteriori rispetto atle partecipazioni sociali indicate; perianto, il corispettivo delle quote di
Piemume & stato determinato sulla base della valorizzazione di Isagro, dedotte I’ indebitamento netto
di Piemme e Holdisa.

L'Operazione valorizea I equity di lsagro in 106,9 milioni di euro.-

Con riferimento alle azioni ordinarie di Isagro, il Prezzo OPA rappresenta un premio del 118%
rispetto aj relativo prezzo ufficiale di negoziazione alia data del § marzo 2021 (ultimo giorno di
negoziazione prima dell’annuncio deliofferta), del 143% rispetto alla media del relative prezzo
ufficiale di negoziazione nell’ultimo trimestre e del 149% rispetto alla media del relative prezzo
ufficiale di negoziazione nell’ultimo semestre. Con riferimento alle Azioni Sviluppo, il Prezzo
OPA rappresenta un premio del 133% rispetto al relativo prezzo ufficiale di negoziazione alla data
del 5 marzo 2021 (i'ultimo giorno di negoziazione prima dell’annuncio dell’oflerta), un premio
del 180% rispetto alla media def relativo prezzo ulficiale di negoziazione nelVultimo trimestre e
del 203% rispetto alla media de! relativo prezzo ufficiale di negoziazione nell’ultimo semestre.

L obiettivo dell’Operazione & integrazione di Isagro altinterno del Gruppe Gowan nonche il

delisting di Isagro.

45, Elenco dei principi contabili internazionali approvati dalla Commissione Europea alla data di

redazionc della situazione patrimoniale ex art. 2501-quater del Codice Civile

Principi contabili internazional Regolamento di omologazione

707/2004-223812004-2237/2004.2238/2004-211/2005-
1751/2005- 1664/2005-19 1072008 105/2005-68/2009-
IFRS 1 Reporing Standards (IFRS)

1136/2009.66272010-574/2010-149/2011-1255/2012-
3042013-1361/2014-1822018
211/2005- 1261/2008-243/2010-244/2010-28/2015-

Prima degll Financlas

IERS 4 Pagament} basati sulle azieni

2802018 2075/2019
- 455, -149/2011-1361/2014-28/2015-
{FRS 3 Aggragazioni aziendali 223512004-48512009 2
412/2018-2075/2019-551/2020
- -1165/2009- 17208712020
IFRS 4 Conftratti assicurativi 223612004- 70812006 19882072 .
25/2021
FRS 5 Allivita ron comenii possedule per lz vendita e 2296£2004.70/2008. 243(2010-234 312015

attivila operative cessate




Principt contabili Internazionali

Regolamento di omologazione

IFRS -] Esplerazione e vaiutazione delle risorse minerarie T910/2005-108/2006-2075/201%
K 120572011
IFRS 7 Steumenti finanziari: infarmazioni integralive 108/2606-1153/2009-574/2010-149:2011 12057201+
1256/2012-2343/2015-34/2020-25/2021
IFRS a8 Settor aperalivi 1358/2007-632/2010-24372010-28/2015
IFRS 9 Strumenti fingnziar 2067/2016-2395/2017-408/2018-34/2020.25/2021
IFRS 10 Bilancio congolidato 1254/2012-3132013-11747201 3-1703/2016
IFRS 1" Accordi a contrelle conglunto 1254/2012-311/2012-2173/2015-412/2019
¥RS 12 Informativa sulie partecipazion! in altre enditd 125472012-313/2013-1174/2013-1703/2016-1822018
RS 13 Valutazione del fair vaiue 125572012-1361/2014-28/2015
iFRS 15 Ricavi provenienli da contratti con clientt +90572016. 198712047
IFRS 16 Leasing TH86/2017-1434/2020-25/2021
2236/2004-2238/2004-1910/2005- 108/2006-1274/2008-
1AS 1 Fresentazions de! bilancio §3/2000-70/2009-243/2018- 1451201 1-475/2612-301/2013-
2406/2015-2075/2019
1AS 2 Rimananze 223872004
[ 7 Rendicento finanzlario 1725/2003-2238/2004.242/2610-1990/2017
i riabi, bl 3 bk
As s Principi conlabili, camblament nelle stime contal 223/2004-7012008-2075 12019
wd armori
Hi i d I i rilerm
ns 10 Falii Intervenuti dopo la dala di silerdmento del 2236 223 702008
bliancio
JAS 11 Commesse & lungo termine 1725/2003
. 1725/2003.2436/2004-2238/2004-211/2005- 1255/2012-
1A5 12 imposte sul reddio
1988/2017-412/2045
1AS 14 Informativa di settore 1725/2003-2236/2004-2228/2004- 108/2008
5 2236/2004-2238/2004-2 1 1/2005-1910/2005- T0/2009-
(AS t6 Immobiki, impiant @ macchinani
I0372013.28/2015-2113/2015-223 112015
|AS 17 Leasing 220612004-2238/2004-108/2006-243/2610
IAS 18 Ricaw 1728612003- 223612004
. 1725/2003-22368/2004-2238/2004-211/2005-1610/2005-
IAS 19 Benefici per | dipendenli
TGI2009-475/2042- 2002601 5-234 /201 5-402/2019
= < 3 - T
S 20 o ol pusbicl e 1725/2003-2238/2004-70:2009
| sl " pubbii
1AS 21 £fei delle varazion dei cambl delle valute eslere 2238/2004-149/2011
1AS 23 Onerl finanziari 1725/2003.2238/2004-1260/2008- 70/2008-412/2019
tva 4l bilancie sull i i
1S 24 Inforsmativa di bilancia sudla operazioni con pa ZZ3O/Z004- 1910/2005-632/2010-28/2014
correlate
IAS 26 Fonddi di previdenza $72512003
223672004 2238/2004-63/2006-70/2009-404/2009-
1AS 7 Bilanciy separalo
149/2011-1254/2012-1174/2012-2441/2015
/2004~ 004-70 1 -1254/2012-
1AS 28 Pariacipazioni in socield cotlegate o foin] venture 2236 223812004- 7020031497201
1703/2016-182/2018-237/2019
1AS 29 informazikeni n le ipurs onale 1725/20G3-222812004. 702009
7Y 3 Partecipazion! in fein-venture 2236/2004-2233/2004-70/2009-14912011-125472012
2236/7004-2217/2004-2238/2004-211/2005- (85472005~
1AS az Strumentl finanziari; asposizione in bilancic 108/2006-53/2009- 1293/200%- 14912011, 5256201 2-
203
IAS 33 Utite per azions 22652004~ 2238/2004-211/2005-108/2006




Principi contabili internazionalt

Regolamento di omologazione

1725/2003-2236/2004- 22382004 -70/2008- 149/20 £ 1-
301/2013.2343/2015-2075.2019

2236/2004-2238/2004-T0/2003-24 32010- 137412013

$725/2003-2236/2004-22368/2004-2075/201¢

2236/2004-2236/2004-211/2005-1910/2005-70/2009-
2432010-28/2015-2231/2045-2075/2019

T012004-2086/2004-2236/2004-211/2005-1751/2005.
1884/2005-1230/2005-2 166/2004- 108/2006-70/2008-
14¥1/2069-243/2010-149/201 % 13 75/201 3-34/2020-
252021

2236/2004-2238/2004-70/2000- 136 1/2014-400/2018

AS 34 Bilanci intermedi

1AS 36 Riduzione durevole di valore delle allivild

1AS 7 Accanionamenti, passivild ed atlivita polenzial
1AS 38 Altivila jmmalariak

1AS k) Strument} finandari: rilevazione e valuiazione
1AS 40 inveslimeni immobliiari

IAS 41 Agricoltura

17251200%-2236/2004-2238/2004- 70/2009-24 1312015

Documentl interpretativi

Regolamento di omologazione

Camblamentl nelle  passivitd  iscrifle  par

FRIC 1 2EEVI2004
i, fipristind @ passivila similad
IFRIC 2 Azioni def sactin entid cooperative e strumenti simi 1032005
FRIC 4 Determinare s# ua BCCONdo conliene un keasing 910/2005
ke nll da inl [ |
IFRIC s Dickg  dariva nleressenze in fondl per 1910/2005
smanteltamenli, eipristint e bonifiche ambienlal
FRIC s Passivitd dafla par <ip ad un 10812005
mercalo specifico —~ Rifull di apparecchiature
1 fo i
ERIC 7 Applicazione de) melodo delta ridelerminazions ai 70812006
senst delle J1AS 29 - Informazionl tontabill in
FRIC & Scopo de#f'iFRS 2 1329/2008
IFRIC @ Rideterminazione dei derivati incorporati £329/2008-1171/2008-242/2010
IFRIC ¢ Silanc! iniermed! o riduzione durevoie di valore §10/2007
IERIC 11 IFRS 2 - Operazisni con aziont proprie e del gruppe 81172007
IFRIC 12 Accord) per serviziin concessione 25412009-2075/2019
IFRIC 12 Pragrammi di fdelizzazions alla clentelz 1262/2008-149/2011

|1AS 19 — Il Bmile relslivo ad altivila & servizic di un
IFRIC bT] piano a banefici definili, fe prevision: dl conlribuzione
minima e la iera inferazione

1263/2008-633/2010-475/2012

IFRIC 18 Accordi per la coslruzions di immobilli £36/2008

FRIC 16 Ceperure dl un Inveslimendo nelio in una geslione 4B0/2009-242/2010
esiera

|ERIC 7 Distrbizlane al seci di silivild non rappreserdate da 1142/2008
disponibiita liquide

FRIC 18 Cessione di atiivita da parie della clientsla +164/2009

IFRIC 10 Eslinzione di passivitd finanziarie con strument 66212010-2075/2019
tappreseniativi di capitale

FRIC | SO neda fase dipr oluns 125502012-2075/2019
miniera a ciefo aperto

FRIC 2 Tribuli 8342014

IFRIC 22 Operazioni i valuta estesa e anticlp! 519/2018-2075/2019
[ i i deflimpasta sul

IFRIC 23 ncarfezza sul lrattamenli ai fini dellimpe: s 159572016
reddie

SiC ki Introduziene ded'euro 1725/2003-2236/2004
x AT i

sic 10 P specifica 172512003

alla allivita aperalive




Documenti interpretativi Regofamento di omologazione
sic 12 | ~ Socketd 4 e 1725/2003-2238/2004-1751/2005-1254/2012
(societa veicola)
sic 13 imprese a controllo congiunto ~ Gonferimenti in 1725/2003-2238/2004-12542012
natura da parte cei partecipantl 2 controlio
sIC 15 Leasing operativo — Incenlivi 172512003
ditn - 4 dl i
sic 25 fmposte sul redd#o -~ Cambiament dl condizione 1725 po—
fiscale di un'impresa e del sucl azionisii
iore o -
s1G a7 La valulaziens deila soslanza delle operazioni nella 1725 223IR2004
forma legale del jeasing
sic 20 informazion] Injegrative ~ Accerdi per servizl in 172502003
toncessione
sic 2 Ricavi - Operazionl di baratle comprendent] servzi £725, 223812004
pubbiictari
SIC 32 Altivita immateriali — Cost connessi al skl wep 725/2003-2236/2004-2238/2004- 20752018

Presidente ¢ Amministegfore Delegato

Milano, 16 marzo 2021 P

p. i C@"g—l'iii‘di,émministmzigne

Pott.. Giorgio Basile

o
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IN FORMA ABBREVIATA PHOENIX-DEL S.».L.
Sede Legaie in Padova, via Venezia 9/A
Registro Imprese di Padova e codice fiscale n. 03390060282
Capitale sociale Euro 10.000,00 i.v.

REA di Padova: 401559

IN

ISAGRO S.r.aA.
Sede in Milano, via Caldera 21
Registro Imprese di Milano Monza Brianza Lodi e codice fiscale n. 09497920158
Capitale sociale Euro 24.961.207,65 1.v.
REA di Milano: 1300947

redatto ai sensi degli articoli 2505, comma 1, e 25¢1-ter del codice civile
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Il Consiglio di Amministrazione di PHOENIX-DFEL a responsabilita limitata, in foma
abbreviata PHOENIX-DEL S.R.L.. societa a responsabilita limitata con socio unico e
soggetta ad atiivitd di direzione ¢ coordinamento da parte dello siesso ¢ il Consiglio di
Amministrazione di [ISAGRO S.P.A. hanno redatto, ai sensi degli articoli 2505, comma
I, e 2501-ter del codice civile, il presente progetio di fusione relativo alla fusione per
incorporazione della societd PHOENIX-DEL S.».L., nella societa ISAGRO S.P.A..

[] presente Progetio di Fusione & stato redatto sulla base delle situazioni patrimoniali al
31 dicembre 2020 di PHOENIX-DEL S.R.L. € di ISAGRO S.P.A., ai sensi dell’art.
2501~ quater, comma 1, del codice civile.

Trattandosi di fusione per incorporazione di societd interamente posseduta, non si rende
necessaria, ai sensi dell’art. 2505, comma !, del codice civile (i) I'indicazione nel
Progetto di Fusione dei dati previsti all’art. 2501-/er, comma 1. numeri 3), 4) € 5). del
codice civile, (ii) la predisposizione della relazione degli amministratori di cui all’arit.
2501 -quinquies del codice civile e (ii1) la predisposizione della relazione degli esperti di

cul all’articolo 2501 -sexies del codice civile.
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Tipo, denominazione e sede sociale delle societa partecipanti alla fusione
(articolo 2501-ter, comma 1, n. 1, c.c.).
La societa incorporante: ISAGRO S.P.A., con sede legale in Milano, via Caldera
n, 21, capitale sociale Euro 24.961.207,65= i.v., codice fiscale ¢ numero di
iscrizione nel Registro delle Imprese di Milano Monza Brianza Lodi n.
09497920158,
€
la societd incorporanda: PHOENIX-DEL a responsabiliti limitata, in forma
abbreviata PHOENIX-DEL S.R.L.,, con sede in Padova, Via Venezia %/A, capitale
sociale Euro 10.000,00 i.v., codice fiscale e numero di iscrizione al Registro delle
imprese di Padova n. 03890060282,
si fonderanno mediante incorporazione di PHOENIX-DEL S.r.L., nella ISAGRO
S.P.A. ai sensi dell’art. 2501, comma 1, del codice civile.

* % %
Statuto della societd incorporante (articolo 2501-ter, comma 1, n. 2, c.c.)
A seguito della fusione la societda PHOENIX-DEL S.R.L., cessera di esistere.
Lo statuto sociale della societd incorporante ISAGRO S.P.A., attualmente vigente,
non subird variazioni per effetto della fusione ed ¢ accluso in copia al presente
Progetto di Fusione quale Allegato “A™.

F %k ¥

Rapporti di cambio (articolo 2501-ter, comma 1, n. 3, c.c.).




Al senst dellart. 2505, comma 1, del codice civile non trova applicazione la
disposizione di cul al numero 3 deil'art. 2501 -ter, primo comina, del codice civile,
essendo 1l capitale sociale della societd incorporanda inieramente posseduto dalla

societd incorpovante.

Meodaiitd di assegpaziome delle azioni della societd incorporaate
{articolo 2501 -ter, comma 1, n. 4, c.¢.).

Al sensi dell’art. 2505, comma 1, del codice civile non trova applicazione la
disposizione di cut al numero 4 dell’art. 2501-zer, primo commua, del codice civile,

essendo il capitale sociale della societd incorporanda interamente posseduto dalla

societd incorporante.

Data dalla quale fe azioni della societd incorporante partecipanec agli utii

(articole 250! -ter, comma I, n. 5, c.c.).

At sensi dell’art. 2505, comma |, del codice civile non {rova applicazione la
disposizione di cui al numero 5 dell’art, 2501-rer, primo comma, del codice civile,

essendo il capitale sociale della societa incorporanda interamente posseduto dalla

societd incorporante.

Data a decorrere dalla quale le operazioni delle societd partecipanti alla

fusione sono imputate al bilancio della societa incorporante {articolo 2501-ter,

comma 1, n. 6, c.c.).

Gh effetti civilistict deila Fusione decorreranno, ai sensi dell’art. 23504-bis -

secondo comma del codice civile, dal 1° luglio 2021, ovvero, se successiva, dalla




data dell’ultima delle iscrizioni dell’atto di fusione presso il Registro delle
Imprese di Padova e di Milano nel quale rispettivamente le societd PHOENIX-
DELS.R.L., e ISAGRO S.P.A. sono iscritte.
Gl effetti fiscali decorreranno a partire dal 1° gennaio 2021 e dalla stessa data le
operazioni effettuate da PHOENIX-DEL S.R.L., saranno imputate al bilancio di
ISAGRO S.P.A..
¥ %
7. Trattamenti riservati a particolari categorie di soci e ai possessori di titoli
diversi dalle quote (articolo 2501-fer, comma 1, n. 7, c.c.).
Non ¢ previsto alcun trattamento particolare per particolan categorie di soci.
* % %
8. Vantaggi particolari a favore degli amministratori della societd incorporante
e della societa incorporanda (articolo 2501-ter, comma 1, n. 8, c.c.).
Non sussistono benefici o vantaggi particolari a favore degli amministratori delle

societa partecipanti alla fusione.

Milano-Padova, 16 marzo 2021

PHOENIX-DEL S.Rr.L. ISAGRO S.P.A.
Il Presidente del Consiglio di [l Presidente del Consiglio di
Amministrazione Ammamstg.zmne. o
/ / S
7/@0,[&& Ly ' _:&v_ﬂ < ¢
' (Gxan/ uca Fusco) / (Giorgio Basile)

Allegato: Statuto della societa incorporante



STATUTO
DENOMINAZIONE, OGGETTO, SEDE £ DURATA
Art. 1) E” costituita una Societd per Azioni denominata
“ISAGRO S.p.A”

Art. 2) La Societd ha per oggetio ia ricerca e lo sviluppo,
la produzione, il commercio e la disiribuzione in ltalia e
all’estero di prodotu chimici e naturali per uso agricolo,
domesuco e veterinario, nonché la commercializzazione di
sementi e la fornitura di servizi ¢ di prodotd chimiei e na-
turali per la prevenzione, il mantenimento e la cura dell’e-
cosistema,

fn via strumentale e comunque non prevalenie, la Societa
pOLra:

- compiere qualsiasi operazione commerciale, indu-
striale, ¢ finanziaria, mobiliare ed immobiliare, ne-
cessaria od utile per il conseguimento dell'oggetio
sociale, inclusa la concessione di garanzie reali efo
personali nelf’interesse propric o di terzi;

- assumere € concedere inleressenze e partecipazioni
in altre societd, enti od imprese, costituite 0 costi-
tuende, aventi oggetio analogo od affine o comunque
connesso al proprio, sia direttamente sia indiretta-
mente;

- emettere prestiti obbligazionari converitbili e non
convertibili esclusivamente con delibera assunta dal-
I’Assemblea straordinaria ai sensi dell'art. 13 del pre-
sente Statuto.

La Societa non potra in alcun caso svolgere attivita riser-
vate alle banche o ad altri intermediari autorizzati ai sensi
delle vigenti disposizioni di legge regolamentari in materia
bancaria, creditizia e finanziaria.

Art. 3) La Societa ha sede nel Comune di Milano, ali’indi-
rizzo risultante dali’apposita dichiarazione depositata pres-
so i} Registro delle Imprese ai sensi dell’art. 111-ter delle
disposiziont di attuazione del codice civile.

Art, 4) Il domicilio dei soci, per quanto concerne i loro
rapporti con la Societa, & quello che risulta dal Libro det
Soci.

Art. 5) La durata della Societa & fissata sino al 3! dicem-
bre 2050 e pud essere prorogata.

CAPITALE

Art.6} If capitale sociale & di Euro 24.961.207,65 {venti-
quattromitiont novecentosessamunomiladuecentosette/65)
ed & suddiviso in numero 24.549.960 {ventiquattromilio-
nicinquecentoquarantanovemilanovecentosessanta) di
azioni ordinarie ¢ numero 14.174.919 (quattordicimilio-
nicentosettantaguattromilanovecentodiciannove) di azioai
di categoria speciale denominate “Azioni Sviluppo”, tutte




prive dell’indicazione del valore nominale,

Le Azioni Sviluppo attribuiscono i diritti previsti, e hanno
le caratteristiche indicate, al successivo art. 7.

La Societa potrd ricevere finanziamenti dai soct, in confor-
mita alle vigenti disposizioni di legge e regolamentari in
materia; i finanziamenti effettuati dai soci alla Societa si
intendono infruttifert di interessi, salvo espressa diversa
deliberazione.

I versamenti sufle azioni sono richiesti dal Consiglio di
Amministrazione net termini ¢ modi che reputa convenien-
ti. A carico det soci in ritardo nei versamenti decorre I'in-
teresse annuo nella misora del tasso ufficiale di sconto,
fermo it disposto dell’articolo 2344 cod. civ..

Art. 7) Le Aziom Sviluppo attribuiscono i privilegi nella
distribuzione degli utili e delle riserve previsti dall’art. 24.
Le Azioni Sviluppo sono prive del diritto di voto.

Le Azioni Sviluppo st convertono in azioni ordinarie tutte,
automaticamente e nel rapporto di una azione ordinaria per
ogni Azione Sviluppo, al verificarsi anche di uno solo dei
seguenti eventi:

{a) cambio di controlle: fuor dai casi previsti alla successiva lett.

(b

(c) o disciplinati al successivo comma sesto quinto, nel caso In
cuj (i} Ta PIEMME S.r.1. cessi di detenere piit del 50 per cento
de! capitale sociale con dinitto di voto della HOLDISA S.xl.,
ovvero (i1} la HOLDISA S.x.l cessi di detenere piti del 50 per
cento delle azioni ordinarie della Societd; ovvero

offerta pubblica di acquisto obbligatoria: nel caso in cuoi chi vi
¢ obbligato secondo la legge, e anche su richiesta della Con-
sob. comunichi a quest’ultima e renda pubblico, ai sensi del-
"art. 102, comma 1, d.lgs. 58/1998, il sorgere di un obbligo di
promuovere una offerta pubblica di acquisto o di scambio; ov-
vero

{c) offerta pubblica di acquisto volontaria: nel caso in cui venga

promossa un’offerta pubblica di acquisto o di scambio sulle
azioni ordinarie che abbia natura esimente dall’obbligo di of-
ferta successivo ai senst degli artt. 106, comma 4 e 107, com-
ma | d.lgs. 58/1998 (una “Offerta Esimente™) alla quale il
socio HOLDISA S.r.l. aderisca apportandovi un numero di
azioni ordinarie sufficiente a ridurre la sua partecipazione al
di sotto della soglia del 50 per cento delle azioni ordinarie, nel
qual caso la conversione avra effetto: {i) nel caso in cui I’ of-
ferta sia stata estesa anche alla totalita delle Azioni Sviluppo
in circolazione, per un corrispettivo non inferiore a quetlo of-
ferto alle azioni ordinarie, il giorno successivo alla fine del
periodo di adesione all’ offerta (qualora I'efficacia dell’offerta
non sia stata sottoposta a condizioni o le condizioni si verifi-
ctuno prima della fine del periodo d’adesione) ovvero il gior-
no successivo a quello in cui "offerente comunichi alla Con-
sob e renda pubblico che le condizioni si sono verificate; (ii)
diversamente, alla data indicata al successivo comma quinio e

N



subordinatamente all’adermpimento da parte deli’ offerente
deil’obbligo di offerta ivi disciplinato.
Mel caso in cui (i) venga promossa un’Qiferia Esimente
che non sia estesa — per lo stesso corispeitivo e alle stesse
condizioni — a tutie e Azioni Sviluppo in circolazione (u-
na “Offerta Parziale™), (ii) ii socio HOLDISA S.r.l. vi ade-
risca apportandovi un numerc di azioni ordinarie sufficien-
te a ridurre la sua partecipazione al di sotio della soglia del
50 per cento delle azioni ordinarie e (fii) Vofferia sia in-
condizionata ovvera si verifichino le condizioni alle quali
& staia sottoposta, allora, a seguito e per effetto del regola-
menlo del corrispenivo dell’offerta e dell’acquisto da parte
dell’offerente delle azioni ordinarie apportate all’offerta
medesima:
(a) Pofferente sara tenuto ad offrire di acquistare, allo siesso corri-
spettivo dell’ Offerta Parziale, e senza condizioni, tutte le Azio-
ni Sviluppo in circolazione;
I'offerta obbligatoria di cui al punto (a) (" *Offerta Obbligato-
ria™) dovra essere promossa: (i) nei modi e nei tempi previsti
dagli arit. 102 e ss. d.lgs. 58/1998 e dalle relative disposizioni
attuative; ovvero (if) nel caso in cui, per le sue caratteristiche,
I"Offerta Obbligatoria non debba essere promossa nei modi e
nei tempi previsti dalle anzidette disposizioni, entro 5 giomi
dal regolamento del corrispettivo dell’Offerta Parziale, median-
te avviso da pubblicarsi su almeno un quotidiano a diffusione
nazionale ¢ con le altre forme e modalith eventualmente sta-
bilite dal consiglio di amministrazione della Societd e in tal ca-
s0 I'Offerta Obbligatoria dovra durare ¢ rimanere irrevocabile
per non meno di quindici giorni e non pib di venticinque giomni
di calendario;
(c) Nofferente dovrd pagare il corrispettivo, e acquistera conte-
stualmente la titolarita delle Azioni Sviluppo apportate al-
I'Offerta Obbligatonia. entro o if terzo giomo successivo alla
conclusione dell’offerta;
{d} il diritto di voto spettante all’ offerente sara sospeso per tutle le
azioni da esso detenute fino a che non avrd adempiuto all’ob-
bligo di offerta;
(e) la conversione automatica delle Azioni Sviluppo avverra il
giorno successive al pagamento del comrispettivo delle Azio-
nt Sviluppo apportate all'Offerta Obbligatoria; R
(f} nel caso in cui 'offerente non adempia all’obbligo di offerta IR N
nei termini qui previsti, fermo quanto previsto dalla lettera o \
{d) ¢ fatto salvo in ogni caso il risarcimento del danno, le S
Azioni Sviluppo acquisteranno diritto di voto pieno. mante-
nendo i privilegi patimoniale previsti dall’art. 24
In presenza dei presupposti della conversione detle Aziont
Sviluppo in azioni ordinatie, i Consiglio di Amministra-
zione accerterd Pavvenuta conversione ¢ procederd alle
conseguentt annotaziont ¢ comunicazioni nonché al depo-
sito presso il Registro delle Imprese del testo di Statuto ag-

(b
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giornato. Il Consiglio di Amministrazione stabilir la data
nefla quale le azioni ordinarie rivenienti dalla conversione
saranno assegnate agli aventi diritto di concerto con Ia
Borsa [taliana S.p.A. e avuto riguardo all’esigenza di assi-
curare il regolare avvio delle negoziazioni delle azioni or-
dinarie medesime.

Per quanto occorrer possa, 1 Asserblea straordinaria del 7
aprile 2014 ha deliberato, ai sensi e per gli effetti dell’art.
104, comma 1-rer, d.lgs. 58/1998, che né la conversione
delle Azioni Sviluppo in ordinarie prevista dal terzo com-
ma, né la previsione o il sorgere dell’obbligo di offerta di
cui al quarto comma, richiedano e siano quindi subordinati
all’autorizzazione dell’assemblea prevista dai commi { e
1-bis dell’art. 104 del d.lgs. 58/1998.

tn caso di esclusione dalle negoziaziont delle azioni ordi-
narie efo delte Azioni Sviluppo, le Azioni Sviluppo man-
tengono i propri diritti e le proprie caratteristiche, salvo di-
versa deliberazione assembleare.

Art. 8) Tanto le azioni ordinarie guanto le Azioni Svilup-
po sono nominative, indivisibili ¢ liberamente trasferibili.
Ciascun socio ha diritto di recedere dalla societa nei casi
previsti dalla legge, fatta eccezione per i casi previsti dal-
Fart. 2437, comma 2, cod, civ.,

ASSEMBLEA

Art. 9} L’ Assemblea rappresenta {'universalith dei soci ¢
fe sue deliberazioni, prese in conformitd alla legge ed al
presente statuto, obbligano tutti i soci.

L.’ Assemblea & ordinana o straordinaria ai sensi di legge.
Hssa pud essere convocata fuori dalla sede sociale, purché
in ltalia e nei Paesi membri dell’ Unione Europea.
L’Assemblea deve essere convocata dall’organo ammini-
strativo almeno una volta all’anno, entro centoventi giomi
dalla chiusura deli’esercizio sociale oppure entro centot-
tanta giomi, qualora la societa sia tenuta alla redazione del
bilancio consclidato e qualora lo richiedano particolari esi-
genze relative alla struttura ed all'oggetto della societa.
Art. 10) Ogni socio ha diritto ad un voto per ogni azione
ordinaria.

Art. 11) Le convocazioni delle assemblec sono fatte me-
diante avviso da pubblicare nei modi e nei termim stabiliti
daile disposiziont di legge e di regolamento applicabili.
Nell'avviso devono essere indicati il giorno, lora e il fuo-
go dell’adunanza, I'elenco delle materie da trattare nonché
le ulterion informazioni previste dalla disciplina anche re-
golamentare vigente, [.'assembiea ordinaria ¢ |'assemblea
straordinaria si svolgono in un’unica convocazione, salvo
che il Consiglto di Amministrazione, per una determinata
Assemblea, deliberi di indicare la data per la seconda e,
eventualmente. per la terza convocazione, dandone notizia



nell’avvisa di convocazione,

Art. 12) L'intervento e la rappresentanza def soci in As-
sermnblea sono regolaii dalle disposizioni di legge e regola-
meniari vigenti.

[ legittimati al voto hanno facoltd di notificare le deleghe
ad intervenire e votare in Assemblea mediante trasmissio-
ne per posta elettronica ceriificata all’indirizzo indicato
netl’avviso di convocazione e con le modalita ivi stabilite.

L.a Soctetd pud designare. per ciascuna Assembiea. con in-
dicazione contenuta nell'avviso di convocazione, un sog-
getio al quale | soci possano conferire delega con istruzio-
ni di voto su tutte o alcune proposte all'ordine del giorno,
nei termini e con le modalitd previstt dalla normativa vi-
gente.

Speuta al Presidente dell’ Assemblea constatare la regolari-
ta delle deleghe ed in geneve il diritto di intervenire all’ As-
sembiea.

Art. 13) L' Assemblea & presieduia dal presidente del con-
siglio di amministrazione o, in caso di sua assenza o impe-
dimento, dal vice presidente se nominalo, oppure in man-
canza di entrambi, da altra persona delegata dal consiglio
di amministrazione, in difetto di che I'Assemblea elegge il
proprio presidente.

" Assemblea nomina un Segretario. anche non socio.

Le votazioni nelle assemblee, tanto ordinarie quanto
straordinanie, avverranno secondo [e modalitd stabilite dal
Presidente dell’ Assemblea ¢ comunque nel rispetto delle
disposizioni di legge.

Le deliberazioni dell’ Assemblea sono constatate da verba-
tc firmato dal Presidente ¢ dal Segretario.

Net casi di legge ed inoltre quando il Presidente dell’ As-
semblea lo ritenga opportuno, il verbale viene redatto da
Notaio.

[’ Assemblea ordinaria pud approvare, ¢ ove necessario
modificare, un regolamento assembleare che disciplini le
modalita di svolgimento dei lavori assembleari, secondo la
normativa vigente in materia di societd con azioni quatate
tn mercati regolamentati.

E’ soggetta all’approvazione dell’ Assemblea ordinaria, ai
sensi dell’articolo 2364, n. 5), cod. civ.. ogni vendita di as-
sels (comprese aziende, rami d’azienda e proprietd intellet-
tuali) che rappresenti pitt del 25% del totale dell attivo del-
lo Stato Patrimoniale come risultante dall’ultimo bilancio
consolidato certificato approvato da Isagro.

Sono di esclusiva competenza dell”Assemblea straordina-
ria "emissione di prestti obbligazionan convertibili ¢ non
convertibili di cut allart. Z dello Statuto.

Art. 14) L' Assemblea ordinaria e i" Assemblea straordina-
ria si svolgono, di regola, in unica convocazione e si costi-
tuiscono € deliberano validamente con le maggioranze sta-
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bilite datla legge.

Le deliberazioni dell’assemblea che pregiudicano 1 diritti
delle Azioni Sviluppo fissati dall’art. 7 efo dail’art. 24 de-
vong essere approvate dall’assemblea speciale dei posses-
sori di Azioni Sviluppo a norma e con le maggioranze di
legge.

AMMINISTRAZIONE

Art. 15} L' amministrazione della Societd 2 affidata ad un
Consiglio di Amministrazione composto da cinque a undi-
¢l membri, nominati per la prima volta nell'atto costitutivo
e successivamente eletti dall’ Assemblea.

(Gli amministratori, che possono essere anche non soci, du-
rano in carica per tre esercizi o per un pertodo di tempo in-
feriore, se cost determinera |’ Assemblea all’atto della no-
mina, e sano rieleggibili.

Gli amministratori vengono nominati dall'Assemblea suila
base di liste presentate dai soci.

Le liste potranno essere presentate da tanti soct che rappre-
sentino, da soli o insieme ad altri, almeno il 2,5% {due vir-
gola cinque per cento) del capitale sociale rappresentato da
azioni con diritto di voto o la diversa misura stabilita dalla
Consob con regolamento € dovranno essere depositate
presso Ja sede sociale entro i termini previsti dalle vigenti
disposizioni di legge e di regolamento ¢ di cid sard fatta
menzione nell’avviso di convocazione. Al fine di dimo-
strare la titolaritd del numero di azioni necessario per la
presentazione delle liste, i soci dovranno far pervenire alla
Societd la refativa certificazione entro i termini stabiliti
dalla pormativa vigente. Ogni socio potrd presentare (o
concorrere a presentare) e votare una sola lista.

I soct aderenti ad uno stesso patto parasociale ex articolo
122 del D. Lgs. n. 58/1998, ovvero riuniti in patti di sinda-
cato qualunquc sia la forma e I’oggetto dell’accordo, non
potranno presentare e volare, 0 concorere a presentare e
votare, nemmeno per interpesta persona o per il tramite di
societd fiduciania, pitt di una lista. A tal fine, all’atto della
presentazione della lista deve essere altresi depositata, da
parte dei soci che presentano la lista, una dichiarazione
con la quale si attesta Vassenza di patti o collegamenti di
qualsiasi genere con altn soci che haono presentato o con-
corso a presentare altre liste.

Le adesioni ed i voti espressi in violazione di 1ale divieto
non saranno attribuibili ad alcuna lista.

Ogni lista deve contenere uno o pilt candidatz in possesso
dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge. Le liste
che presentano un numero di candidati pari o superiore a
tre devono inoltre includere candidati di entrambi i genen,
in modo che appartengano al genere menc rappresentato
almeno un numero di candidati corrispondente alla quota
minima prevista dalla legge.
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Nelle liste i candidati doveanno essere indicati mediante
un numero progressivo pari at posti da ricoprire. Unita-
menie alle liste dovranno essere depositate. a cura degli
azionisti preseniatori:
(i) le accettazioni irrevocabili dell’incarico da parte dei
candidati (condizionate alle loro nomine);
(it) 'awtestazione del possesso dei requisiti di professio-
nalith & competenza nonché dell’insussistenza di cause di
ineleggibilith efo di decadenza, secondo la normativa di
legge ¢ regolamentare vigente;
(ifi) un curriculum vitee di ciascuno dei candidan.
Nessuno pud essere candidato in pilt di una lista: Paccetaa-
zione detla candidatura in pite di una lista & causa di ine-
leggibifita.
Alla elezione degh amministratori $i procede come segue:
{a) dalla lista che avra otlenuto il maggior numero dei
votl espressi dagli azionisti saranno tratti, nell’ordine pro-
gressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, un nu-
nero part agli amministraton da eleggere meno uno;
(b) il restante amministratore sara tratto daila lista di mi-
noranza che abbia ottenuto if maggior numero di voti e
non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente,
con i soci che hanno presentato o votato la lista risuitata
prima per numero di voti:
{c) qualora, ad esito della procedura di cui alle preceden-
it lettere a} e b), non sia assicurata:

la composizione del Consiglio conforme alle norme
pro tempore vigenti in materiz di equilibrio tra genen. i
candidato appartenente al genere pilt rappresentato eletto
come ultimo in ordine progressivo nella lista che ha nipor-
tato 1l maggior numero di voti sard sostituito dal primo
candidato appartenente al genere meno rappresentalo in-
cluso nella medesima lista e non eletto:
- fa nomina di un numero di amministratori indipen-
denti, ai senst dell’urt. 147-ter, comma 4, del D, Lgs. n.
58/1998, almeno pari al numero minimo richiesto da tale
articolo in relazione al numero complessivo degli ammini-
stratori, il candidato non indipendente eletto come ultimo
in ordine progressivo nella lista che ha riportato il maggior
numero di volt tra quelle che abbiano otienuto 1'elezione
di almeno un candidato ma che non abbiano gia espresso
almeno un amministratore indipendente sard sostituito dal
primo candidato indipendente incluso nella medesima lista
€ non eletto:
(d) qualora infine, ad esito della procedura di cui alla
precedente lettera c). non risulu assicurato il rispetto delle
previsioni pro tempore vigenti in materia di equilibrio tra
generi ¢/0 in materia di nomers minimo di amministratori
indipendenti. I’ Assemblea provvederd con la maggioranza
di legge alla nomina degli amministratori ancanti, previa




presentazione di candidature di soggetti in possesso der re-
quisiti richiesti.

Per la nomina degli amministratori che abbia luogo al di
fuori delle ipotesi di rinnovo dell'intero Consiglio di Am-
ministrazione, cosi come nel caso in cui venga presentata
un'unica lista 0 non venga presentata alcuna lista, I'As-
semblea delibera con le maggioranze richieste dalla legge
e senza osservare il procedimento sopra previsio, nel ri-
spetto delle previsioni pro tempore vigenti in materia di
equilibrio tra generi ¢/0 in mateda di numero minimo di
amministratori indipendenti.

Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare uno ¢ pidl
amministratori, si provvedera ai sensi deli’art. 2386 cod.
civ., nel rispetto delle previsioni pro tempore vigenti in
materia di equilibrio tra generi ¢/0 in materia di numero
minimo di amministratori indipendenti.

Art. 16) Qualora per dimissioni o per altre cause venga a
mancare la maggioranza degli amministratori, si intende
dimissionario I'intero Consiglio e deve convocarsi senza
ritardo 1" Assemblea per la nomina di tutti gli amministra-
tori.

Art. 17) I Consiglio di Amministrazione, quando non vi
abbia provveduto 1’Assemblea, elegge tra i suci membri
un Presidente ed ha facoltd di nominare uno o pill Vi-
ce-Presidenti, nonché vn segretario, anche nen ammini-
stratore 0 non $0cio.

It Consiglio di Amministrazione, pud delegare le proprie
attribuzioni ad un Comitato Esecutivo composto di alcuni
dei suoi membri, o ad uno o pilt dei suoi membri, determi-
nando i limiti delia delega all’atto deila nomina, nel rispet-
to di quanto previsto dall'articolo 2381 cod. civ..

L’Organo Amministrativo pud nominare direttori nonché
institort, procuratort ad negotia e mandatari in genere per
determinati atti o categorie di ati.

II Consiglio di Amministrazione pud istituire comitati,
composti da membri del consiglio stesso, di natura esclusi-
vamente consultiva efo propositiva, determinando il nu-
mero dei membri di tali comitati € le funzioni ad essi attri-
buite. ai sensi della normativa vigente in materia di societa
con azioni quotate nei mercati regolamentati.

Arxt. 18) [ Consiglio si raduna sia nella sede sociale sia al-
trove, purché in ltalia e nei paesi membri del’Unione Eu-
ropey, tutte le volte che il Presidente o giudichi necessario
o quando ne sia fafta richiesta da almeno | (uno) dei suoi
membrt o dal Collegio Sindacale o da almeno 2 {due) Sin-
daci Effettivi.

Art. 19) La convocazione viene fata con lettera, telegram-
ma, posta elettronica o telefax da spedirsi almeno 5 (cin-
que) giorni prima deila adunanza a ciascun Amministra-
tore ed a ciascun Sindaco Effettivo e, nei casi di urgenza,



con telegramma. posta eletironica o telefax da spedirst 2
(duc) giorni prima.
In ussenza di formalitd di convocazione & comunque vali-
damente costituito it Consiglio qualora siano presenti tutti
gl Amministratort in carica e tutti i Sindaci Bffettivi,
Art. 20) Per la vahidita delle deliberazioni del Consiglio si
richiede la presenza delln maggioranza dei suoi membri ed
il vato favorevole della maggioranza dei presenti.
Le deliberazioni del Counsiglio sono fatte risultare median-
te verbale firmato dal Presidente e dal segretario all’uopo
di volta in volta nominati.
E” ammessa la possibilita che le adunanze del Consiglio si
tengana per teleconferenza o videoconferenza, a condizio-
ne che tutti § partccipanti possano essere identificati e sia
loro consentito seguire la discussione e intervenire in tem-
po reale alla trattazione degli argomenti affrontati nonché
di poter visionare ¢ ricevere documentazione e di poternc
trasmettere.
Art. 21} L'Organo Amministrativo & investito dei pili am-
pi poter: per la gestione ordinaria ¢ straordinaria della So-
cieta. senza eccezioni di sorta (salvo quanto disposto dal-
Fart. 13, penultimo comma} ed ha facolti di compiere tutti
glt atti che ritenga opportuni per [ attuazione ed il raggiun-
gimento degli scopi sociali. esclusi soltanto quelli che la
legge riserva all’ Assemblea.
GH Amministratori riferiscono al Collegio Sindacale tem-
pestivamente, e comungue con periodicitd almeno trime-
strale, di regola oralmente in sede di rivnione del Consi-
glio di Amministrazione o del Comitato Esecutivo, se no-
minato. ovvero anche diretiamente mediante nota scritta
inviata al Presidente del Collegio Sindacale, sull’attivita
svoita e sulle operazioni di maggior rilievo economico, fi-
nanziario e patrimoniale effettuarc dalla Societa ¢ dalle so-
cieta controllate.

Gh Amministratori riferiscono, in particolare, sulle opera-

zioni in potenziale conflitto di interessi.

Oltre ad esercitare | poteri che gli sono attribuiti dalfa leg-

ge, il Consiglio di Amministrazione & competente a delibe-

rare circa:

(i) fusione per incorporazione di societd possedute atme-
no al 90 % (novanta per cento) (cfr. artt. 2505 e 2505
bis, cod. civ.};

(it} modifiche statutarie necessarie per |'adeguamento a
disposizioni normative;

torio nazionale.

Art. 21-bis) Il Consiglio di Amministrazione nomina e re-
voca un dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabilt societari. previo parere vincolante del Collegio
Sindacale ¢ conferisce al medesimo adeguati poteri ¢ mez-
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zi per V'esercizio det compiti attribuiti a tale soggetio ai
sensi di legge e di regolamento.

il dingente preposto alla redazione dei documenti contabili
sacietarj deve possedere i requisiti di onorabilita stabiliti
dalla legge per i componenti il Consiglio di Amministra-
zione e deve aver maturato un’esperienza complessiva di
almeno un triennio nell’esercizio di attivitd amministrative
efo contabili e/o finanziarie e/o di controllo presso la So-
cieta e/o le sue controllate e/o presso altre societa per azio-
.

FIRMA E RAPPRESENTANZA SOCIALE

Art. 22) Al Presidente del Consiglio di Amministrazione
ed agli Amministratori Delegati, quando nominati, & attri-
buita disgivntamente la firma sociale e la rappresentanza
della societa di fronte ai terzi ed anche in giudizio, con fa-
coltd di promuovere azioni ed istanze giudiziarie ed ammi-
nistrative per ogni grado di giurisdizione ed anche per giu-
dizi di revocazione ¢ cassazione e di nominare all'uopo av-
vocali e procuratori alle liti.

La rappresentanza della Societd spetta inoltre a quelle per-
sone anche estranee all’Organo amministrative da questo
designate nell’ambito e per !'esercizio dei poteri loro attri-
buiti.

BILANCIO E UTILI

Art. 23) Gli esercizi sociali si chiudono it 31 dicembre di
ogni anno. Entro i termini ¢ con le forme di legge. il Con-
siglio di Amministrazione redige il bilancio, completo di
stato patrimoniale, conto economico e nota integrativa a
norma di legge, corredato della propria relazione sull’an-
damento della gestione.

Art. 24} Gli utili netti risultanti dal bilancio, regolarmente
approvato dall’ Asscmblea, dedotto il 5% (cinque per cen-
to) per la riserva legale fino al raggiungimento del limite
di legge, saranno destinati secondo quanto stabilito dal-
I’ Assemblea.

Gli utili di cui I'Assemblea deliberi la distribuzione sono
ripartiti tra le azioni ordinarie e le Azioni Sviluppo in mo-
do che a ciascuna Azione Sviluppo spetti un dividendo
complessivo maggiorato, rispetio a quello delle azioni or-
dinarie, del 20 per cento.

A partire datl’esercizio chiuso al 31 dicembre 2014, gl
utili che I’ Assemblea deliberi di portare a nuovo dovranno
essere 1scritti in una apposita riserva, che ne consenta la
separata individuazione rispetto agli otili portati a nuovo
dagli esercizi precedenti e alle altre riserve. Nel caso in cui
1'Assemblea ne delibesi la distribuzione, tale riserva dovri
essere ripartita tra le azioni ordinarie € le Azioni Sviluppo
in modo da riconoscere alle Azioni Sviluppo lo stesso pri-
vilegio sopra indicato. Nel caso di distribuzione di ogni al-
tra riserva, le Azioni Sviluppo hanno gli stessi diritti delle




aziont ordinarie.

it pagamento dei dividendi & effeiuato nei ermini indicati
dail’ Assemblea presso gli intermediari autorizzati ai sensi
delia normativa vigente.

I Consiglio di Amministrazione pud deliberare ia distribu-
zione di acconti sui dividendi nei modi e nelle forme pre-
viste dalla legge, fermo anche in questo caso il privilegio
spettante alle Azioni Sviluppo a norma del precedente se-
condo comma. [ dividendi non riscossi nel termine di §
{cinque) anni dal giorno in cui divennero esigibili andran-
no prescritti a favore della Societa.

COLLEGIO SINDACALE

Art. 25) 1l Collegio Sindacale & composto da 3 (tre) Sinda-
ct Effettivi ¢ 2 (due) Sindaci Supplenti nominau dall’As-
semblea sulla base di liste presentate dai soci, nelle quali i
candidati devono essere elencati in un numero progressivo.
la ogni lista che presenta un numero complessivo di candi-
dati pari o superiore a tre, | primi due candidati alla carica
di Sindaco Effettivo devono essere di genere diverso, co-
me pure i due candidati aila carica di Sindaco Supplente.
Per la presentazione. Ia pubblicazione ed il deposito delle
liste ¢ della relativa documentazione (ivi comprese le di-
chiarazioni e le attestazioni prescritte) si applicano le pro-
cedure previste dall'art. 15 del presente statuto. in quanto
compatibili con l'art. 144-sexies del Regolamento Emil-
lenti approvato dalla Consab con Delibera n. 11971 del
14.5.1999 ¢ successive modifiche.

I componenti del Collegio Sindacale sono scelti tra coloro
che siano in possesso dei requisiti di professionalitd e di
onorabilita indicati nel Decreto del Ministero delfa Giuosti-
zia del 30 marzo 2000 n. 162.

Al fim dell’accertamento della sussistenza del requisito
dell’espericnza maturata da ciascun candidato, per materic
e settori di attivita strettamente attinenti a quello dell’im-
presa si intendono quelli relativi ab cosiddetti “prodotti a
comportamento”, cioé tali da garantire prestazioni specia-
listiche.

Dalia lista che avrd ottenuto il maggior numerc dei voti
espressi dagli azionisti saranno tratti, nell'ordine progres-
sivo con il quale sono elencati nella lista stessa, 2 (due)
Sindaci Effettivi ed | (uno) Sindaco Supplente. Il terzo
Sindaco Effettivo ed il secondo Sindaco Supplente vengo-
no tratti dalla lista di minoranza che abbia ottenuto il mag-
gior numero di voti e non sia coliegata in alcun modo, nep-
pure indirettamente, con i soci che hanno presentato o vo-
tato la lista risuleata prima per numero di voti.

La presidenza del Collegio Sindacale spetta al primo can-
didato della seconda lista (il terzo Sindaco Effettivo) che
ha ottenuto i maggior numero di voti.

Qualora sia stata presentata una sola lista, 1"Assemblea




esprimera i} proprio voto su di essa; qualora la lista otten-
ga la maggioranza relativa, risulteranno eletti Sindaci Ef-
fettivi i primi 3 (tre) candidati indicati in ordine progressi-
vo e Sindaci Supplenti il quarto ed il quinto candidato; la
presidenza del Collegio Sindacale spetta al primo candida-
to della lista presentata. Qualora non venga presentata al-
cuna lista, it Collegio Sindacale ed il suo Presidente saran-
no eletti dall’ Assemblea con le magpioranze di cui ali’art.
14 del presente statuto, nel rispetto delle disposizioni pro
tempore vigenti in materia di equilibrio tra generi.

In caso di sostituzione di un Sindaco, subentra il Sindaco
Supplente appartenente alla medesima lista di quello ces-
sato, nel rispetto delle disposizioni pro tempore vigenti in
materia di equiltbrio tra generi.

Nell'ipotesi di sostituzione del Presidente del Collegio
Sindacale, la presidenza £ assunta, se esistente, dall’altro
Sindaco Effettivo tratto dalla lista cui apparteneva il Pre-
sidente cessato o, in mancanza, dal Sindaco Supplente su-
bentrato al Presidente cessato, sempre nel rispetto delle di-
sposizioni pro tempore vigenti in materia di equilibrio tra.
generi. Qualora non sia possibile procedere alle sostitu-
ziont secondo t suddetti criteri ovvero qualora si debba
provvedere ai sensi di legge, verra convocata I’ Assemblea
per I'integrazione del Collegio Sindacale che deliberera
con le maggioranze di cui all’art. 14 del presente statuto,
nel rispeito delle disposizioni pro tempore vigenti in mate-
ria di equilibrio tra generi.

SCIOGLIMENTO

Art. 26) Addivenendosi in qualsiasi tempo e per qualsiasi
causa allo scioglimento della Societd, I’ Assemblea deter-
minerd le modalitd della liquidazione ¢ nominerd uno o
pit liquidatori, fissandone i poteri, con le maggioranze
previste nell’articolo 14 del presente statuto.
DISPOSIZIONI GENERALI

Art. 27) Per tutto quanto non specificamente previsto dal
presente statuto, si fa riferimento alle disposizioni conte-
nute nel Codice Civile e nelle leggi speciali in materia.
DISPOSIZIONE TRANSITORIA

Art. 28) Le modifiche all’articolo 15 approvate dall’ Assemblea
Straordinaria del 14 ottobre 2020 saranno efficaci a partire dal pri-
mo rinnovo del Consiglio di Amministrazione successivo a detta
Assemblea Straordinaria.
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