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Signori Azionisti,

con I'Assemblea degli Azionisti convocata per I'approvazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre
2020 scadra l'incarico di revisione legale dei conti conferito alla societa di revisione Deloitte &
Touche S.p.A. dall’Assemblea degli Azionisti di Isagro S.p.A. per gli esercizi dal 2012 al 2020.

Ai sensi dell’art. 16 del Regolamento UE n. 537/2014:

- il Comitato per il controllo interno e la revisione contabile presenta una raccomandazione
all'organo di amministrazione per il conferimento dell’incarico ai revisori legali;

- la raccomandazione € motivata e contiene quanto meno due possibili alternative di conferimento;
- il Comitato per il controllo interno e la revisione contabile esprime una preferenza debitamente
giustificata per una delle due;

- la proposta all’Assemblea degli Azionisti dell'ente sottoposto a revisione per il conferimento
dell’incarico ai revisori legali contiene la raccomandazione e la preferenza espressa dal Comitato per
il controllo interno e la revisione contabile.

Al riguardo si evidenzia che la Societa, avendo una capitalizzazione di mercato inferiore a 200
milioni di euro nei tre esercizi precedenti, soddisfa una delle condizioni previste per essere esclusa
dall’applicazione della procedura di selezione di cui all’art. 16 comma 3 del Regolamento UE n.
537/2014.

Processo di selezione della societa di revisione

La Societa, con il consenso del Collegio Sindacale, nella veste di Comitato per il Controllo Interno e
la Revisione Contabile:

- ha individuato i criteri di valutazione quantitativi e qualitativi per effettuare la selezione della
societa di revisione;

- ha predisposto un documento di gara, contenente la descrizione dei servizi di revisione richiesti e
la struttura dell’offerta che dovra essere presentata (divisa in sezione tecnica, sezione economica e

sezione amministrativa);

- ha invitato le seguenti sei societa di revisione a presentare delle proposte:
PriceWatehouseCoopers S.p.a., KPMG S.p.a., EY S.p.A., BDO S.p.A., Mazars S.p.A. e Ria Grant
Thornton S.p.A.

Successivamente sono poi state esaminate le proposte ricevute, incontrato i rappresentanti di tutte
e sei le societa di revisione e redatto un prospetto di sintesi della valutazione tecnica ed economica
delle sei proposte ricevute.

Il contenuto della gara

La gara ha ad oggetto la fornitura dei seguenti servizi: CQL/



- la revisione legale del bilancio di esercizio di Isagro S.p.A. e del bilancio consolidato del Gruppo
Isagro relativi agli esercizi dal 31 dicembre 2021 al 31 dicembre 2029;

- la revisione contabile dei reporting package delle societa del Gruppo Isagro in base alla loro
rilevanza ai fini dell'inclusione nel bilancio consolidato di Gruppo;

- la revisione contabile dei bilanci civilistici delle societa del Gruppo Isagro, in base alla normativa di

riferimento locale, ove applicabile;

- I'espletamento delle funzioni e delle attivita previste dall’art. 14 del Decreto (controllo nel corso
dell’esercizio della regolare tenuta della contabilita sociale e della corretta rilevazione dei fatti
sociali di gestione nelle scritture contabili) a partire dalla data di conferimento dell’incarico da parte
dell’Assemblea, oltre a tutti gli adempimenti ad esso connessi in base alla normativa di riferimento,
ivi incluse, a titolo esemplificativo, le verifiche di cui agli artt. 123-bis, comma 4, e 123-ter, comma
8-bis, del D.Lgs. 58/1998, come successivamente modificato;

- la revisione contabile limitata del bilancio consolidato semestrale abbreviato del Gruppo Isagro al
30 giugno per gli esercizi dal 2021 al 2029;

- la revisione contabile limitata dei reporting package delle societa del Gruppo Isagro in base alla
loro rilevanza ai fini dell'inclusione nel bilancio consolidato abbreviato al 30 giugno per gli esercizi

dal 2021 al 2029;
- le attivita di verifica connesse alla firma delle Dichiarazioni Fiscali

Il criterio di selezione

La selezione della societa di revisione & stata effettuata sulla base dell’offerta tecnica ed economica,
ricevuta dalla sei societa di revisione invitate, complessivamente ritenuta pill vantaggiosa.

Al riguardo sono stati identificati dei criteri di valutazione qualitativi e quantitativi, da applicare ad
ogni offerta ricevuta, a ciascuno dei quali & stato attribuito la seguente valutazione con punteggio:

valutazione punteggio
Ottimo 3 punti
Buono 2 punti
Sufficiente 1 punto
Insufficiente 0 punti

Alla somma dei punteggi ottenuti con la valutazione dei criteri qualitativi & stato attribuito un peso
del 70% mentre a quella quantitativa é stato attribuito un peso del 30%.

Criteri Peso
Qualitativi 70%
Quantitativi 30%

Criteri di valutazione dell’offerta tecnica



Area di valutazione

1 Piano di revisione e Team di revisione

1.1 metodologia di revisione adottata

1.2 numero di ore previste e mix del personale coinvolto con distribuzione seniority

1.3 composizione del team di revisione (seniority, esperienza nel settore,
competenze specialistiche)

2 Competenze aziendali-settoriali

2.1 conoscenza pregressa della societa conferente e del gruppo, maturata
nell’ambito di precedenti incarichi di revisione e/o di consulenza

2.2 esperienza pregressa nel settore di attivita della societa conferente e del gruppo

2.3 esperienza pregressa nella revisione di societa quotate e, in particolare, di
quotate sul mercato STAR

3 Struttura organizzativa

3.1 presenza di un network a livello internazionale e, in particolare, di uffici nei Paesi
ove opera il gruppo

4 Reputazione sul mercato

4.1 appartenenza ad un network internazionale di primaria categoria (Big Four) o
delle ¢.d. “minori”

5 Requisiti di indipendenza

5.1 rispetto di quanto previsto dall’art. 17 del D.Lgs n. 39/2010 in tema di periodo
minimo che deve intercorrere rispetto al temine dell’eventuale precedente incarico
di revisione nonché tra il termine di cariche sociali o ruoli dirigenziali di rilievo
nell’ente revisionato e l'assunzione del mandato di revisione legale nell’ente, e
viceversa

5.2 rispetto da parte del revisore dei requisiti di cui all’art. 10-bis ed art. 6 del
Regolamento Europeo nelle fasi di accettazione e proseguimento dell’incarico di
revisione: indipendenza ed obiettivita, definizione di misure idonee a mitigare i rischi
di indipendenza, disponibilita di personale professionale competente, abilitazione
del responsabile dell'incarico all’esercizio della revisione legale ai sensi del D.Lgs. n.
39/2010

5.3 presenza di conflit check (ovvero presenza di altri incarichi in corso)

Criteri di valutazione dell’offerta economica

Area di valutazione

6 Compenso

6.1 dettaglio del budget (ore persone-attivita) e costo

6.2 congruita tra compenso (incluse le spese stimate) e piano di revisione

goin )




Esame delle offerte ricevute
Le offerte ricevute prevedono sinteticamente le seguenti ore di lavoro e corrispettivi:

societa di revisione | Ore lavoro | Corrispettivo €
BDO 2.799 142.150
Mazars 2.672 150.900
PWC 2.615 174.341
EY 2.787 180.900
Grant Thornton 2.550 181.926
KPMG 2.830 193.500

L'esame analitico di queste offerte, considerate anche le informazioni acquisite con i colloqui
intervenuti con i rappresentanti delle sei societa di revisione, —ha portato all’attribuzione dei

seguenti punteggi:

Aree di valutazione EY PWC | KPMG | BDO | Mazars | Grant
Thornton
1 9 9 5 6 7 3
2 12 10 10 6 5 0
3 3 3 3 2 2 1
4 3 3 3 2 2 1
5 6 6 6 3 4 2
totale 33 31 27 19 20 7
6 4 6 2 6 4 0

La valutazione ponderata delle aree di valutazione delle offerte ha portato quindi al seguente
risultato finale complessivo:

societa di revisione | punteggio
EY 24,3

PWC 23,5
KPMG 19,5
Mazars 15,2

BDO 15,1
Grant Thornton 4,9

Sulla base dei criteri qualitativi e quantitativi selezionati e della loro applicazione alle offerte
pervenute dalle sei societa di revisione il Collegio Sindacale, nella sua veste di Comitato per il
controllo interno e la revisione legale, ha quindi individuato nelle proposte inviate da EY S.p.A. e
PriceWaterhouseCoopers S.p.A. quelle migliori per I'effettuazione della revisione legale dei bilanci
di Isagro S.p.A. e del suo gruppo per gli esercizi 2021-2029,

Al riguardo il Collegio Sindacale evidenzia inoltre che: (5&"



- la proposta di EY S.p.A. presenta un mix di ore del personale coinvolto nella revisione
rispetto a quello indicato nell'offerta di

caratterizzato da una piu elevata seniority

PriceWaterhouseCoopers S.p.A., come di seguito indicato:

' EY

PWC

2.991 ore (tariffa media oraria € 69,00)

2.795 ore (tariffa media oraria € 70,00)

Mix di ore:
Partner 10%, senior manager 28%, senior 35%,
staff 27%

Mix di ore:

Partner 7%, senior manager/manager 20%,

senior 32%, staff 41%

- EY S.p.A. ha gia una pregressa conoscenza della Societa, avendo svolto, con il partner responsabile
del team di revisione indicato nella proposta, gli ultimi due anni del precedente incarico di revisione

legale.

In considerazione di ci®, ai sensi dell’art. 16 comma 2 del Regolamento UE n. 537/2014, il Collegio
Sindacale, nella sua veste di Comitato per il controllo interno e la revisione contabile, esprime una
preferenza per la proposta di revisione dei bilanci di Isagro S.p.A., degli esercizi 2021-2029,

presentata da EY S.p.A..

Il Collegio Sindacale dichiara infine che la presente proposta non é stata influenzata da terze partie
che non é stata applicata alcuna delle clausole di cui al paragrafo 6 dell’art. 16 del Regolamento UE

n. 537/2014.
Milano, 15 febbraio 2021

IL Collegio Sindacale
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